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1. Introducao

O Grupo Lusfadas Saude publica o seu pri-
meiro Relatério Anual, que agrega informa-
cao relativa a gestdao, desempenho finan-
ceiro e desempenho de sustentabilidade

da organizacao. Este documento representa
um passo estruturante na consolidacao das
praticas de reporte do Grupo, refletindo o
compromisso com a transparéncia, a respon-
sabilidade corporativa e a criacao de valor
sustentavel.

O relatdrio constitui o primeiro exercicio
realizado de acordo com a Diretiva de Re-
porte de Sustentabilidade Corporativa (CSRD
- Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive), reforcando o alinhamento do Grupo
com 0s requisitos requlamentares europeus
em matéria de reporte de sustentabilidade.
Neste contexto, o documento foi preparado
de acordo com as normas ESRS (European
Sustainability Reporting Standards), emitidas
pelo EFRAG (European Financial Reporting
Advisory Group), em conformidade com os
requisitos definidos pela CSRD.

A informacao prestada ao longo deste Re-
latério diz respeito ao periodo entre 1 de
janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2024.
Importa salientar que a informacao de sus-
tentabilidade se refere exclusivamente as
unidades que integravam o Grupo Lusiadas
Salde até a data de 31 de dezembro de
2023.

O relatorio estara disponivel em formato
digital, podendo ser consultado no site da
Lusiadas Salde, em portugués.
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2. Mensagem do CEO

Estimados Clientes, Colaboradores,
Acionistas e Parceiros,

Que impacto queremos gerar para a saude em
Portugal? Que legado queremos deixar? Estas
SA0 as perguntas que guiam a nossa atuacgao,
impulsionando-nos a ir além do presente e a
construir um futuro mais saudavel, sustentavel
e inovador.

2024 foi um ano de incontornaveis avancos
neste caminho, consolidando a Lusiadas Sau-
de como uma das principais referéncias em
saude privada em Portugal. Movemo-nos se-
guindo uma perspetiva de longo prazo, numa
|0gica que se estende muito mais além das
conquistas que ja alcancamos, sempre alinha-
dos com as tendéncias globais em saude.

Olhemos para a sustentabilidade. 2024 mar-
COu O arranque de um projeto abrangente de
comunicacao e envolvimento. Nesse ambito,
assindmos a nossa Carta de Compromisso
com a sustentabilidade e demos inicio a um
conjunto de iniciativas que continuarao em
2025, incluindo um concurso de ideias ESG e
um programa de reverse mentoring entre gera-
coes de colaboradores. A fasquia continua ele-
vada na monitorizacao e mitigacao da pegada

de carbono das nossas operacoes. Prova disso
é o reconhecimento pela ISO 14001 — Gestao

Ambiental, no Hospital Lusiadas Lisboa, certi-
ficacao que ambicionamos alargar a todas as

unidades do Grupo.

No eixo social, desafiamo-nos a multiplicar im-
pacto, hoje e para o futuro. Ao longo de 2024,
aprofundamos a iniciativa Lusiadas Comunidade
e orgulhamo-nos da criacao do Fundo Lusiadas
em Familia, um fundo de apoio para filhos de
profissionais com necessidades especiais de sau-
de. Continuamos também a olhar para o desafio
do recrutamento sob a lente da diversidade e
inclusao, tdo necessaria, com a conviccao de que
integrar pessoas com diferenca nao é um dever,
mas uma necessidade para responder ao cresci-
mento da oferta assistencial.

A alteracao do modelo de corporate governan-
ce, também neste ano, foi a resposta a nova
dimensao do grupo e aos desafios que temos
pela frente. Os resultados alcancados em ter-
mos de operacao e negdcio sao, assim, reflexo
da visao e inovacao que nos diferenciam. Do
balanco feito, € notdrio que este foi 0 N0sso
maior ano de sempre do ponto de vista do ne-
gocio e da prestacao de cuidados de saude.
Falamos, contudo, de uma realidade que vai

além dos numeros. A nossa nova oferta (e re-
forco da oferta atual) em areas onde o sistema
nacional de salde é insuficiente permite-nos
servir mais e melhor os portugueses. Exem-
plo disso é 0 nosso crescimento no Algarve,

a abertura de um novo Hospital em Pacos de
Ferreira; e a oferta em Santa Maria da Feira.
Mas também a forma como temos vindo a for-
talecer as unidades existentes, como fizemos
com o lancamento da Lusiadas Sport, uma
oferta especializada na medicina desportiva e
que visa garantir a forma fisica como um pilar
essencial da qualidade de vida e da longevida-
de. Com esse foco, reforcamos, ainda, a nossa
resposta na oncologia através do Lusfadas
Oncology Total Care, ampliando a capacidade
de diagnostico e tratamento com tecnologia
de ultima geracao.

O diagndostico é, cada vez mais, um dos pilares
centrais da nossa prestacao de cuidados. O
acesso rapido e preciso a informacao clinica

é determinante para garantir melhores desfe-
chos de saude, permitindo atuar com maior
eficacia e personalizacao nos tratamentos.

Neste caminho, nao poderia deixar também
de destacar a saude oral e a saude mental. Sa-
bemos bem do impacto que estas areas tém

na saude global e estamos a reforcar uma rede
ampla e diferenciada de cuidados. A nossa
nova marca de clinicas dentarias HeyDoc sur-
ge como resposta a lacuna de cuidados pre-
ventivos em saude oral em Portugal, colocan-
do a exceléncia que faz parte do nosso ADN
em prol da area de dentaria. Na saude mental,
este foi também o ano em que o Grupo abor-
dou a especialidade de forma estruturada,

na sequéncia da aquisicao do Hospital
Lusiadas Alfragide, em 2023.

Regresso a reflexao inicial. Que alicer-
ces estamos a criar rumo ao impacto
que ambicionamos na saude? 2024
deixa-nos sinais positivos, num ali-
nhamento entre o que queremos

e que fazemos diariamente. Entra-
mos em 2025 com respostas re-
forcadas e maior solidez, face aos
novos desaflos que se perspetivam.
Que a nossa visao de longo prazo
Nnos continue a guiar e a criar impac-
to, para um Portugal saudavel.

Estamos juntos.
Vasco Antunes Pereira
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3. Contexto

CONJUNTURA
MACROECONOMICA’

De acordo com o Banco de Portugal, em
2024, a economia de Portugal cresceu 1,9%,
perspetivando-se um crescimento de 2,2%
em 2025 e 2026, e um ligeiro abrandamento
em 2027, no qual é expectavel um cresci-
mento de 1,7%. Comparativamente a zona
euro, segundo a projecao publicada pelo
Banco Central Europeu, o crescimento da
economia portuguesa, em 2024, foi superior
a registada na zona euroem 1 p.p..

A atividade econdmica portuguesa devera
crescer nos proximos anos devido a acelera-
cao da procura externa e da entrada de fun-
dos da Unido Europeia no ambito do Plano
de Recuperacao e Resiliéncia (PRR). Nao obs-
tante, 0 enquadramento externo esta sujeito
a riscos significativos como consequéncia
da mudanca de politica externa dos Estados
Unidos da América, nomeadamente as tari-
fas aplicadas as importacdes. Em 2027, com
o fim da execucao do PRR, o crescimento do
Produto Interno Bruto devera desacelerar.

Segundo o Instituto Nacional de Estatistica,
no ano de 2024, a taxa de inflacao anual fi-

cou nos 2,4%, uma diminuicao face a 2023,
no qual se registou 4,3%. A reducao da in-
flacao resultou sobretudo de menores pres-
sOes externas sobre a componente de bens,
refletida na diminuicdao das importacoes.
Nos proximos 3 anos, o Banco de Portugal
calcula que a inflacao estabilize nos 2%. Esta
projecao reflete a moderacao gradual dos
custos salariais e a manutencao de pressoes
inflacionistas externas contidas. O diferencial
de inflacao face a zona euro é aproximada-
mente nula no horizonte de projecao.

O mercado de trabalho em Portugal conti-
nuara robusto, com aumentos de emprego
e de salarios reais, a par de uma taxa de de-
semprego baixa. Adicionalmente, a politica
expansionista da politica orcamental ira con-
tribuir para o dinamismo da atividade eco-
nomica.

O emprego aumentou 1,3% em 2024, tendo
tendéncia a desacelerar progressivamente
para 0,4% em 2027. No periodo pods-pande-
mia, o crescimento do emprego foi resultado
da contratacao de mao-de-obra estrangeira,
que permitiu sustentar o dinamismo da ati-
vidade econdmica. Estes trabalhadores tém
compensado o impacto do envelhecimento

da populacdo de nacionalidade portugue-
sa, Uma vez que existiu uma menor entrada
de jovens no mercado de trabalho. A taxa
de desemprego devera manter-se no triénio
2025-27 nos 6,4%, tendo ja registado 6,4%,
em 2024, um valor historicamente baixo.

O salario médio por trabalhador cresceu
7,6% em 2024, sendo que o crescimento dos
salarios nominais devera situar-se em 4,6%
em 2025 e desacelerar para 3,7% até 2027.
As projecoes incorporam o salario minimo
anunciado para 2025 de 870€, bem como

0 previsto no acordo de rendimentos para
2026, 2027 e 2028 de 920€, 970€ e 1020€ eu-
ros, respetivamente.

O consumo privado cresceu 3% em 2024,
devendo continuar a crescer de forma mo-
derada, num contexto de ganhos do rendi-
mento disponivel real e de aumento da taxa
de poupanca. O rendimento disponivel real
das familias, aumentou 7,1% em 2024, o que
face ao valor de 2,7% registado em 2023, re-
flete uma subida consideravel. A aceleracao
do rendimento disponivel é explicada pelo
maior contributo das transferéncias recebi-
das pelas familias, nomeadamente pensoes,
dos rendimentos de empresas e de proprie-

dade, bem como pelo contributo da reducao
dos impostos. Para o horizonte de 2025-27
projeta-se um crescimento do consumo pri-
vado em linha com o do rendimento dispo-
nivel real, que desacelera refletindo um me-
nor crescimento dos salarios e do emprego

e a dissipacao dos efeitos das medidas orca-
mentais.

T Fonte(s): Boletim Econdmico dezembro 2024 do Banco de Por-
tugal; Instituto Nacional de Estatistica (INE); Eurosystem staff
macroeconomic projections for the euro area, dezembro 2024 do
Banco Central Europeu;
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O SETOR DA SAUDE
E PRINCIPAIS TENDENCIAS
DEMOGRAFICAS?

Em Portugal existem 242 hospitais, dos quais
130 sao de gestao privada, 111 de gestao
publica e 1 de gestao publico-privada. Ain-
da assim, o Servico Nacional de Saude (SNS)
continua a ser a principal referéncia a presta-
cao de cuidados de saude no pais. Ainda as-
sim, o numero de hospitais privados cresceu
21%, de 107 em 2014 para 130 em 2023.

Em 2023, a despesa corrente em salde, em
termos nominais, aumentou 4,7% face ao
ano anterior, fixando-se nos 26,6 mil mi-
Ihdes de euros, o valor mais alto registado
em Portugal, representando 10% do PIB. A
administracao publica, através do SNS e de
subsistemas publicos, foi responsavel por
aproximadamente 17 mil milhdes de euros,
correspondendo a 64% do total da despesa
corrente em cuidados de saude, sendo o re-
manescente suportado por particulares com
30% (7.9 mil milhoes de euros), e 6% por
seguradoras e subsistemas privados).

A populacao residente em Portugal € de 10
milhdes e 640 mil habitantes, aumentando
em 123 mil face ao ano anterior. O principal
fator que levou ao aumento da populacao,
foi o saldo migratdrio do qual resultou um
fluxo positivo de 156 mil pessoas. Por outro
lado, o saldo natural registou um valor nega-
tivo de aproximadamente 33 mil pessoas.

De acordo com a Direcao Geral de Saude,
em 2024, registaram-se 117 839 obitos em
Portugal, um aumento de 0,03% face a 2023,
continuando a registar um elevado numero
de Obitos face aos niveis pré-pandemia. Em
contrapartida, nasceram 84 631 bebés, me-
nos 1 133 bebés que em 2023. A tendéncia
dos ultimos 40 anos tem sido de agravamen-
to dos indicadores, ou seja, um maior nume-
ro de obitos e um menor ndmero de nasci-

mentos. A idade média com que as mulheres

sao maes pela primeira vez € de 32 anos,
quando ha 40 anos era de 27 anos, e em
média, cada mulher em idade fértil tem 1,42
filhos, quando em 1984 este numero era de
1,91 filhos. Estes fatores contribuem para a
deterioracao do saldo natural da populacao,

apenas compensado pelo saldo migratoério
recente.

Em complemento, a proporcao de cidadaos
residentes com 65 ou mais anos correspon-
de a 188% da populacao com menos de 15
anos, face aos 49% verificados em 1984, o
gue evidencia o envelhecimento popula-
cional, um dos grandes desafios do setor da
saude em Portugal. Além disso, em Portugal,
a esperanca média de vida tem vindo cons-
tantemente a melhorar, atingindo uma mé-
dia de 81,2 anos, sendo que no sexo mascu-
lino é de 78,4 anos e no sexo feminino 83,7
anos. O envelhecimento esta associado a
multiplas patologias e apostar na integracao
dos servicos de saude é indispensavel para
garantir a qualidade de vida apds 0s 65 anos.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Despesa corrente privada em saude (M€)

6 924
5730 5948 6167 6 503

( RDF 2024 ) LLUSI'adaS

Saude

gg2g 9314
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7418 7070 | |

2014 2015
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’Fonte(s): Pordata, INE e Direcao Geral de Saude;
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O SETOR PRIVADO
DA SAUDE EM PORTUGAL

O setor privado da saude em Portugal contribui
significativamente e de forma crescente para o
sistema de saude portugués. Relativamente ao
numero de camas, o setor privado representa
33% do numero total de camas, o que corres-
ponde a 11 875 camas em 35 713 existentes.
Verifica-se um crescimento sustentado, nomea-
damente nos Ultimos 10 anos, no qual abriram
23 novas unidades hospitalares privadas, sendo
expectavel que esse nimero venha a crescer
nos pProximos anos, sobretudo na aposta em
hospitais com servicos preferencialmente de
cirurgia e consulta de ambulatorio.

Evolucao hospitais privados em Portugal

A 30 de junho de 2024 havia 197 073 utentes
em espera na Lista de Inscritos para Cirurgia
Programada, um aumento de 7,4%, face ao
periodo homologo, dos quais 14,2% com espe-
ra superior aos Tempos Maximos de Resposta
Garantidos. No primeiro semestre de 2024 rea-
lizaram-se, apenas, 15 630 cirurgias programa-
das em prestadores protocolados ao abrigo do
SIGIC, constatando-se um reduzido recurso aos
operadores privados para o combate as listas
de espera.

Os constrangimentos na oferta publica, refleti-
dos nas elevadas listas de espera, tém permiti-
do um crescimento contante e sustentado do
sector segurador. No final de 2024, mais de 4,2
milhdes de pessoas tinham seguro privado de

127 128 128 131 130

2014 2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021

2022 2023

saude em Portugal, o que representa um au-
mento de 17,3% face a 2023. Se somarmos a
populacao coberta por um subsistema de sau-
de publico ou privado, a populacao segurada
é de 5,4 milhoes de pessoas, 0 que representa
51% dos residentes em Portugal. Esse dado si-
naliza a crescente relevancia e a expressao que
o0 setor privado assume no sistema de salde.
Para as seguradoras e subsistemas, o setor pri-
vado configura-se como fundamental para o
seu NegoCio, uma vez que oferece aos seus
clientes um tratamento diferenciado e per-
sonalizado, rapidez no acesso aos cuidados

de saude e liberdade de escolha, condicoes
amplamente valorizadas pela populacao. As
seguradoras e restantes subsistemas privados
permitem assegurar agendamento célere de
consultas e cirurgias e 0 acesso atempado a
realizacao de meios complementares de diag-
nostico e terapéutica, 0 que nao tem sido asse-
gurado pelo SNS.

Os distritos de Lisboa, Porto e Braga concen-
tram a maioria da atividade privada de salde
em Portugal, sendo responsaveis por 23%, 19%
e 11% dos hospitais privados existentes, respe-
tivamente. Essa predominancia torna-se evi-
dente, em termos de camas de internamento
tendo em consideracao que do total de 11 875
camas existentes no setor privado, 35% loca-
lizam-se no distrito do Porto e 32% no distrito

de Lisboa. De acordo com os dados de 2023
do Banco de Portugal, o setor privado da saude
em Portugal corresponde a 20,7 mil empresas,
73 mil empregos e um volume de negdcios de
7,1 mil milhdes de euros, sendo que as grandes
empresas concentram 34,4% do volume de
negocios. A atividade de saude de ambulatorio
é 0 segmento mais relevante, representando
94,2% das empresas existentes, 56,4% do vo-
lume de negdcios e 66% do total de emprego
existente no setor. Outra curiosidade do setor,
é que as empresas no mercado ha mais de 20
anos contabilizam 49,3% do volume de nego-
cios e 45,9% do emprego, contudo apenas re-
presentam 21,3% do numero total de empresas
a operar no mercado.

E expectavel que nos proximos anos o setor
privado da salde em Portugal se torne cada
vez mais dinamico, com novas aberturas de
unidades hospitalares, um maior investimento
na telemedicina, cirurgia robdtica, saude men-
tal, oncologia, saude oral e servicos de medici-
na ao domicilio.

Fonte(s): Pordata; Analise das empresas privadas prestadoras de
cuidados de saude, outubro 2024, Banco de Portugal; Sectores
Portugal, abril de 2024, DBK Informa;

who | dn | ERS | ECO | Observador

—=) Jlusfad

#EMmpresas

#Volume de Negocios

(milhoes de euros)

#Pessoas ao Servico

ds

Saude

10


https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/341057/9789240025943-por.pdf?sequence=6&isAllowed=y
https://www.dn.pt/dinheiro/lusiadas-deixa-ppp-do-hospital-de-cascais-com-poupanca-de-230-milhoes-para-o-estado-15550471.html
https://www.ers.pt/pt/atividade/supervisao/selecionar/informacao-de-monitorizacao/informacoes/informação-de-monitorização-sobre-tempos-de-espera-no-sns-1º-semestre-2024/
https://eco.sapo.pt/2024/06/10/no-final-deste-ano-portugal-tera-4-milhoes-de-seguros-de-saude/
https://observador.pt/2025/02/12/subscricao-de-seguros-de-saude-aumentou-mais-de-17-em-2024-revela-supervisora-do-setor/
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4. Grupo Lusiadas Saude

QUEM SOMOS Presenca geografica dos hospitais e clinicas Lusiadas Saude

A Lusiadas Saude é um grupo de referéncia no
setor da saude em Portugal que proporciona
uma oferta de servicos baseada numa rede que
cobre todo o territério nacional.
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Com hospitais e clinicas de norte a sul do pais
e contando com mais de 7.300 profissionais, o
principal foco da Lusiadas Saude é cuidar dos
seus clientes.

O nosso compromisso “sabemos cuidar” garan-
te que 0s NOssos clientes se sentem em boas
Maos, Nao apenas pela exceléncia, rigor e ino-
vacao que nos definem, mas pelo cuidado nos
mais pequenos detalhes.

000
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C

Inicas HeyDoc.

Presenca geografica das clinicas HeyDoc

HeyDoc Guimaraes Shopping
HeyDoc Lusiadas Braga
HeyDoc Minho Center
HeyDoc Viana do Castelo
HeyDoc Vila Real

HeyDoc Pagos de Ferreira

Grande Porto

HeyDoc Campo 24 Agosto
HeyDoc Gaia Shopping
HeyDoc Hospital Lusiadas Porto
HeyDoc Norte Shopping

Centro

HeyDoc Coimbra
HeyDoc Leiria Shopping
HeyDoc Sao Joao da Madeira

HeyDoc.

Clinicas Dentdarias
Lusiadas Saude

Grande Lisboa

HeyDoc 5 Outubro

HeyDoc Alegro Sintra

HeyDoc Almada

HeyDoc Amadora

HeyDoc Amoreiras

HeyDoc Av. Roma

HeyDoc Cascais Shopping
HeyDoc Clinica Lusiadas Almada
HeyDoc Clinica Lusiadas Oriente
HeyDoc Colombo

HeyDoc Hospital Lusiadas Lisboa
HeyDoc Oeiras Parque

HeyDoc Queluz

HeyDoc Quinta do Marqués
HeyDoc Santo Anténio dos Cavaleiros
HeyDoc Telheiras

HeyDoc Forum Algarve

L Coimbra_
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EVOLUCAO

Desenvolvimentos
recentes Grupo
| usiadas Sauqge

2012

Inauguracao do
Hospital de Albufeira

>

2013

HPP Satde integra

UnitedHealth Group

(@)

2020

Abertura do Hospital
Lusiadas Braga

L 4
2022

Rebranding de Clisa para

. Hospital Lusiadas Amadora

Abertura da

o
HPP saude

()

2011

Abertura da Clinica
Forum Algarve (Faro)

L J

)Eusiadas

1998

Criacdo da HPP Saude.

( RDF 2024 ) LLUSI'adaS

Gestao do Hospital Privado

dos Clérigos, no Porto

Aquisicao do Hospital Privado
da Boavista (antiga Clinica

‘ Particular do Porto) 2 0 0 O

2010 @

Inicio da atividade no
(@)

Algarve

’ 2008

Inauguracao Hospital

N i da Boavista (Porto)
Inauguracao do
Hospital de Cascais

o

-, 2014

Rebranding de HPP Saude
para Lusiadas Saude

2017

Abertura da Clinica
Lusiadas Faro

-,

‘ Lusiadas Dental Clinica Amoreiras

Abertura do
Hospital Lusiadas Pacos de Ferreira

Anunciado novo Hospital

. em Vilamoura

Abertura do
Hospital Lusiadas Vilamoura

Aquisicao das Clinicas
Dr. Wells e rebranding

" 2024

(@)

Inauguracao do
Hospital dos Lusiadas

(Lisboa)
@

Abertura da Clinica

. Lusiadas Almada

Aquisicao da Clinica
de Santa Tecla (Braga)

2023

Lusiadas integra

Expansao do Hospital Lusiadas

2015

Construcao Edificio 2
Abertura da Clinica

2 O 1 6 Lusiadas Gaia
Aquisicao da CLISA Clinica ‘ '
de Ste Antonio

(Amadora e Sacavém)

-,

22

CUIDAR DAS PESSOARS

a Vivalto Santé
. CUIDAR DO FUTURO

Abertura do Hospital Lusiadas
Santa Maria da Feira

Aquisicao do Hospital de

Monsanto

Saude
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Saude

A LUSIADAS SAUDE EM 2024

Rendimentos

operacionais 414M€
-BITDA 5TM€ @ @

Gabinetes Camas Consultas Exames de
Imagiologia
Colaboradores Unidades Salas de Bloco Cadeiras Dental Cirurgias Atendimentos

Urgentes
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VISAO, MISSAO
E VALORES

Visao

Transformar os cuidados de saude, com deci-
sdes sustentadas em ciéncia e dados, poten-
ciando o Nosso Talento, a inovacao, a qualidade
e a exceléncia clinica. Queremos ser os melho-
res a cuidar de Pessoas, comprometidos com a
sociedade e com o futuro.

Missao e Valores

Saber cuidar das pessoas e das suas familias,
através da melhoria continua de uma experién-
Cia de exceléncia, humana e proxima, para que
conflem sempre em nds para viver uma vida
saudavel e plena.

O Grupo Lusiadas Salde abraca diariamente

o mote primordial que motiva a sua acao: Sa-
ber Cuidar. A sua orientacao ¢ alicercada numa
abordagem holistica, onde o individuo é cen-
tral, e prioriza uma visao integrada e multidis-
ciplinar. A base deste compromisso comeca na
promocao de habitos saudaveis para alcancar
um bem-estar pleno. Esta filosofia reflete os
valores basilares do Grupo, moldando as suas
praticas e perspetivas: Integridade, Lealdade,
Compaixao e Abertura. Estes sao eixos orienta-
dores que conduzem o Grupo Lusiadas Saude a
cumprir a sua Missao.

A ESTRUTURA SOCIETARIA, ACIO-
NISTA E MODELO DE GOVERNO

Estrutura Societaria

A Lusiadas Saude participa em diversas socie-
dades de acordo com a configuracao do orga-
nigrama sequinte, a data da realizacao deste
Relatorio:

A Lusiadas Saude apresenta uma Corporate
Governance baseada numa estrutura matricial,
descrita em 3 linhas fundamentais:

- Definicdo de estratégia e politicas corporativas;

- Operacoes de prestacao de cuidados de saude;

- Areas de suporte.

Estrutura Acionista

De acordo com as alineas d), e) e g) done 5 do
artigo 66°. do Codigo das Sociedades Comer-
Ciais informa-se que a 31 de dezembro de 2024:

- O capital da Sociedade é composto por
35.133.334 acoes de valor nominal de 1 euro
cada, integralmente detido pela Vivsan Portu-
gal, S.A,

- No exercicio findo naquela data a Sociedade
nao efetuou qualgquer negdcio com membros
da Administracao;

- A Sociedade nao possui sucursais.

L usiadas

Saude

Lusiadas, SGPS, S.A.

VIVSAN Portugal S.A.

l 100%

LLDC - Lusiadas Logistics
Distribution Center, S.A.

l 100% l100% 1100% l100% l 100%

Lusiadas Norte, S.A.

5%

Lusiadas Parcerias
Cascais, S.A.

Lusiadas, S.A. Lusiadas Centro, S.A. Lusiadas Algarve, S.A. Lusiadas Dental, S.A.

100%

Hospital Monsanto
Unipessoal S.A.

Lusiadas Lusiadas A.C.E

Infraestruturas, S.A.

100%

100%

Life Care Center - Servicos de
Saude, Unipessoal, Lda

100%

Clinica Lusiadas
Gemini, S.A.

Associacao Lusiadas knowlege center - Health Education and Research’ )

'Associacao constituida pelas Lusiadas Algarve S.A., Lusiadas SGPS, S.A., Lusiadas Centro, S.A., e pela Lusiadas Norte, S.A.
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5. Atividade

CAPITALHUMANO Evolucdo Numero de Colaboradores Lusiadas, SGPS, S.A. Evolucao Nimero de Médicos Lusiadas, SGPS, S.A.

(o) N
+18/o @ 2731
2472

Em 2024, a Lusiadas, SGPS, S.A. terminou o

ano com 7.389 colaboradores (dependentes 8000 3000
e mdependentgs), distribuidos pelas varias 2500 ’_@_l 5314
Unidades hospitalares. 6 000 v v
2000
Os Médicos e os Enfermeiros representam as 4000 1500
categorias profissionais com maior niumero 1000
de colaboradores, o que demonstra a aposta 2000 00
feita nas equipas de profissionais de saude, 3
bem como nas suas competéncias, com o 0 0
objetivo de colmatar a crescente procura 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
dos servicos e, ainda, para dar resposta a
cberture de novos senigos devido 2 expan-
sao do Grupo no setor da salde em Portu-
gal. 3000
2585 2023
2472
2500 O
2000
1500
1000
500
0

Médicos Enfermeiros AAM Técnicos Auxiliares Rececionistas Administrativos Coordenadores Qutros
Diagnostico
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Saude

( RDF 2024 ) LLUSI'adaS

Média de idade dos colaboradores Lusiadas, SGPS, S.A. HabilitagOes literarias

A média de idades dos colaboradores da Lu- Relativamente ao nivel de literacia, 72% dos

siadas, SGPS, S.A. ronda 0s 36 anos, sendo 0s profissionais possuem formacao superior e

Enfermeiros, os Auxiliares de Acao Médica, apenas 1% tém como formacao base o ensi-

e 0s Rececionistas 0s grupos com meédia de no basico.

idades mais reduzidas. ’I %
Medicos

27%

Enfermeiros

AAM

/2%

Téc. Aux. Diagnostico

Rececionistas

Ensino Basico
Administrativos

Ensino Secundario

‘ Ensino Superior

Cordenadores

Qutros
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UNIDADES LUSIADAS
SAUDE

CLUSTER NORTE

Hospital Lusiadas Braga

O Hospital Lusiadas Braga € uma unidade ali-
nhada com os melhores padroes internacio-
nais de qualidade e seguranga, com um corpo
clinico de exceléncia e tecnologia de ponta ao
seu servico. Conta com uma oferta de cuida-
dos integrada com mais de 30 especialidades,
investindo na tecnologia e na humanizacao
dos cuidados, procurando aliar a melhor expe-
riéncia aos melhores cuidados de saude.

O Hospital Lusiadas Braga conta com uma
equipa de profissionais de saude experiente
e diferenciada, focada na relacao com o clien-
te para uma prestacao de cuidados moldada
a individualidade de cada pessoa. Com uma
matriz associada ao conceito de Cirurgia de
Ambulatorio, a unidade tem estado na van-
guarda daquilo que melhor é realizado na Eu-
ropa, orgulhando-se de prestar um servico de
qualidade uUnico e que permite uma recupera-
cao mais rapida e num ambiente domiciliario.

No centro da cidade de Braga, a ligacao da
unidade com a regiao € cada vez mais pro-
funda, com parcerias com entidades despor-
tivas, escolas, centros de formacao e entida-
des de solidariedade.

O ano de 2024 foi marcado por um cresci-
mento grande da unidade de Braga e signifi-
cativo incremento da area operacional.

2025 serd um ano de crescimento das areas
operacionais do Hospital Lusiadas Braga.

Hospital Lusiadas Porto

O Hospital Lusfadas Porto, localizado no cora-
cao da cidade é uma referéncia na prestacao
de cuidados de saude privados, combinando
tecnologia de ponta com um atendimento
humanizado e personalizado. Foi o primeiro
Hospital privado do Norte a obter a acredi-
tacao da Joint Comission International, e em
2024 renovou pela 5° vez consecutiva o seu
COMPromisso com a seguranca e a excelén-
Cia assistencial.

A unidade dispde de uma infraestrutura ro-
busta, incluindo 106 gabinetes de consulta,
110 camas de internamento meédico-cirurgi-
co, 6 de cuidados intensivos, 7 salas de bloco
operatorio, 2 salas de partos, 1 angiégrafo e 1
unidade de imagiologia avancada.

O Hospital Lusiadas Porto oferece um amplo le-
que de especialidades médicas e cirurgicas em
regime de ambulatoério e internamento, orga-
nizadas em areas multidisciplinares de excelén-
Cia. Estas sao apoiadas por servicos diferencia-
dos, promovendo uma abordagem holistica e
integrada dos cuidados de saude. Além disso, a
unidade reforca a sua ligacao com a comunida-
de, proporcionando um servico de atendimen-
to permanente para adultos e criangas, funcio-
nando ininterruptamente.

Em 2024, a unidade entrou numa fase de
consolidacao, dando continuidade ao refor-
co das suas equipas clinicas, apostando nas
areas da Cirurgia Pediatrica, Dermatologia, Gi-
necologia e Obstetricia, e mantendo o com-
promisso com o seu projeto materno-infantil
garantindo um servico ainda mais especiali-
zado e acessivel a comunidade.

O ano é igualmente marcado pela inaugu-
racao do novo espaco dedicado a Otorrino-
laringologia, resultado de uma intervencao
que ampliou e modernizou a especialidade.
Paralelamente, a introducao da cirurgia robo-
tica fortalece a oferta diferenciada nas espe-
cialidades de Urologia e Cirurgia Geral.

No ambito do trabalho conjunto entre ser-
Vvicos e especialidades, destacamos, por um
lado, o reforco do apoio da Cirurgia Pediatrica
ao atendimento permanente pediatrico e, por
outro, a ampliacao do suporte no internamen-
to, com a colaboracao proxima dos profissio-
nais de Cardiologia e Neurologia, aprimorando
0s cuidados prestados a comunidade.

O projeto clinico de 2025 contempla a rees-
truturacao da Medicina Geral e Familiar para
um atendimento mais proximo e integrado.
A unidade dara continuidade a consolidacao
das area Materno-Infantil, Oncologia e Cui-
dados Paliativos, consolidando os avancos
em humanizacao e infraestrutura iniciados
em 2023. Além disso, serao aprimoradas as
condicoes da Cirurgia de Ambulatério, garan-
tindo um percurso mais agil e centrado no
bem-estar do cliente.

Hospital Lusiadas Santa Maria da Feira

O Hospital Lusfadas de Santa Maria da Feira

é 0 primeiro Hospital privado do Grupo no
concelho de Santa Maria da Feira, sendo uma
unidade dotada de capacidade para a reali-
zacao de consultas e exames de diversas es-
pecialidades médicas e cirdrgicas, e com sa-
las operatorias para cirurgia de ambulatorio,
com elevado foco na capacidade de resposta
as maiores caréncias desta populacao.

( RDF 2024 ) LLUSI'adaS

Saude

Para 2025, espera-se o crescimento deste
Hospital, tanto em drea como em servicos, e
uma aposta na diferenciacao, investindo em
equipamentos e recursos que permitam au-
mentar a oferta nos servicos que a populacao
mais necessita.

A equipa multidisciplinar do Hospital Lusia-
das Santa Maria da Feira assenta o seu de-
sempenho na qualidade do atendimento e
na satisfacao do cliente, obtendo assim, o
reconhecimento da populacao e garantido
O crescimento progressivo e sustentavel da
unidade.

Para além das areas cirurgicas, atenta as ne-
cessidades atuais da sociedade, o Hospital
aposta no desenvolvimento das areas da
saude mental, com a diversificacao da oferta,
diagnostico precoce e com o0 aumento da
carteira de servicos em exames de diagnosti-
co e da promocao da saude, através de pales-
tras direcionadas a populacao.

Perspetiva-se o alargamento da atividade a
novas areas de diagnostico e intervencao,
tendo como objetivo a implementacao de
planos de tratamento multidisciplinares diri-
gidos a patologias com maior prevaléncia na
populacao do concelho.
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Hospital Lusiadas Pacos de Ferreira

O Hospital Lusiadas Pacos de Ferreira € a mais
recente unidade do Grupo, localiza-se no in-
terior do Centro Comercial Ferrara Plaza, e foi
pensada para uma experiéncia do cliente efi-
ciente e com fluxos simples.

A unidade esta equipada com a tecnologia
mais recente adequada a atividade de uma
unidade baseada em ambulatorio e cirurgia de
ambulatorio, dispondo de duas salas de bloco,
46 gabinetes de consulta e atendimento per-
manente.

O principal objetivo para 2025 sera o cresci-
mento e consolidacao do posicionamento da
unidade na regiao do Tamega e Sousa.

Clinica Lusiadas Gaia

A Clinica Lusiadas Gaia esta situada no cen-
tro da cidade de Gaia, tem capacidade para a
realizacao de consultas e exames de especia-
lidades médicas e cirlrgicas, e oferece ainda
um vasto leque de tratamentos em varias
areas.

A proximidade a populacao de Vila Nova de
Gaia e a cidade do Porto fazem desta unidade
um ponto de referéncia para quem procura
alternativas que foguem num cuidado proximo
e ambiente acolhedor.

Em 2024, foram reforcadas apostas em especia-
lidades médicas como a Cardiologia, Pneumo-
logia, Psiquiatria, Neurologia e Pediatria, assim
como, em algumas areas cirdrgicas como a
Dermatologia e a Ginecologia.

Em 2025 continuara a fazer parte dos objeti-
vos da unidade direcionar a sua oferta para ir
ao encontro das necessidades e da procura da
populacao.

CLUSTER CENTRO

Hospital Lusiadas Lisboa

Em 2024, o Hospital Lusiadas Lisboa deu con-
tinuidade ao crescimento dos Ultimos anos,
reforcando o0 seu compromisso com a quali-
dade dos cuidados prestados, alicercada na
exceléncia da equipa clinica, na inovacao tec-
noldgica, na humanizacao e na aposta no de-
senvolvimento pessoal e profissional de cada
colaborador.

Ao longo de 2024, houve um reforco da equipa
meédica com a contratacao de mais de 70 ele-
mentos nas diversas especialidades e atualizacao
de equipamentos, o que permitiu melhorar a
qualidade e a acessibilidade dos servicos pres-
tados ao cliente, aumentando também a oferta
e acesso a exames de diagnostico e terapéutica,
ComM mMaior seguranca, rapidez e precisao em
areas como a Cirurgia Vascular, Endocrinologia,

Cardiologia, Pneumologia, Medicina Nuclear e
Imagiologia.

Este foco na diferenciacao permitiu ao Hospital
reafirmar-se como uma referéncia na prestacao
de cuidados de saude na area da grande Lisboa.

O ano de 2024 fica marcado pelo aumento
da capacidade cirdrgica, com a conclusao da
construcao de uma nova sala de bloco opera-
torio central, a 92 na unidade.

De destacar a abertura do Lusiadas Sport,

um conceito unico e inovador em Portugal,
que combina a saude com a performance e o
bem-estar num so6 local. Este Centro Médico
Desportivo possui uma oferta de cuidados de
salde personalizados, estando focado na pre-
vencao, diagnostico, tratamento e reabilitacao
de varias patologias, promovendo simultanea-
mente a atividade fisica e desportiva.

Para 2025, mantemos o objetivo de dar priori-
dade a qualidade dos servicos prestados, con-
solidando a aposta em areas estratégicas, na
diferenciacao clinica, na eficiéncia operacional,
na melhoria da experiéncia do cliente e do
colaborador.

Hospital Lusiadas Amadora
O Hospital Lusiadas Amadora dispde de sete sa-
las de bloco, trés salas de pequena cirurgia, 77

camas de internamento médico-cirdrgico, uma
unidade de Cuidados Intensivos, uma Unidade
de Cuidados Pos-Anestésicos, 75 gabinetes de

consulta, e mais de 50 salas de exames onde é

possivel realizar todos os exames de diagnosti-
co atualmente disponiveis nas unidades hospi-
talares de referéncia.

A componente de experiéncia do cliente e ©
envolvimento com a comunidade local conti-
nuou a ser uma das linhas orientadoras do Hos-
pital Lusiadas Amadora. De destacar os rastreios
diversos realizados ao longo do ano, tanto para
colaboradores como para a comunidade.

Adicionalmente, promoveu-se a melhoria das
condicdes do Servico de Pediatria com a cria-
cao de um local com atendimento e sala de
espera dedicados as criancas e as familias e,
ainda, a criacao de um “Espaco Familia”no Inter-
namento Médico-Cirdrgico.

Por ultimo, destaques para a nova unidade de
Radioncologia, unica no Grupo, e que possui
equipamento de Ultima geracao e instalacoes
adaptadas as novas tendéncias de tratamen-
tos e cuidados humanizados, e para o Projeto
de Rastreio do Cancro do Pulmao, que teve
em 2024 a sua iniciagao, e Cuja execucao esta
prevista para o primeiro trimestre de 2025, po-
sicionando o hospital como uma referéncia no
tratamento das patologias pulmonares.

( RDF 2024 ) LLUSI'adaS

Saude

Hospital Lusiadas Alfragide

O Hospital Lusfadas Alfragide, cuja génese
foi a Casa de Saude Senhor da Serra, fundada
em 1956, sempre atuou na area das doencas
mentais, tendo oferta clinica a consulta e in-
ternamento de Psiquiatria. Até abril de 2024
era a Unica unidade hospitalar privada com
internamento de psiquiatria e com progra-
mas de reabilitacdo de adicdes.

Atualmente dispbe de 11 gabinetes de con-
sulta e 60 camas de internamento, distribui-
das por duas alas.

Das varias iniciativas desenvolvidas em 2024,
destacamos:

- Aumento da capacidade de consulta em
83%;

- Inicio das obras para obtencao da licenca da
valéncia de internamento de medicina, pela
Entidade Reguladora da Saude;

- Desenvolvimento do projeto clinico da sau-
de mental, que permite dar resposta as varias
fases do ciclo da salde e da doenca mental;
- Varias iniciativas de literacia, formacao e
campanhas de destigmatizacao;

- Implementacao de todas as praticas e pro-
cessos do grupo Lusiadas, desde os proces-
sos logisticos aos da qualidade e seguranca
do doente;

- Implementacao de um novo sistema infor-
matico, de gestao Hospital e processo clinico
eletronico.

21



INTRODUCAO MENSAGEM DO CEO CONTEXTO GRUPO LUSIADAS SAUDE (@U\NAPLsJ3 GESTAO DERISCO DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO DESEMPENHOESG  PERSPETIVAS PARA 2025 EVENTOS SUBSEQUENTES

Para dar seguimento a execucao do projeto clini-
co da unidade, o préximo ano sera marcado pela
abertura de novos servicos, imprescindiveis para
desenvolver a oferta das neurociéncias.

A obtencao do licenciamento da valéncia de
internamento permitirad também alargar a tipo-
logia de doentes internados, podendo dar res-
posta a doentes de medicina que permitem a
articulacao com as unidades do Cluster Lisboa,
nomeadamente nas valéncias de internamento,
reabilitacoes pos-cirdrgicas e cuidados paliativos.

Clinica Lusiadas Oriente

A Clinica Lusiadas Oriente € uma unidade de
salde de proximidade de referéncia na regiao,
disponibilizando aos seus clientes diversas es-
pecialidades médicas, bem como exames de
diagnostico nas areas de Imagiologia, Otorrino-
laringologia, Gastroenterologia, entre outras.

Focada em oferecer um acompanhamento
completo e integrado, assegurando cuidados
de saude de exceléncia, atualmente conta com
uma infraestrutura moderna e completa, in-
cluindo 28 gabinetes de consulta, 10 gabinetes
de imagiologia e 15 gabinetes dedicados a exa-
mes de especialidade. Tem ainda uma sala de
pequenos procedimentos cirdrgicos e exames
de Gastroenterologia com recobro, garantindo
conforto e seguranca aos clientes. Além disso,
POSssuUi uma area restrita focada na melhoria da
saude musculoesquelética, dedicada a trata-

mentos especializados de Fisioterapia para uma
recuperacao eficaz e personalizada

Dispbe de uma equipa médica altamente quali-
ficada, com tecnologia avancada e um ambien-
te acolhedor e familiar para proporcionar um
servico de qualidade, numa zona de grande
acessibilidade.

A unidade tem vindo a aumentar a sua capa-
cidade assistencial através da otimizacao de
espacos e reforco da equipa médica, de acordo
com o projeto ambicionado de implementacao
de novas areas de especialidade e ampliacao
da oferta de exames.

Recentemente, foram introduzidas novas areas
e NOVOS Servicos Como:

- Exames de Gastrenterologia, Tomografia Com-
putorizada, Pletismografia, Densitometria, Rea-

bilitacao Vestibular

- Medicina Preventiva e Bem-Estar

- Consultas sem marcacao de Pediatria

- Consultas de Osteopatia, Podologia e Reabili-

tacao do Pavimento Pélvico

Clinica Lusiadas Almada

A Clinica Lusiadas Almada esta situada no Fo-
rum Almada, localizado na peninsula de Setu-
bal. Dotada de capacidade instalada para a rea-
lizacao de consultas e exames, conta com mais
de 30 especialidades e ainda oferece o servico
de apoio domiciliario.

A clinica dispde de uma infraestrutura funcional
e adaptada as necessidades dos clientes, que
inclui 18 gabinetes de consulta, trés gabinetes
de medicina dentaria, duas salas de imagiolo-
gia, duas salas de tratamentos e uma sala para
colheitas de analises clinicas.

Aberta todos os dias da semana, com um ho-
rario alargado, e com consultas sem marcacao,
garante maior acessibilidade e facilidade no
acesso aos cuidados de satde. Ao mesmo tem-
PO, mantém o seu compromisso com elevados
padrdes de qualidade e seguranca na presta-
cao dos cuidados de saude.

Em 2024, foi possivel ampliar as tipologias de
consultas oferecidas aos clientes na unidade:

- Ortopedia: anca, tornozelo e pé, coluna vertebral,
ombro e cotovelo, traumatologia desportiva;

- Medicina Geral e Familiar: obesidade, cessacao
tabagica;

- Neurologia: deméncias e enxaquecas, cefaleias;
- Nutricao: nutricao oncoldgica;

- Medicina Fisica e Reabilitacao: reabilitacao de
pavimento pélvico, desvios da coluna;

- Ginecologia: menopausa, ginecologia infantil/
adolescéncia;

- Otorrinolaringologia: cirurgia do nariz e da
fase e roncopatia e apneia;

- Oftalmologia: retina cirdrgica.

Adicionalmente, foi introduzida a consulta sem
marcacao que ao longo do ano foi ganhando

expressividade nos servicos procurados pelos
clientes, tendo no final de 2024 sido alargada
para todos os dias da semana.

A unidade incorpora nos seus servicos presta-
dos exames diferenciadores, com pouca ou ine-
xistente oferta na concorréncia local, tais como
ecografias fetais, diagnostico e tratamento da
patologia vestibular.

A expansao estratégica sera potenciada pela
dinamizacao do servico Lusiadas em Casa, ofe-
recendo comodidade e atendimento de quali-
dade no conforto do lar.

ALGARVE

Hospital Lusiadas Albufeira

Em 2024, o Hospital Lusiadas Albufeira conso-
lidou a sua posicao como um dos principais
prestadores de saude da regiao, acompanhan-
do o crescimento significativo na procura por
cuidados médicos especializados.

Localizado numa das regides mais dinamicas e
procuradas do Algarve, é uma referéncia na pres-
tacao de cuidados de saude privados, combi-
nando um atendimento proximo e humanizado
com servicos de elevada qualidade técnica.

Esta unidade foi projetada para ser o Hospital
de maior complexidade do Cluster do Algarve,
funcionando como apoio as outras unidades
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da regiao. O Hospital Lusiadas Albufeira desta-
ca-se pela capacidade diferenciada nas areas ci-
rdrgicas e médicas, com foco em procedimen-
tos de alta complexidade e no internamento
do doente critico.

A unidade oferece uma ampla gama de espe-
cialidades médicas e cirurgicas, organizadas em
equipas multidisciplinares que colaboram para
proporcionar uma abordagem abrangente e
coordenada dos cuidados de saude.

A sua infraestrutura inclui gabinetes de consulta
especializados, internamento médico-cirdrgico
e um bloco operatdério preparado para um vasto
leque de intervencdes. Para além disso, a uni-
dade dispde de servicos de imagiologia e apoio
diagndstico avancados, garantindo um acompa-
nhamento rigoroso e integrado ao paciente.

Em 2024, a unidade consolidou a sua posicao
como um dos principais prestadores de salde
da regiao, acompanhando o crescimento signi-
ficativo na procura por cuidados médicos es-
pecializados. De destacar o reforco nas equipas
clinicas, em especial no servico de Atendimen-
to Permanente e a renovacao do espaco, que
resultou em melhorias significativas na expe-
riéncia do paciente, oferecendo um servico
mais agil e comodo.

Varios novos espacos foram reaproveitados e
expandidos, resultando num incremento sig-
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nificativo da area operacional, permitindo oti-
mizar fluxos internos, aumentar a eficiéncia, a
diversificacao e a oferta dos servicos prestados,
como por exemplo na especialidade de Oftal-
mologia.

Em 2025, o Hospital Lusiadas Albufeira conti-
nuara a sua trajetoria de crescimento e inova-
cao, com um foco estratégico na expansao e
modernizacao das suas instalacdes, e também
na promo¢ao de um acompanhamento espe-
cializado e continuo das doencas cronicas, para
que os clientes possam ter acesso a cuidados
mais personalizados e preventivos.

Varios novos espacos foram reaproveitados
e expandidos, resultando num incremento
significativo da area operacional, permitindo
otimizar fluxos internos, aumentar a eficién-
Cia, a diversificacao e a oferta dos servicos
prestados, como por exemplo na especiali-
dade de Oftalmologia.

Em 2025, o Hospital Lusiadas Albufeira con-

tinuara a sua trajetdria de crescimento e ino-
vacao, com um foco estratégico na expansao
e modernizacao das suas instalacdes, e tam-
bém na promocao de um acompanhamento
especializado e continuo das doencas croni-
cas, para que os clientes possam ter acesso a
cuidados mais personalizados e preventivos.

Hospital Lusiadas Vilamoura

O Hospital Lusiadas Vilamoura esta localizado
numa das zonas mais emblematicas do Algar-
ve, posicionando-se como um pilar essencial
na prestacao de cuidados de saude privados,
especialmente para a comunidade internacio-
nal e turistica da regiao. Com um atendimento
personalizado e uma forte aposta na exceléncia
clinica, a unidade combina tecnologia de pon-
ta com um ambiente acolhedor, garantindo a
conflanca e a seguranca dos seus utentes.

O Hospital oferece uma vasta gama de espe-
cialidades médicas e cirdrgicas, com foco na
diferenciacao e inovacao nos cuidados pres-
tados. Equipado com modernas instalacdes
de diagndstico e tratamento, destaca-se pela
eficiéncia e qualidade no acompanhamento
dos pacientes, reforcando 0 seu compromisso
com a saude e o bem-estar da comunidade
local e visitantes.

Destacam-se as mais de 25 especialidades e o
servico de imagiologia, equipado com tecno-
logia de ultima geracao, incluindo ressonancia
magnética, tomografia computorizada, raio-X,
mamografia, ecografia, entre outros.

O Hospital diferencia-se pelo seu projeto cli-
nico transversal, multidisciplinar e disruptivo,
cujos projetos-chave incluem as unidades de
proctologia, endoscopia digestiva avancada,

urologia oncoldgica, cirurgia endoscopica da
coluna, neurologia, tiroide e voz. Estes pro-
jetos contam com equipas de referéncia nas
respetivas areas, com diferenciacao clinica de
exceléncia e inovacao tecnoldgica disruptiva.
Destacam-se ainda 0s equipamentos pionei-
ros para diagnostico e tratamento, bem como
0 uso de inteligéncia artificial em areas como
Gastroenterologia, Urologia e Proctologia, ga-
rantindo um servico altamente diferenciado e
de vanguarda.

Em 2024, a unidade introduziu novas tecnolo-
gias de diagnostico e terapéutica, o que refor-
COU a sua posicao como referéncia na presta-
cao de cuidados diferenciados na regiao.

Em 2025, o Hospital Lusiadas Vilamoura ira fo-
car-se na abertura do bloco operatdrio, o que
permitird o desenvolvimento da actividade
cirdrgica, com foco na cirurgia de mabulatorio.
A inovacao tecnoldgica continuara a ser um
pilar essencial, com a introduc¢ao de novas so-
lucoes de diagndstico e tratamento, incluindo
consultas e tratamentos na area da Oncologia.

Paralelamente, o Hospital procura continuar

a investir no reforco das suas equipas clinicas,
promovendo um atendimento multidisciplinar
e diferenciado fortalecendo o compromisso
do Hospital com a salde e o bem-estar da co-
munidade local e visitantes.

Clinica Lusiadas Faro

A Clinica Lusfadas Faro é um ponto de refe-
réncia na prestacao de cuidados de saude de
ambulatério na cidade de Faro, oferecendo um
atendimento proximo e personalizado para a
populacao local. Com uma localizacao estraté-
gica e um ambiente acolhedor, a unidade alia
conveniéncia e acessibilidade a servicos de
alta qualidade, respondendo de forma eficaz as
necessidades de salde da comunidade.

Com uma ampla oferta de especialidades mé-
dicas e cirdrgicas em regime de consulta e exa-
mes complementares de diagnostico, a clinica
destaca-se pela abordagem multidisciplinar e
integrada dos cuidados prestados.

Em 2024, a Clinica Lusiadas Faro continuou o seu
percurso de crescimento sustentavel, destacan-
do-se pelo aumento na procura por consultas
de especialidade e exames de diagndstico.

Para acompanhar esta tendéncia, a unidade
reforcou as suas equipas clinicas em areas es-
tratégicas como Oftalmologia, Otorrinolaringo-
logia e Pediatria, ampliando a sua capacidade
de resposta as necessidades da comunidade.
Na area da Oftalmologia, foram introduzi-

das novas subespecialidades, incluindo Of-
talmologia Refrativa, Oculoplastica e Retina,
permitindo um atendimento mais completo

e diferenciado. Esta expansao garantiu um
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acompanhamento mais especializado e ino-
vador, fortalecendo o compromisso da clinica
com a exceléncia nos cuidados visuais.

Em 2025, a unidade ira focar-se na melhoria da
acessibilidade aos cuidados de saude, amplian-
do o leque de exames complementares de
diagnostico e reforcando as equipas clinicas.
Esta expansao visa responder a crescente pro-
cura por cuidados especializados, proporcio-
nando maior conveniéncia e comodidade aos
clientes.

Com uma localizacao
estrategica e um
ambiente acolhedor,
a unidade alia
conveniéncia e
acessibilidade a
servicos de alta

qualidade.
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A HeyDoc, rede de cinicas Dentarias do Gru-
po Lusiadas Saude, nasceu em fevereiro de
2024 com a aquisicao de 22 clinicas dentarias
que se juntaram as clinicas Lusiadas Dental
ja existentes. O proposito do Grupo foi de
elevar a experiéncia da saude oral em Portu-
gal e proporcionar um conjunto de servicos
diferenciadores, de elevada qualidade, num
conceito de proximidade e acessibilidade a
todos os portugueses.

Trata-se da Unica rede de Clinicas Dentarias
do pais associada a um Grupo de Saude e
com uma oferta holistica de servico, ao estar
presente em hospitais, centros comerciais

e pontos das cidades de elevada densidade
populacional. Esta abrangéncia permite res-
ponder a necessidades de salde em horarios
diferenciados e explorar sinergias com varias
valéncias hospitalares numa experiéncia flui-
da e de exceléncia para os clientes. A HeyDoc
trabalha com marcas lideres no mercado
mundial, o que reforca o seu compromisso
com a exceléncia de qualidade.

Em 2024, foram realizadas 132.000 consul-
tas nas clinicas HeyDoc, tendo impactado
117.000 sorrisos através de tratamentos inte-
grais em implantologia oral e ortodontia.

Ao longo do ano de 2024, a renovacao dos
interiores e fachadas de todas as clinicas
teve em vista a uniformizacao da experién-
cia visual do cliente no conceito de marca
HeyDoc: uma marca vibrante, moderna e
focada na qualidade.

O acesso a qualquer clinica da rede tornou-se
mais facilitado para os clientes, para agen-
damento de consultas e maior agilidade na
continuacao dos seus tratamentos. O website
estd mais intuitivo, com novos conteddos e
facilidades no agendamento direto. Agora ja
é possivel efetuar a marcacao HeyDoc através
de WhatsApp do Grupo Lusiadas Saude.

A aposta na tecnologia continuara presente
em 2025, com maior digitalizacao das clinicas.

Campanha de reforco de
pertenca da rede de clinicas
dentarias ao Grupo Lusiadas
Saude

A associacao entre a Lusiadas Saude e a
HeyDoc é um fator chave para fortalecer a
conflanca dos clientes, reforcando a exce-
léncia clinica e compromisso com o bem-
-estar que a HeyDoc asseqgura.

A campanha foi desenvolvida com o objeti-
vo de transmitir credibilidade e exceléncia,
destacando a forca e a reputacdao de um dos

maiores grupos de saude de Portugal que
aposta no futuro da medicina dentaria.

Mas é “ T
HeyDoc”

ou “Clinica e
Dentdria dos
Lusiadas”?

Trate-nos como quiser.
Do seu sorriso tratamos nos.

Hey
Doc-

Clinicas Lusiadas
Lusiadas SGPS, S.A. | NIPC 506 024 989 Dentdarias L e

211547 471
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Presenca em eventos: Reforco
da ligacao da Lusiadas Saude a
HeyDoc

A sinergia entre as marcas foi comunicada
no patrocinio de eventos, procurando gerar
notoriedade da HeyDoc e reforcar a perten-
ca a Lusiadas Saude. Esta associacao com a
Lusiadas Saude transmite uma mensagem
clara de qualidade, inovacao e acessibilida-
de, garantindo que os clientes tém a sua dis-
posicao um servico de saude de exceléncia.
Cada evento foi uma oportunidade de
mostrar que, na HeyDoc, os clientes estao a
fazer uma escolha baseada numa parceria
de conflanca que combina a experiéncia da
Lusiadas Saude com a inovacao e rede de
proximidade da HeyDoc.

Esses momentos de visibilidade oferecem
a HeyDoc uma oportunidade unica para
estreitar o relacionamento com o publico,
reforcar a sua proposta de valor e demons-
trar o impacto positivo que a marca tem na
salde das pessoas.
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6. Gestao de Risco

A gestao do risco continuou a dar priorida-
de aos desafios da cadeia de abastecimento,
tais como prazos de entrega mais longos, ca-
pacidade reduzida e a procura de novos for-
necedores. A exposicao a ciberataques com
potenciais limitacdes no acesso aos sistemas
de informacao, ainda exige solucbes proacti-
vas e uma gestao continua.

Também o reforco de uma consciéncia sobre
impactes, riscos e oportunidades ESG devem
nortear o planeamento estratégico do Gru-
po. Organizacdes sustentaveis e resilientes,
financeiramente lucrativas, e com liderancas
responsaveis, estao mais preparadas para
enfrentar riscos sociais, ambientais e econo-
Micos e para gerar valor para os acionistas e
restantes stakeholders a longo prazo.

Em 2024, tal como no ano anterior, procede-
mos a uma reavaliacao do perfil de risco da
Organizacao com o objetivo de incorporar
as novas tendéncias e definir prioridades de
atuacao.

A Auditoria Interna

Uma adequada avaliacao do risco é fundamen-
tal para a definicao das areas prioritarias nas
quais a Auditoria Interna devera concentrar 0s
seus esforcos, quer através de avaliacdes finan-
ceiras, operacionais ou de compliance, quer
através do desenvolvimento de trabalhos de
consultoria.

Criada para acrescentar valor e melhorar as
operacdes da Organizacao, a Auditoria Inter-

na procura, atraveés da sua atuacao, melhorar a
eficacia dos processos de gestao do risco, con-
trolo e governanca. A Auditoria Interna é res-
ponsavel pelo cumprimento do Programa de
Gestao do Risco, identificando oportunidades
de melhoria ao seu modelo, atualizando as suas
analises e critérios de monitorizacao em funcao
dos resultados apresentados, acrescentando
NOVOS riSCOS sempre que Necessario.

Este trabalho desenvolvido em 2024, serd man-
tido e reforcado em 2025, com o objetivo de
garantir a agilidade e efetividade da atuacao da
Auditoria Interna, acompanhando as tendén-
Cias futuras, focada no risco e alinhada com a
estratégia da Organizacao.

Uma gestao do risco integrada

Em 2024 continuamos a desenvolver o nos-
so Programa de Gestao do Risco, tendo como
prioridades a melhoria da capacidade de ges-
tao do risco preditivo, a identificacao dos prin-
Cipais riscos corporativos, apresentando o seu
modelo de governacao:

Na Comissao de Gestao do Risco encontram-se
representadas as Direcoes de Auditoria Interna,
Compliance, Seguranca da Informacao, Susten-
tabilidade, Planeamento e Controlo de Ges-
tao e Qualidade e Seguranca do Doente, bem
como as Unidades Hospitalares, contribuindo
para uma visao sustentada e dinamica dos ris-
cos da Organizacao, tendo como principais
objetivos:

1. Avaliar o desempenho e eficacia do sistema de ERM
2. Supervisionar a implementacao das medidas
corretivas propostas

3. Disseminar uma cultura de gestao do risco
transversal a todo o Grupo

4.0 RMO (Risk Management Officer) tem como
principais responsabilidades:

5. Apoiar 0s 6rgaos de gestao e servicos nos
seus processos de gestao do risco.

6. Desenvolver avaliacdes do risco.

7. Reportar situacdes de risco identificadas,
ameacas ou oportunidades

8. Monitorizar o sistema de gestao do risco

—=) Jlusfad

( Board of Directors )

ds

Saude

4 )
ERM Governance Comissao Gestao de Risco
4 )
| | | | |
Risk
° HR FIN 2 || proD || ()
Owners
NG J
RMO - Risk Management Officer
As funcdes de RMO as-is serao asseguradas, provisoriamente, por elementos da CGR,
das Direcoes de QPS, DOSI e Al
NG J
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Os Risk Owners (Donos do Risco) tém como
principais atividades:

1. Responsabilidade operacional pela gestao do
risco decorrente das suas operacoes

2. Definir acdes de mitigacao dos respetivos riscos
3. Reportar mensalmente os indicadores de risco

O modelo adotado, procura ter a flexibilidade
suficiente para identificar rapidamente varia-
¢des Nos riscos monitorizados, bem como in-
corporar novos riscos emergentes, identificados
com um recurso cada vez maior a ferramentas
analiticas. A qualidade dos dados e analises
robustas sao ambos vitais para compreender

e acompanhar o portfélio de riscos da Organi-
7acao, o qual se mantém agrupado em quatro
grandes pilares: Estratégico, Clinico e Operacio-
nal, Capital Humano e Financeiro.

Em 2025, a gestao do risco continuara a moni-
torizar os riscos existentes na conjuntura atual
e NOVOS riscos emergentes, nomeadamente

os decorrentes do contexto de expansao no
qual o Grupo Lusiadas Saude se encontra, man-
tendo-se a implementacao de estratégias de
mitigacao/cobertura que permitam reduzir o
impacto destes fatores nos objetivos estratégi-
cos, assegurando a continuidade do negdcio e
a qualidade na prestacao dos nossos servicos.

Risco Estratégico

Os principais grupos privados de salde em Por-
tugal estao a investir fortemente na expansao

e diversificacao dos seus servicos, abrangendo
areas como telemedicina, saude digital, cuida-
dos continuados, salde ocupacional, medicina
estética, saude mental e bem-estar. Simultanea-
mente, estao a apostar em tecnologia e inova-
cao, implementando plataformas online, inteli-
géncia artificial e analise de dados para otimizar
processos, personalizar cuidados e melhorar

a gestao. A qualidade dos servicos e a expe-
riéncia do cliente sao também uma prioridade,
com investimentos em acreditacao, certifica-
cao e programas de melhoria do atendimento.
Estes grupos estao ainda focados na sustenta-
bilidade, adotando boas praticas ambientais e
sociais. Em termos percentuais, a capacidade
dos grupos privados de saude em Portugal
pode ser descrita do seguinte modo:

- Hospitais: Os grupos privados detém cerca de
30% dos hospitais em Portugal, representando
aproximadamente 25% da capacidade instala-
da em termos de camas.

- Mercado de seguros de saude: Os sequros de
salde privados tém uma quota de mercado de
cerca de 25%, com 0s grupos privados de sau-
de a desempenharem um papel importante na
oferta de planos e servicos.

Em 2025, a capacidade dos grupos privados de
salde em Portugal continuara a crescer. Este
crescimento reflete a importancia do setor pri-
vado no sistema de saude, oferecendo alterna-
tivas e complementando os servicos do Siste-
ma Nacional de Saude (SNS).

No SNS, uma das principais reformas em curso € a
reorganizacao dos servicos de saude, com a cria-
cao de Unidades Locais de Saude (ULS) que inte-
gram hospitais, centros de salde e outros servicos
numa légica de proximidade e de articulacao de
cuidados. Este modelo visa facilitar o acesso dos
utentes aos cuidados de saude, otimizar a utiliza-
cao dos recursos e promover a coordenacao en-
tre os diferentes niveis de cuidados.

O Plano de Recuperacao e Resiliéncia é um pro-
grama de aplicacao nacional, com um periodo
de execucao até 2026, que visa implementar
um conjunto de reformas e investimentos des-
tinados a repor o crescimento econdmico sus-
tentado, apds a pandemia, reforcando o obje-
tivo de convergéncia com a Europa, ao longo
da proxima década, focando-se em trés pilares
fundamentais: Resiliéncia, Transicao Climatica e
Transicao Digital. Este Plano tem como orienta-
cao um conceito de sustentabilidade inspirado
nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nacoes Unidas.

O valor do PRR acordado a 17 de outubro de
2023, tem uma dotacao de 22,2 mil milhdes de
euros, para concretizar 44 reformas e 123 inves-
timentos. Deste montante, o valor contratado e
associado ao SNS (Resiliéncia CO1- Servico Na-
cional de Saude do PRR) ascende a 1,7 mil mi-
Ihdes de euros. Com referéncia a 5 de fevereiro
de 2025, estao cumpridos 32% dos marcos e
metas, correspondendo a 190 do total de 463.
Foram recebidos 51% da dotacao total, corres-
pondendo a 11,4 mil milhées de euros.

Outros fatores de risco a ter em consideracao
sao a capacidade de investimento em inovacao
tecnoldgica, investigacao e desenvolvimento,
desenvolvimento de carreiras clinicas e nao cli-
nicas e diferenciacao da oferta de servicos.

Risco Clinico e Operacional

A prestacao de cuidados constitui-se como
uma atividade em que a gestao de riscos as-
sume particular relevancia. Num contexto em
que o foco é garantir a sequranca do doente,
reduzir os danos evitaveis e garantir os me-
lhores outcomes clinicos, € imperativo que as
equipas clinicas e de gestao usem metodolo-
gias e ferramentas de gestao de risco no seu
dia a dia, para suporte a decisao operacional e
estratéqgica.

O ano de 2024 constituiu um ano de conso-
lidacao da estratégia definida anteriormente.

( RDF 2024 ) LLUSI'adaS

Saude

Existem essencialmente duas abordagens ao
Risco Operacional e Clinico: uma reativa, que se
baseia na Cultura de Seguranca da organizacao,
e outra proativa, que envolve a realizacao de
Avaliacdes Proativas de Risco em areas ou pro-
cessos utilizando a técnica HFMEA.

A Cultura de Seguranca continua a ser uma prio-
ridade e 0s seus trés eixos de intervencao conti-
nuam a ser o foco das acodes implementadas.

Promoc¢ao de uma Cultura Justa

e Nao-Punitiva

Foi revista a Politica de Segunda Vitima e divul-
gada a sua implementacao nas unidades Lusia-
das. Sempre que ocorreu um Evento Sentinela,
0s profissionais puderam optar por ter, ou Nao,
apoio no sentido de reduzir o impacto poten-
cialmente negativo de terem estado envolvidos
na situacao.

Promocao de uma Cultura de Reporte
Apesar de terem sido realizadas varias atividades
no sentido da promocao da notificacao de in-
cidentes, registamos uma reducao no ritmo de
crescimento que vinha dos anos de 2022 e 2023.
De forma a garantir uma analise mais rigorosa,
foi definido um indicador — Numero de Notifica-
¢oes de Incidentes por 1000 consultas que redu-
ziu de 2.18 NI por 1000 em 2023 para 1.84 NI por
1000 consultas em 2024.
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Aspetos relativos ao turnover de profissionais, a
baixa percecao de Cultura de Seguranca (avalia-
da através do Inquérito de Avaliacao da Cultura
de Seguranca) e a auséncia de divulgacao e co-
municacao das medidas corretivas implementa-
das apds a analise de incidentes, podem estar a

conduzir este decréscimo na Cultura de Reporte.

Promoc¢ao de uma Cultura

de Aprendizagem

Este eixo ainda apresenta desafios significativos
e serd uma prioridade nas proximas acoes, ga-
rantindo que os profissionais percebam o im-
pacto das notificacdes nas melhorias implemen-
tadas. As unidades de saude podem melhorar a
comunicacao interna de forma a dar a conhecer
as equipas clinicas e aos elementos que notifi-
cam incidentes, as melhorias implementadas e
que decorrem diretamente da andlise de causas
efetuadas apods a notificacao.

Apesar de uma ligeira melhoria, principalmente
nos 2 Ultimos meses do ano, a Taxa de Notifica-
coes de Incidentes Tratados em 30 dias foi ape-
nas de 53.5%. Este dado revela que as equipa
operacionais ainda podem melhorar na proativi-
dade, autonomia e diligéncia na analise de cau-
sas e implementacao de medidas de correcao.

No que respeita a realizacao
de Avaliacoes de Risco, em 2024:

Hospital Lusiadas Porto

- Avaliacao do Risco

« Avaliacao do risco de fuga do internamento de
pediatria

« Avaliacao do risco associado a preservacao e
manutencao do leite materno

Hospital Lusiadas Lisboa

- Reavaliacao do risco

- Prestacao de Cuidados no servico de Medicina
Nuclear

« Prestacao de cuidados a gravida com interna-
mento programado (admissao — bloco de partos)
- Avaliacao do risco

- Circuito do medicamento antineoplasico desde
a prescricao meédica até a disponibilizacao no
Hospital de Dia de Oncologia

Hospital Lusiadas Amadora

- Avaliacao do risco

« Prestacao de Cuidados ao doente submetido
a tratamento no Hospital de Dia de Oncologia

Em todas as avaliacoes foi realizada formacao

as equipas sobre a Politica e Procedimentos de
Gestao de Risco. As avaliacoes e reavaliacdes sao
documentadas nos sistemas de Gestao de Risco
da RISl e comunicadas as equipas operacionais.

Em todas as situacodes os planos de acao foram
elaborados em conjunto com as equipas.

Todas as Reavaliacdes evidenciaram reducao dos
riscos previamente identificados e estao apre-
sentadas em detalhe nos Programas de Qualida-
de e Seguranca do Doente das respetivas unida-
des hospitalares.

Foi mantida a identificacdo de Riscos e Opor-
tunidades em todos os Sistemas de Gestao de
Qualidade e Ambiente. O Hospital Lusiadas
Lisboa testou pela primeira vez um exercicio
integrado com os seus dois Sistemas de Gestao
de Qualidade, Esterilizacao e Procriacao Medica-
mente Assistida, e Sistema de Gestao Ambiental.

Durante o ano de 2024 foi implementado
um conjunto de acoes em todas as unida-
des hospitalares:

- Realizacao de formacoes sobre Notificacao e
Gestao de Incidentes, sendo que esta forma-
Cao passou a ser presencial em todos os Wel-
come Day;

- Revisao de todos os gestores locais de risco e
todos os gestores de risco de processos trans-
versais;

- Realizacao de reunides quinzenais com as
equipas envolvidas na gestdao de incidentes
para definicao e controlo de planos de acao.
Esta iniciativa, apesar de ter uma baixa adesao

continua a ter um enorme potencial para pro-
mover a Cultura de Reporte e Aprendizagem.
- Andlise mensal feita pelas equipas operacio-
nais e de gestao, dos KPI disponiveis no Sis-
tema de Business Intelligence e que permitem
benchmark interno sobre a notificacao e ges-
tao de incidentes;

- Realizacao de auditorias de tracer e de metas
que permitem identificar areas de risco clinico,
dando assim oportunidade de intervir proacti-
vamente;

- Formacao das equipas operacionais No proces-
so e ferramentas de notificacao de incidentes e
dos gestores de risco em gestao de notificacdes
de incidentes e Cultura de Seguranca.

Para 2025, esta previsto o reforco da Cultura de
Reporte e Aprendizagem, melhorando a comu-
nicacao sobre medidas corretivas e aumentando
a autonomia das equipas na gestao de riscos.

Risco ESG

A crescente exigéncia regulatoria, nomeadamen-
te No que respeita a descarboniza¢ao e a econo-
mia circular, impoe uma adaptacao continua das
operacoes, garantindo que o Grupo Lusiadas Sau-
de nao s cumpre as obrigacoes legais, mas se
posiciona como uma referéncia no setor.

Paralelamente, as alteracoes climaticas re-
presentam um risco adicional, exigindo in-
vestimentos na resiliéncia das infraestruturas

( RDF 2024 ) LLUSI'adaS
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hospitalares e na eficiéncia energética para
assegurar a continuidade operacional.

A nivel social, a gestao do capital humano
assume um papel critico. A escassez de pro-
fissionais qualificados pode comprometer a
qualidade dos servicos e a sustentabilidade do
modelo assistencial. Assim, torna-se essencial
reforcar estratégias de retencao de talento e
bem-estar organizacional, promovendo um
ambiente de trabalho seguro e inclusivo.

Além disso, a acessibilidade e equidade no
setor da salde permanecem como desafios
fundamentais. Garantir que todos 0s grupos
populacionais tenham acesso justo e inclusivo
aos servicos médicos reforca a reputacao insti-
tucional e fortalece a confianca da sociedade
no Grupo Lusiadas Saude.

Para mitigar estes riscos, a organizacao tem
vindo a consolidar estratégias assentes na ges-
tao sustentavel de recursos, na melhoria da
eficiéncia energética e na reducao do impacto
ambiental das operacdes.

A implementacao de mecanismos de monito-
rizacao continua do risco, incluindo a definicao
de indicadores-chave e a integracao de métri-
cas ESG na matriz de risco corporativo, permite
ao Grupo Lusiadas Saude antecipar desafios e
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ajustar a sua estratégia em tempo real.

Neste contexto, a gestao de risco do Grupo Lu-
siadas Saude mantém-se focada em garantir um
equilibrio entre a sustentabilidade financeira e a
responsabilidade social e ambiental.

Risco de Compliance e Protecao de Dados

A Direcao de Compliance e Protecao de Dados
esta empenhada na identificacao e mitigacao
dos riscos relacionados, tendo em 2024 rea-
valiado os riscos corporativos e planeado me-
didas de mitigacao relativamente a ambos os
regulamentos. O Grupo Lusiadas Saude tem
uma forte preocupacao com o cumprimento
do Regulamento Geral de Protecdo de Dados
(RGPD) e do Regulamento Geral de Prevencao
da Corrupcao e Infracoes Conexas (RGPC). Os
frameworks legais mencionados, tém como
principais atividades:

Regime Geral sobre a Protecao de Dados
(RGPD)

- Acompanhar a avaliacao de impacto de inci-
dentes envolvendo dados pessoais.

- Avaliar os fornecedores e estabelecer acor-
dos de protecao de dados.

- Orientar e dar resposta aos titulares dos dados.
- Apoiar o mapeamento das atividades de tra-
tamento.

- Orientar sobre o direito a informacao.

- Identificar elos nas diversas unidades capacita-
das para alertar a Direcao de Compliance e Pro-
tecao de Dados sobre temas de maior impacto.

Regime Geral de Prevencao da Corrupcao
(RGPC)

- Fomentamos uma conduta ética em alinha-
mento com o Codigo de Conduta, Codigo de
Conduta Parceiros de Negdcio e Politica Anti-
Corrupcgao.

« Reavalidamos os riscos de corrupcao e infra-
coes conexas e publicamos uma nova versao
do Plano de Prevencado de Corrupcao e Infra-
cOes Conexas (PPRC).

- Avalidmos os conflitos de interesses, desen-
volvendo uma campanha anual de declaracao
obrigatdria para areas de negocio especificas
e de maior risco e exposicao.

- Realizamos Due Diligence de terceiros, e apli-
camos clausulas contratuais de acordo com o
grau de risco.

- Avalidamos ofertas, contribuicoes e patrocinios.
- Monitorizamos as contratacdes publicas.

O ano de 2024, no qual completdmos 10 anos
de implementacao do Programa de Compliance
Anticorrupcao Lusfadas, foi caracterizado por
enormes desafios, no ambito do Compliance

e da Protecdao de Dados, nomeadamente por
uma maior atuacao do Mecanismo Nacional
Anticorrupcao (MENAQ).

Dado o contexto de expansao do Grupo Lu-
sfadas Saude e consequente incorporacao de
novas Unidades, surge a necessidade de au-
mentar o conhecimento dos principais pon-
tos-chave do Programa de Compliance e do
Programa de Privacidade, com base no incre-
mento da participacao em formacdes obriga-
torias em ambas as matérias, e no reforco da
comunicacao institucional sobre os temas de
maior relevancia.

EVENTOS SUBSEQUENTES
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Risco de Seguranca da Informacao

A Seguranca da Informacao e Ciberseguranca
sao de elevada importancia devido ao poten-
cial impacto na missao e estratégia do Grupo
Lusiadas Saude. O incremento de ataques
avancados, regulacao e legislacao especifica,
colocaram na agenda os riscos de cibersegu-
ranca e os riscos tecnoldgicos como sendo
criticos para a missao e criacao de valor da
organizacao.

Alinhado com a missao do Grupo, a ges-
tao da Seguranca de Informacao procura
de forma continua:

- Avaliar e monitorizar os riscos tecnoldgicos e
de seguranca de informacdo, onde se incluem
riscos emergentes (ex: Inteligéncia Artificial,
novas tecnologias), ransomware, ataques 16gi-
cos, acesso e disponibilizacao de informacao.
- Avaliar os fornecedores criticos e relevantes
a operacao, para garantir o nivel adequado
de implementacao de medidas de seguranca
padrao, diminuindo assim a exposicao a riscos
na cadeia de fornecimento.

- Proteger de forma continua os ativos tecnologi-
cos e informacao, através de tecnologias e pro-
cessos apropriados, onde estdo incluidos os tes-
tes de intrusao, a monitorizacao 24/h atraves de
um SOC (security operation center), entre outros.

- Garantir a prontidao para responder e recu-
perar em caso de incidente, com a adocao de
processos de resposta a incidentes e de equi-

pas dedicadas de resposta a incidentes.

- Garantir a avaliacao continua do Sistema de
Gestao de Seguranca da Informacao (SGSI) fa-
zendo benchmark com diversos sectores de ati-
vidade de forma a melhorar o nivel de maturida-
de em linha com boas praticas internacionais;

- Atuar na monitorizacao e adequacao com
vista a conformidade legal e regulatodria im-
posta pela legislacao em vigor, bem como no
cumprimento de orientacdes publicadas pela
autoridade de controlo nacional (Centro Na-
cional de Ciberseguranca).

- Formar e sensibilizar os utilizadores atraves
de um programa de transformacao de cultu-
ra de seqguranca de informacao, de forma a
mitigar riscos relacionados com as ameacas e
riscos a informacao que possam por em causa
a continuidade da operacao e prestacao de
cuidados (ex: roubo de informacao, ataques
|0gicos e de malware/virus, acessos nao auto-
rizados e fugas de informacao).

O plano de seguranca em vigor, visa reduzir
o ciber-risco, através da implementacao das
melhores praticas e metodologias a nivel de
gestao de seguranca. Destacam-se como prin-
cipais medidas tecnoldgicas: protecao da rede,
do perimetro interno e externo, das aplicacoes
e dos ativos de informacao da Organizacao.

Risco de Capital Humano

2024 foi um ano intenso e que refletiu a conti-
nua dedicacao ao bem-estar e sucesso coletivo
das nossas Pessoas. Reconhecemos que para
cuidarmos bem dos outros, precisamaos, antes
de tudo, de cuidar bem de nés mesmos. Por isso,
reafirmMamos 0 NOSSO COMPromisso em promo-
ver a salde e o bem-estar dos Profissionais Lusia-
das, em todas as suas dimensoes: corpo, mente,
social e ambiental. Simbolo desta preocupacao,
foi a oferta do Dia de Aniversario a todos os Co-
laboradores do Grupo, proporcionando assim
mais um dia de descanso para equilibrar a vida
pessoal e profissional, reforcando um ambiente
de trabalho humanizado e acolhedor,
Continuamos focados na Experiéncia do Colabo-
rador, procurando melhora-la transversalmente.
Com base nos resultados do Raio-X Lusiadas,
criamos um Plano de Acao Central com inicia-
tivas globais, para melhorar a experiéncia de
todos os Profissionais. Adicionalmente, foi defi-
nido e implementado um Plano de Acao Local,
adaptado e personalizado as necessidades das
pessoas de cada Unidade Lusiadas.

Continuamos a investir na formacao dos lideres
porgue sabemos que tém um papel preponde-
rante na construcao de equipas fortes e sauda-
veis. O Programa Leadership Journey continuou
a ser um veiculo de transformacao da lideranca,
capacitando 0s nossos lideres para adotarem
uma abordagem centrada nas pessoas, valori-

zando as suas qualidades individuais, escutando
as suas necessidades e oferecendo uma aborda-
gem ainda mais humana.

Garantir uma integracao eficaz das novas Unida-
des Lusfadas e HeyDoc esteve também no topo
das prioridades, assegurando uma integracao
tranquila na Cultura da Lusfadas Saude, que pro-
Mova a coesao e a partilha de valores em toda

a Organizacao. Mantivemos o compromisso de
estar proximos das equipas, atuando como ver-
dadeiros parceiros.

Para além disso, mantivemo-nos comprometi-
dos em continuar a fomentar uma cultura di-
versa e inclusiva, a apostar no desenvolvimento
dos profissionais Lusiadas, proporcionando-lhes
oportunidades de crescimento dentro do Gru-
po. Continuamos a promover oportunidades de
Mobilidade Interna, a investir na construcao de
Carreiras Internas que definam jornadas de cres-
cimento para os diferentes grupos profissionais,
bem como ainda continuamos a desenvolver
Programas de reskill e upskill gue permitiram
encontrar respostas de crescimento dos N0ssos
profissionais dentro do nosso Grupo.

( RDF 2024 ) LLUSI'adaS
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Risco Financeiro

O Grupo Lusiadas Saude encontra-se exposto a
um conjunto de riscos financeiros decorrentes da
sua atividade regular, exclusivamente centrado
na prestacao de cuidados de salde, mas tam-
bém da utilizacao de instrumentos financeiros.

Neste ambito, o Grupo tem vindo a desenvolver
uma politica de Gestao de Riscos Financeiros, na
qual pretendeu identificar os riscos inerentes a
atividade desenvolvida, bem como as respetivas
medidas de mitigacao que permitam responder
a eventos negativos que deteriorem a estrutura
financeira e a sustentabilidade e que, em Ultima
analise, possam alterar de forma material e ines-
perada o valor patrimonial do Grupo.

As tipologias de risco financeiro materialmente
relevantes ao qual o Grupo se encontra exposto,
bem como a sua monitorizacao e gestao, sao
descritas nas notas anexas as Demonstracoes
Financeiras.

TENDENCIAS E PRIORIDADES
EM 2025

Os principais riscos e oportunidades espera-
das para 0 ano de 2025 incluem, entre outros:
- Instabilidade Geopolitica - Conflitos em va-
rias regidoes no mundo estao a redefinir priori-
dades globais, levando a um aumento signifi-
cativo nas despesas com defesa.

- Energia - O consumo global de energia atin-
ge niveis recorde, impulsionado pela adocao
de veiculos elétricos e avancos em tecnolo-
gias como a Inteligéncia Artificial (IA).

- Desenvolvimento de Pessoas - A retencao de
talentos e a sucessao de liderancas sao prio-
ridades. A geracao Z, em particular, envolve
novos desafios e exigéncias para o ambiente
de trabalho (trabalho hibrido e iniciativas de
bem-estar do colaborador).

- Inovacao Tecnoldgica e Ciberseguranca — As
empresas estao a investir em novas tecnolo-
gias e ferramentas de automacao, por forma
a manterem-se competitivas, transformando
rapidamente o mercado de trabalho, levando
a uma necessaria adaptacao e desenvolvimen-
to de novas competéncias profissionais. Com
0 aumento da dependéncia de ferramentas
digitais, a ciberseguranca é uma prioridade.

Proteger os dados da empresa e dos clientes,
é essencial para minimizar riscos e manter a
confianca do mercado.

- Sustentabilidade e temas ESG (Ambientais,
Sociais e de Governanca) — A sustentabilida-
de serd um fator de diferenciacdao no tecido
empresarial, estando as empresas cada vez
mais pressionadas a adotar praticas mais sus-
tentaveis, de transparéncia e de promocao
para inclusao de pessoas com deficiéncia no
mercado de trabalho, garantindo que os pro-
cessos de recrutamento e espacos de trabalho
sdao acessiveis e inclusivos. Existe também uma
procura crescente por tecnologias que mi-
nimizem o impacto ambiental, promovendo
eficiéncia energética e reducao de emissoes
de carbono.

Os principais riscos esperados para 0 ano de
2025 estao novamente relacionados com a
situacao geopolitica internacional decorrente
do aparecimento de novos focos de tensao,
bem como da situacao politica nacional com
as eleicoes legislativas, em maio, e as autarqui-
cas nos ultimos meses de 2025.
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/. Desempenho Operacional
e ECONOMICO-Financeiro

DESEMPENHO OPERACIONAL

O ano de 2024 marca o inicio da expansao do
grupo Lusiadas, ampliando a sua presenca no
territdrio nacional. No Ultimo trimestre de 2023 o
grupo concluiu a aquisicao do Hospital de Alfra-
gide, tendo-se iniciado de imediato os trabalhos
de remodelacdo para modernizar as infraestrutu-
ras e equipar a unidade. No mesmo periodo ini-
ciou atividade o Hospital Lusiadas Santa Maria da
Feira. Ja em 2024, em fevereiro, 0 grupo inaugu-
rou o Hospital de Vilamoura e adquiriu 22 clinicas
Dr Wells, tendo simultaneamente lancado a nova
marca HeyDoc, dedicada a medicina dentaria.

J&d em novembro de 2024 o grupo inaugurou o
Hospital Lusiadas Pacos de Ferreira, reforcando a
presenca a norte, tendo simultaneamente inau-
gurado o Lusiadas Sport em Lisboa, um novo
conceito dedicado a recuperacao fisica, conju-
gando a fisioterapia com o treino orientado. Ain-
da em 2024 lancaram-se os trabalhos de constru-
¢ao para 4 novas unidades a inaugurar em 2025
(Lusiadas Maia, Lusiadas Campera e Lusiadas
Beloura) e 2026 (Lusiadas Faro).

Assim, entre o final de 2023 e ao longo de 2024
0 grupo Lusiadas inaugurou ou iniciou a constru-
cao de 7 novos hospitais (Santa Maria da Feira, Al-
fragide, Vilamoura, Pacos de Ferreira, Maia, Cam-

pera e Faro), lancou um novo conceito (Lusiadas
Sport) e ampliou a sua rede de clinicas dentarias
adicionando 22 clinicas.

Em complemento a expansao do grupo, em
2024, iniciaram-se importantes melhorias e am-
pliacdes nas unidades ja existentes, com o obje-
tivo de aumentar a nossa oferta e melhor servir
0S NOssos clientes, nomeadamente, i) a amplia-
¢ao do bloco cirdrgico de Braga, a concluir em
2025, i) construcao de quartos de internamento
na unidade de Braga, a inaugurar em 2025, iii)
aquisicao de um novo PET Scan para a medicina
nuclear no Hospital Lusiadas Lisboa, iv) aquisicao
de um robot cirdrgico para o Hospital Lusiadas
Porto, e v) aquisicao e instalacao de um novo
acelerador linear para modernizar a area de radio
terapia do Hospital Lusiadas Amadora, entre ou-
tras importantes melhorias tecnoldgicas.

Em 2024, a atividade consolidada da Lusiadas,
SGPS, S.A. evidenciou um crescimento nas suas
principais linhas de atividade face ao ano anterior,
demonstrando um crescimento sustentado da
operacao como consequéncia do investimento
continuado no aumento de capacidade instalada
e na abertura de novas unidades para satisfazer
uma procura crescente.

(Milhares) 2024 2023 Var %
Consultas 13771 12300 120%
Imagiologia 801,7 724,6 10,6%
Atendimentos Urgentes _
Cirurgias 50,1 43,5 15,2%

Partos S 36 129%

Destaca-se 0 aumento da atividade cirdrgica,
com um crescimento de mais de 15% das Cirur-
gias face a 2023. Em 2024, foram realizados mais
12,9% de Partos face ao ano homdlogo, e mais
12,0% de Consultas. A atividade da Imagiologia
teve um crescimento de 10,6%, e 0s servicos de
Atendimento Urgente do Grupo tiveram um au-
mento de 5,4% de ocorréncias.

Os crescimentos dos indicadores assistenciais re-
sultam do investimento continuado no aumento
da oferta, ampliando a capacidade de diagnosti-
co e tratamento com o0s mais modernos equipa-
mentos clinicos, e do referido investimento em
novas instalacdes e infraestruturas.
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DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO

Em 2024, regista-se um crescimento de 20,1%
nos rendimentos operacionais, atingindo o
valor de €414,2 milhdes, e um crescimento

de 12,4% do EBITDA. Nao obstante, a margem
operacional regista uma reducao de 0,8% com
origem na alteracao de perimetro pela aquisi-
cao da MCCare (Clinicas Dr Wells), cuja perfor-
mance em 2024 contribui negativamente para
o consolidado do grupo.

O EBITDA teve uma evolucao positiva, eviden-
ciando um crescimento de 12,4% face a 2023,
atingindo €50,8 milhdes. O Grupo tem vindo a
investir de forma consistente na expansao da
sua rede, com destaque para as novas unida-
des abertas e adquiridas nos Ultimos anos. Este
crescimento estratégico, embora fundamental
para o reforco da presenca geografica e da ca-
pacidade de resposta, traduziu-se naturalmente
numa reducao da margem EBITDA, reflexo do
ciclo normal de maturacao destas unidades
mais recentes.

O EBIT teve uma evolucao negativa, eviden-
ciando uma diminuicao de cerca de 15,9%
face a 2023, atingindo €17,6 milhoes, forte-
mente penalizado pelo crescimento natural
das amortizacbes dos novos investimentos
e de novos contratos de arrendamento pela
aplicacao da IFRS 16.

O Resultado liquido consolidado do exerci-
cio teve uma evolucao negativa, evidencian-
do uma diminuicao de 13,8% face a 2023,
atingindo €4,8 milhoes, fruto dos efeitos re-
feridos.

( (Milhares de Euros) 2024 2023 Var % \
Rendimentos Operacionais 414 201,6 344 874,9 20,1%
Gastos Operacionais -363 436,2 -299716,9 21,3%
EBITDA 50765,4 45 158,1 12,4%
Margem EBITDA 12,3% 13,1% -0,8 p.p.
Amortizacoes e Provisoes -33153,4 -24 210,0 36,9%
EBIT 17 612,0 20948,0 -15,9%
Margem EBIT 4,3% 6,1% -0,3 p.p.
Resultados Financeiros -14 042,1 -11981,0 17,2%
EBT 3569,9 8967,1 -60,2%
Margem EBT 0,9% 2,6% -0,7 p.p.
Imposto sobre o rendimento -901,8 -2649,9 -66,0%
Resultado liquido do exercicio das operacdes descontinuadas 2082,5 -808,8 -357,5%
Resultado liquido consolidado do exercicio 4750,7 5508,3 -13,8%
- J

Evolucao dos Rendimentos e Ganhos operacionais
Lusiadas, SGPS, S.A. (milhares de euros)

414.202
. )
2024 2023

Evolucao EBIT Lusiadas, SGPS, S.A.

(milhares de euros)

20.948
) .
2024 2023

Saude

C RDF 2024 ) LLUSI'adaS

Evolucao EBITD Lusiadas, SGPS, S.A.
(milhares de euros)

50.765
. :
2024 2023

Evolucao Resultado Liquido Consolidado
Lusiadas, SGPS, S.A. (milhares de euros)

5.508
4.751

2024 2023
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RESULTADOS
FINANCEIROS

Os Resultados Financeiros de 2024 foram
negativos em 14,0 milhdes de euros, o que
representa um agravamento de 2,1 milhdes
de euros face ao ano de 2023. Destaca-se o
aumento de 17,3% nos Gastos Financeiros,

explicado por aumento do indexante da taxa

de juro, da contratacao de novos financia-
mentos e aumento de comissdes e servicos
bancarios.

(Milhares de Euros) 2024 2023 Var %
Semelmenios 14,0 18 674.8%
Financeiros

ECBITE 140561 -119828  17,3%
Financeiros

e e 114042,1 -11981,0 17,2%
Financeiros

POSICAO
FINANCEIRA

A 31 de dezembro de 2024, evidencia-se um
aumento do Ativo em 21,6% face ao final de
2023, atingindo o montante de 508,8 milhdes
de euros. De destacar o aumento do valor em

Ativos fixos tangiveis e dos ativos por direito de

uso, com um total de 185,2 milhdes de euros
e 168,5 milhdes de euros, respetivamente, no
final do exercicio. A variacao destas rubricas
reflete o investimento do grupo em novas uni-
dades, destacando-se a aquisicao da unidade
da Beloura, com um impacto positivo de 20,5

milhoes de euros no ativo e novos equipamen-

tos no valor de 28 milhdes de euros.

O Capital Proprio teve um incremento de 7,6 mi-
InGes de euros (7,1%), perfazendo o montante de
113,8 milhdes de euros, que inclui um aumento
de capital no montante de 2,8 milhdes de euros.

A Divida financeira bruta atingiu 0 montante de
266,4 milhdes de euros no final do exercicio, o
que evidencia um aumento de 59,7 milhdes de
euros face ao final de 2023, destacando-se cerca
de 14 milhdes de novos financiamentos banca-
rios, 11 milhdes de divida adicionada ao perime-
tro por aquisicao em 2024 e novos contratos de
locacao financeira (IFRS 16) no valor de 24 mi-

InGes de euros e 0 remanescente correspondente

a leasing de equipamentos.

EVENTOS SUBSEQUENTES RDF 2024 ) LUS I'adaS
L Saude

(Milhares de Euros) 2024 2023 Var %
Ativo Nao Corrente: 381 228,8 301 100,8 26,6%
Ativos fixos tangiveis 185 213,0 123 900,2 49,5%
Ativos sobre direito de uso 168 456,1 150 098,2 12,2%
Ativos intangiveis 9500,3 100324 -5,3%
Propriedades de investimento 9193,1 5867,5 56,7%
Goodwill 985,0 966,9 1,9%
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 7 881,3 10235,4 -23,0%
Outros créditos a receber 0,0 0,0
Outros ativos financeiros Ip 985,0 966,9 1,9%
Ativos por impostos diferidos 7 881,3 10 2354 -23,0%
Ativo Corrente: 127 596,7 117 330,9 8,7%
Inventarios 11378,6 11 156,2 2,0%
Clientes 71 049,1 70 428,7 0,9%
Adiantamentos a fornecedores 1098,8 882,2 24,5%
Imposto sobre o rendimento a recuperar 61,0 664,6 -92,5%
Estado e outros entes publicos ativo 386,1 77,1 400,6%
Outros créditos a receber 219525 21 008,6 4,5%
Diferimentos ativos 2991,8 1963,8 52,3%
Ativos nao correntes detidos para venda 587,3 4,0 14664,3%
Caixa e depositos bancarios 18 102,5 11 145,5 62,4%
Total do Ativo 508 836,5 418431,6 21,6%
(Milhares de Euros) 2024 2023 Var %
Capital Proprio: 113811,1 106 250,5 7,1%
Capital 171 650,0 168 850,0 1,7%
Reservas + resultados transitados -62 599,5 -68 107,8 8,1%
Resultados transitados 4750,7 5508,3 -13,8%
Interesses que nao controlam 10,0 0,0
Passivo Nao Corrente: 265 806,0 208 234,4 27,6%
Provisdes 51745 4981,2 3,9%
Financiamentos obtidos 72418,6 52203,8 38,7%
Passivos por locacdao nao corrente 171597,7 140 985,5 21,7%
Passivos por impostos diferidos 7 0559 6 064,5 16,3%
QOutras dividas a pagar 95594 39994 139,0%
Passivo Corrente: 129 219,3 103 946,7 24,3%
Fornecedores 27 336,7 23131,1 18,2%
Adiantamentos de clientes 33442 3349,2 -0,1%
Estado e outros entes publicos passivo 41723 3519,6 18,5%
Imposto sobre o rendimento a pagar 295,7 240,6 18,3%
Financiamentos obtidos 2797,5 489,9 471,0%
Passivos por locacao corrente 19 587,5 12 983,6 50,9%
Outras dividas a pagar 57 189,2 505954 13,0%
Diferimentos passivos 14 496,2 9637,4 50,4%
Total do Passivo 395 025,4 312 181,1 26,5%
Passivo + Capital Proprio 508 836,5 418431,6 21,6%
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A 31 de dezembro de 2024, evidencia-se um
aumento do Ativo em 21,6% face ao final de
2023, atingindo o montante de 508,8 milhdes
de euros. De destacar o aumento do valor em
Ativos fixos tangiveis e dos ativos por direito de
uso, com um total de 185,2 milhdes de euros

e 168,5 milhdes de euros, respetivamente, no
final do exercicio. A variacao destas rubricas
reflete o investimento do grupo em novas uni-
dades, destacando-se a aquisicao da unidade
da Beloura, com um impacto positivo de 20,5
milhdes de euros no ativo e novos equipamen-
tos no valor de 28 milhdes de euros.

O Capital Proprio teve um incremento de 7,6
milhdes de euros (7,1%), perfazendo o montan-
te de 113,8 milhdes de euros, que inclui um au-
mento de capital no montante de 2,8 milhdes
de euros.

A Divida financeira bruta atingiu 0 montante
de 266,4 milhdes de euros no final do exercicio,
O que evidencia um aumento de 59,7 milhdes
de euros face ao final de 2023, destacando-se
cerca de 14 milhées de novos financiamentos
bancarios, 11 milhdes de divida adicionada ao
perimetro por aquisicao em 2024 e novos con-
tratos de locacao financeira (IFRS 16) no valor
de 24 milhdes de euros e o remanescente cor-
respondente a leasing de equipamentos.

RACIOS

FINANCEIROS

(Milhares de Euros) 2024 2023
Autonomia Financeira 22,4% 25,4%
Autonomia Financeira (excl. IFRS 16) 33,4% 39,6%
Net Debt (excl. IFRS 16) / EBITDA* 0,35 x -0,15 x

* Exclui divida ao acionista e inclui EBITDA de Cascais

Os racios financeiros do grupo refletem o
momento de expansao que os Lusiadas atra-
vessam, patente num aumento do ativo nao
corrente em cerca de 80 milhdes de euros. Nao
obstante, os principais racios mantem-se em
niveis adequados.

INVESTIMENTOS
(GRUPO)

48.744
33.734

2024 2023

O total de investimento realizado para su-
porte a operacao no exercicio de 2024 foi

de 48,7 milhdes de euros, que diz respeito

a obras, equipamentos e tecnologias de in-
formacao. Representa um aumento de 44%
face a 2023, alinhado com a estratégia de ex-
pansao do Grupo, assim como com a melho-
ria continua das instalacdes e equipamentos
das unidades hospitalares.

PROPOSTA PARA APLICACAO
DE RESULTADOS

O Conselho de Administracao propde que
o resultado liquido da Sociedade apura-

do no exercicio de 2024, no montante de
4.750.655,44¢€, seja aplicado da seguinte for-
ma, de acordo com o artigo 18° dos Estatu-
tos da Empresa:

- 237.532,77€ em Reservas Legais;
-4.513.122,67€ em Resultados Transitados.

—=) Jlusfad

4.750.655,44€

resultado liquido da Sociedade
apurado no exercicio de 2024

ds

Saude
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8. Desempenho ESG

O COMPROMISSO COM
A SUSTENTABILIDADE

Materialidade e contribuicao

para os ODS

Entre novembro de 2022 e maio de 2023, a
Lusiadas Saude realizou, pela primeira vez,
uma analise de dupla materialidade com o
intuito de estabelecer uma base solida para
a sua Estratégia de Sustentabilidade. Este
processo seguiu as diretrizes vigentes do
European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG) e baseou-se numa avaliacao abran-
gente dos impactos, riscos e oportunidades
ao longo de toda a cadeia de valor. Comple-
mentado por uma analise aprofundada de
tendéncias do setor e benchmarking compa-
rativo, este estudo permitiu uma abordagem
estruturada e integrada para a identificacao
dos temas materiais.

A metodologia adotada incluiu a ausculta-
cao de um amplo leque de stakeholders in-
ternos e externos, cujas perspetivas foram
recolhidas atraves de questionarios online

e dinamicas colaborativas, como sessdes de
focus group. Esta interacdo assegurou uma
compreensao abrangente das expectativas e
preocupacoes dos diversos publicos de in-
teresse, garantindo um processo de envolvi-
mento mais robusto e representativo.

Analise de Materialidade

1. Identificacao dos temas

e impactos da organizacao

|dentificacao dos principais

2. Priorizacao de temas

para o impacto

Priorizacao de temas

O conceito de dupla materialidade reflete a
necessidade de uma abordagem holistica a
analise de sustentabilidade, reconhecendo
nao apenas os fatores que podem influenciar
o desempenho financeiro da organizacao
(materialidade financeira), mas também os
impactos significativos que as suas ativida-
des geram no meio ambiente, na sociedade
e na economia em geral (materialidade am-
biental e social).

Priorizacao de temas

O principal objetivo desta analise foi mapear
e compreender, de forma detalhada, os im-
pactos, riscos e oportunidades associados
aos temas ambientais, sociais e de gover-
nacao (ESG), permitindo a priorizacao das
questdes materiais estrategicas para a Lusia-
das Saude. Este processo orienta a definicao
de iniciativas concretas e sustenta a integra-
cao da sustentabilidade na tomada de deci-
sOes empresariais.

3. Priorizacao de temas para 4. Matriz
a relevancia do negocio

de Materialidade

Consolidacao dos resultados

temas e impactos da
organizacao através de
analise de benchmark e
das principais tendéncias.

Atividades:
- Andlise de tendéncias
- Analise de benchmark

Resultados:
- Lista inicial de temas

considerando o impacto
da organizacao no

ambiente e na sociedade.

Atividades:
- Auscultacao a stakeholders, via
questionario online

Resultados:

- Lista de temas organizada por
significancia do impacto da
organizacao

considerando a relevancia
para o negocioe o
impacto dos mesmos no
potencial de criacao de
valor da organizacao.

Atividades:

- Auscultacao a responsaveis para
analisar a relevancia dos temas para
0 negocio, através de workshop.

Resultados:
- Lista de temas organizada por
impacto na organizacao

e posicionamento dos varios
temas, tendo em conta a
perspetiva interna e externa
dos stakeholders, através da
matriz de materialidade.

Resultados:

- Matriz de Materialidade por
empresa

- Matriz de Materialidade do Grupo.

( RDF 2024 ) LLUSI'adaS

Saude

5. Aprovacao da lista de
temas materiais

Aprovacao dos temas
por parte da gestao de
topo.

Atividades:
- Aprovacao dos temas pela gestao
de topo.

Resultados:
- Lista de temas materiais final.
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Em 2024, com a publicacao das diretrizes
finais do EFRAG sobre a andlise de Dupla Ma-
terialidade® , no ambito da Diretiva de Relato
de Sustentabilidade Corporativa (CSRD), a
Lusiadas Saude revisitou e redefiniu os te-
mas materiais previamente identificados, de
modo a um melhor alinhamento com os no-
vos padroes regulatorios. Em resultado, o nu-
mero de temas materiais, passou de 11 para
9, conforme apresentado na tabela abaixo.

‘www.efrag.org

PILAR TEMA 2023 TEMAS 2024

Emissoes
— Eficiéncia Energética Energia
: Agua
Gestao de residuos, do desperdicio e de materiais perigosos Residuos

Salde, seguranca e satisfacao dos colaboradores

Relacdao com

Gestao, envolvimento e retencao dos colaboradores
os Colaboradores

Diversidade e inclusao
S Relacao com a comunidade
Rigor e transparéncia dos precos e faturacao

Seguranca e privacidade de dados )
Relacdao com

os clientes
Qualidade clinica

Saude, seguranca e satisfacao do cliente

G Sustentabilidade Financeira

Cultura, conduta e comportamento ético

Inovacao e Investigacao

Cultura, conduta
e comportamento ético

—=) Jlusfad

ds

Saude
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 1https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/IG%201%20Materiality%20Assessment_final.pdf
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A revisao dos temas materiais constitui um
passo essencial para o reforco da estratégia de
sustentabilidade da Lusfadas Saude, garantindo
que 0s esforcos e investimentos sejam direcio-
nados para as areas de maior impacto e rele-
vancia. Ao comunicar de forma clara os seus
principais compromissos ESG e as areas priori-
tarias de atuacao, a Lusiadas Saude reafirma o
seu Compromisso com uma gestao sustentavel
e responsavel, contribuindo para um futuro
mais equilibrado e resiliente.

Em 2024, a Lusiadas Saude reforca a sua dedica-
cao ao cumprimento dos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos
na Agenda 2030 da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU). Consciente do papel crucial que
o setor da saude desempenha na promocao de
um mundo mais sustentavel e inclusivo, a Lu-
sfadas Salde compromete-se ativamente com
sete ODS prioritarios, contribuindo com iniciati-
vas concretas e alinhadas com as metas globais
de desenvolvimento.

ODS prioritarios
para a Lusiadas
Saude

=0 )l usiadas

SAUDEE AGUA POTAVEL
BEM-ESTAR ESANEAMENTO

REDUGAOQ DAS
DESIGUALDADES

TRABALHO DECENTE 1
ECRESCGIMENTO
ECONOMIGO

PAZ JUSTICAE PARGERIASEMEIUS
INSTITUIGUES

EFICAZES y DEIMPI.EMENTAGAO

!. ®

1 CONSUMOE 1 AGAO CONTRA A
PRODUGAO MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLIMA
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Com base nos resultados da analise de dupla °
materialidade, identificaram-se os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que
incidem sobre 0s aspetos ambientais, so-
ciais e de governacao (ESG) mais relevantes
para a organizacao. Estes ODS evidenciam,
por um lado, os impactos que as atividades
da Lusiadas Saude tém na sociedade e no
ambiente e, por outro, os desafios e oportu-
nidades que se apresentam no setor da sau-
de. Dessa forma, a organizacao integra estas
prioridades na sua estratégia de gestao, ga-
rantindo que as suas praticas empresariais
promovem, paralelamente, a exceléncia nos
cuidados de salde e um elevado nivel de
responsabilidade social e ambiental.

ODS13
OD513

ODS 6

ODS12

ODS 8
ODS 10

ODS3/0D510

ODS 3
ODS 8
OD5 16

ODS 8
OD517

ODS 8
OD510

Saude

( RDF 2024 ) LLUSI'adaS

TEMA PRIORITARIO

Emissoes: Monitorizacdo com vista a reducao das emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE) para mitigar as alteracdes climaticas.

Energia: Reducdo do consumo energético e melhoria da sua eficiéncia.
Agua: Monitorizacdo do consumo de 4dgua e reducao do mesmo por via de medidas de eficiéncia hidrica.

Residuos: Gestao adequada do encaminhamento de residuos, sobretudo dos residuos perigosos, garantindo a sua reducao
e a potencializacao maxima da vida Util dos objetos.

Diversidade e inclusao: Promocao do respeito e protecao da diversidade e inclusao para todos nas atividades, operacdes e tomada de decisao.

Gestao, envolvimento e retencao dos Colaboradores: Priorizacao do desenvolvimento dos Colaboradores, garantindo uma gestao, formacao,
atracao e retencao do Capital Humano alinhada com os valores da Lusiadas Saude.

Relacao com a Comunidade: Promocado de impacte positivo nas comunidades locais através das atividades desenvolvidas pela Lusiadas Saude.

Relacao com os clientes: Saude, seguranca e satisfacao do Cliente: Priorizacao da salde e seguranca do Cliente em todas as fases dos processos,
minimizando riscos e acidentes e garantindo a sua satisfacdo com os servicos prestados,

Qualidade clinica: Garantia da qualidade dos servicos e infraestruturas, assegurando a exceléncia do servico a Clientes e cuidadores
e reduzindo o risco de dano.

Seguranca e privacidade dos dados: Salvaguarda dos dados e da privacidade de todos os Clientes, assegurando a seguranca
e a confidencialidade da informacao.

Inovacao e investigacao: Estimulo a cooperacao cientifica interinstitucional, nacional e internacional, nomeadamente para desenvolver os melhores
estudos clinicos com impacto significativo na geracao de conhecimento cientifico e na oferta de novas opcdes terapéuticas.

Cultura, conduta e comportamento ético: Gestao do negdcio com os mais altos niveis de integridade e conformidade com a lei, prevenindo a prati-
ca de atos ilicitos ou nao alinhados com os valores e principios da organizacao.
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A ESTRATEGIA
DE SUSTENTABILIDADE

Reconhecendo a intrinseca ligacao entre

a saude humana e o ambiente, a Lusiadas
Salde empenha-se em transformar o seu
modelo de negdcio para um paradigma de
desenvolvimento mais equilibrado e susten-
tavel. Em 2023, foi definida a sua Estratégia
de Sustentabilidade, que, sob o lema “Cuida-
mos do Futuro’, estrutura-se em trés pilares
complementares, orientados para a criacao
de valor partilhado a longo prazo:

Cuidar

O compromisso central do Grupo consiste
em promover vidas saudaveis, benefician-
do nao so os seus Clientes, mas também os
Colaboradores e a Comunidade em geral.
Para tal, a Lusiadas Saude aposta na excelén-
Cia dos seus servicos clinicos, incentivando
simultaneamente praticas de prevencao e
bem-estar que assegurem uma abordagem
integral a saude. Este compromisso estende-
-se a protecao do meio ambiente, através da
reducao da producao de residuos, da miti-
gacao das alteracdes climaticas e da adocao
de praticas sustentaveis ao longo de toda a
cadeia de valor.

Comunicar

A transparéncia e o envolvimento dos sta-
keholders sao fundamentais para a estratégia
da organizacao. A Lusfadas Saude adota uma
postura proativa na divulgacao das suas inicia-
tivas em sustentabilidade, utilizando o relato de
sustentabilidade como canal primordial para
sensibilizar e capacitar os seus colaboradores

e parceiros. Esta comunicacao aberta visa fo-
mentar uma consciéncia ambiental, social e de
governacao que impulsione, coletivamente, a
transformacao sustentavel do setor.

Cumprir

Enquanto grupo privado de salde, a Lusiadas
Saude reconhece o seu papel enquanto agente
econdmico de referéncia na sociedade portu-
guesa. O Grupo assume a responsabilidade de
contribuir para o desenvolvimento econémico
local e nacional, promovendo a criacao de em-
prego, a inovacao e o fortalecimento das comu-
nidades. Alinhada com os principios da trans-
paréncia, integridade e responsabilidade, a sua
atuacao pauta-se por elevados padroes éticos,
assegurando que todas as praticas empresariais
gerem valor de forma consistente e duradoura.

Esta Estratégia de Sustentabilidade reflete o
compromisso da Lusiadas Saude em liderar a
transformacao do setor, integrando praticas ino-
vadoras que promovem a exceléncia nos cuida-
dos de saude e, simultaneamente, a responsabi-
lidade social e ambiental.

O MODELO DE GOVERNO PARA
A SUSTENTABILIDADE

A Comissao Executiva desempenha um pa-
pel fundamental na orientacao e concretiza-
cdo dos compromissos ESG do Grupo. E este
orgao que define os objetivos e as metas nas
dimensdes ambiental, social e de governa-
cao, aprovando os planos de acao e impul-
sionando iniciativas que promovam a sus-
tentabilidade. Quando necessario, articula-se
com o Conselho Consultivo para assegurar
uma visao integrada e alinhada.

Paralelamente a aprovacao dos documentos
de prestacao de contas individuais e consoli-
dados, a Comissao também valida o desem-
penho ESG e de sustentabilidade, reforcando
a transparéncia e 0 compromisso com 0s pa-
drdes éticos e de governanca. A implemen-
tacao pratica desta estratégia é liderada pelo
Responsavel de Sustentabilidade (Head of
ESG), que, respondendo diretamente ao CEQ,
coordena a sugestao, execugao, supervisao e
reporte das iniciativas definidas.

Além disso, o envolvimento de todos os co-
laboradores é essencial para que o compro-
misso com as prioridades ESG se traduza no
dia a dia. Cada membro da organizacao é
incentivado a aplicar o Codigo de Conduta,
a Missao, a Visao e os valores do Grupo, con-
tribuindo ativamente para o desenvolvimen-
to sustentavel e para a consolidacao de um
futuro mais equilibrado e resiliente.

Comissao Executiva

Head of ESG

Integra e ajuda a consolidar iniciativas em
todas as Unidades e areas de negécio

C RDF 2024
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sim, identificou dez grupos prioritarios com
0S quais mantém, diariamente, um didlogo
fundamentado na colaboracao e na troca de
informacdes. Sao eles:

- Investidores e Acionistas

- Colaboradores

- Clientes

- Reguladores

- Fornecedores

- Entidades Financeiras Responsaveis
- Comunidade

- Comunicacao Social

- AssociacOes do Setor

- Comunidade Académica e Cientifica

Para assegurar um intercambio eficaz de
ideias e informacbes, especialmente no que
toca a sustentabilidade, foi desenvolvido um
conjunto integrado de canais de comunica-
cao. Estes canais permitem gerir, de forma
periddica, o relacionamento com cada um
destes grupos, reforcando 0 compromisso
da organizacao com praticas sustentaveis e a
criacao de valor partilhado-.

4 ESRS 2 - Disclosure Requirement SBM-2 - Interests and views of stakeholder

Investidores e acionistas

Colaboradores

Clientes

Reguladores

Fornecedores

Entidades financeiras
responsaveis

Comunidade

Comunicacao social

Associacoes do setor

Comunidade Académica
e Cientifica
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A Lusiadas Saude compromete-se continua-
mente a melhorar os seus canais de comu-
nicacao, como e-mail, website e estudos de
percecao. O Grupo desenvolve anualmente
planos de conteldos focados na promocao
da saude e bem-estar da populacao, por meio
de uma newsletter tematica e campanhas de
marketing digital (via e-mail ou SMS), com es-
pecial atencao ao lancamento de novos servi-
COS e a marcacao de consultas.

GRACE

LA

Além disso, a Lusiadas Saude faz parte de va-
rias associacoes que compartilham a sua mis-
sao, promovendo parcerias com instituicoes
e entidades chave para o futuro do setor. O
Grupo trabalha ativamente na construcao de
colaboracdes estratégicas que fomentem a
inovacao e contribuam para um ecossistema
de salide mais dinamico e sustentavel.

@ ¢:pg,?ws

para a Saide e Ambiente

ASM
ALIANGA PORTUGUESA PARA PROMOGAO
DA SAUDE MENTAL NO LOCAL DE TRABALHO

NOVA SBE
INCLUSIVE
C—-MMUNITY
FORUM

—e=) Lusfad
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DESEMPENHO
AMBIENTAL

O Grupo Lusfadas valoriza a gestao eficiente
dos seus recursos e a reducao da pegada am-
biental, assequrando que o seu crescimento e
operacdes estejam em linha com um modelo
de cuidado sustentavel.

Este capitulo apresenta uma analise do de-
sempenho ambiental do Grupo, com foco nos
temas materiais mais relevantes para a sua ati-
vidade: emissoes, energia, gestao de residuos

e consumo de dgua. Estes aspetos sao funda-
mentais para garantir operacoes eficazes e res-
ponsaveis, contribuindo para a mitigacao das
alteracoes climaticas e a preservacao dos recur-
SOs naturais.

° PILAR TEMAS RS 2024 (11) INDICADORES PRINCIPAIS

199,2 MWh
Producao
Eletricidade

Emissées
Energia
Agua

Residuos

52 280,67 tCOe
Pegada de
Carbono

Emissoes de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissdes totais de GEE
Consumo e mix energético
Consumo de agua

Quantidade de residuos perigosos e nao perigosos produzidos

ad ®

+12% 22 285,9 MWh 125412 m3
de Residuos Consumo de Agua
Produzidos Energia Consumida

( RDF 2024 ) LLUSI'adaS

Saude

CODIGOS KPI

E-1-6

E1-6

E3-4

E-5-5

90%
Frota
Elétrica

Manutencao
da certificacao
SO 14001 no
Hospital Lusiadas
Lisboa
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PEGADA DE CARBONO
E EFICIENCIA ENERGETICA

O Grupo Lusiadas adota uma abordagem
proativa na mitigacao das alteracoes clima-
ticas, centrada na reducao do consumo de
energia e na transicao para fontes renovaveis.
Esta estratégia visa minimizar as emissoes de
Gases com Efeito de Estufa (GEE), tirando par-
tido da inovacao disponivel, garantindo simul-
taneamente um impacto ambiental e social
positivo, sem comprometer a sustentabilidade
financeira do Grupo.

No que concerne aos riscos, o Grupo destaca a
variacao dos precos da energia, especialmen-
te devido a guerra na Ucrania, que impactou
significativamente os precos do gas natural e
gerou um aumento global no custo da ener-
gia. Este cenario pode afetar os custos opera-
cionais de forma consideravel, especialmente
tendo em conta a dependéncia de fontes nao
renovaveis. Acresce a isto a incerteza associa-
da as novas normas de relato de informacao
nao financeira, cujo incumprimento podera
conduzir a sancdes e danos reputacionais. A
ocorréncia de eventos climaticos extremaos,
que podem perturbar as operacdes hospita-

lares, e 0 investimento de curto prazo exigido
para a transicao para uma economia de baixo
carbono, constituem desafios adicionais.

Por outro lado, existem diversas oportunida-
des associadas a gestao eficiente da energia.
A implementacao de medidas como a subs-
tituicao de lampadas por tecnologia LED e a
instalacao de painéis fotovoltaicos nao so re
duz custos operacionais, como também me-
lhora a eficiéncia energética. O Grupo pode,
ainda, beneficiar do acesso a financiamento
verde e de incentivos governamentais para
projetos de sustentabilidade, enquanto o seu
COMPromisso com praticas responsaveis re-
forca a sua reputacao, atraindo clientes e pro-
fissionais que valorizam a responsabilidade
ambiental.

Neste sentido, o Grupo Lusiadas Saude defi-
niu um conjunto de objetivos e metas para
monitorizar e impulsionar a evolucao da sua
estratégia energética, contribuindo para um
impacto positivo no ambiente e na sociedade.

METAS

Reducao no Consumo
de Energia:

2025:

Reduzir o consumo de energia em 5% por consulta
médica, alinhando-se com a meta global de reducao no
uso de recursos naturais, incluindo agua e geracao de
residuos.

2026:

Alcancar uma reducao de 7% no consumo de energia por
consulta médica.

2027:

Reduzir em 10% o consumo de energia por consulta

médica, como parte do objetivo de eficiéncia operacional.

—=) Jlusfad

Aumento da Proporcao
de Energia Renovavel:

2025:

Aumentar em 10% a utilizacao de energia renovavel no
mix energético das unidades.

2026:

Incrementar a proporcao de energia renovavel em 15%.

2027:

Atingir um aumento de 20% no uso de energia
proveniente de fontes renovaveis.

ds

Saude
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Em 2024, a Lusiadas Saude reforcou o seu com-
promisso com a eficiéncia energética, inves-
tindo na modernizacao de equipamentos para
reduzir o consumo de energia. Entre as medi-
das implementadas, destaca-se a substituicao
de chillers e equipamentos de imagem em
unidades estratégicas, como o Hospital Lusia-
das Lisboa. Entre as iniciativas implementadas,
destaca-se:

- lluminacao Eficiente: Substituicao da ilumi-
nacao em varias unidades por lampadas LED.
Esta atualizacao, combinada com a instalacao de
sensores de presenca em areas de maior circula-
cao, tem contribuido para a reducao do consu-
Mo energético e minimizacao do desperdicio.

- Sensibilizacao Interna: Campanhas de
formacao e sensibilizacdo tém incentivado os
colaboradores a adotarem praticas mais susten-
taveis no seu quotidiano, reforcando a eficacia
das medidas implementadas.

- Mobilidade Sustentavel: No ambito da mo-
bilidade sustentavel, foram instaladas 16 esta-
cOes de carregamento para veiculos elétricos e
hibridos na sede, visando apoiar a transicao dos
colaboradores para meios de transporte mais
ecoldgicos.

- Energias Renovaveis: Foi instalada uma
unidade de painéis fotovoltaicos para autocon-
sumo no Hospital Lusiadas Amadora e no Hos-
pital Lusiadas Alfragide, somando-se a unidade
instalada no Hospital Lusiadas Braga, em 2023.
Além disso, o Grupo reestabeleceu contratos
de fornecimento de energia verde, resultando
num aumento muito significativo, de 2079%,
no consumo de energia renovavel.

Embora a maioria da energia consumida seja
proveniente do mix energético do fornecedor,
a Lusiadas Saude aumentou o consumo de
energia proveniente de fontes renovaveis atra-
vés de contratos de energia verde, permitindo
a reducao da pegada de carbono no ambito 2.

Contudo, em 2024, o maior niumero de unida-
des hospitalares e 0 aumento da atividade nas
unidades ja existentes, levou a um consumo
total de energia pelo Grupo Lusfadas Saude de
mais 5% face ao ano anterior.

INICIATIVA EM DESTAQUE

A modernizacao dos equipamentos de
Imagiologia no Hospital Lusiadas Lisboa
trouxe multiplos beneficios, tanto a nivel
ambiental como na experiéncia do clien-
te. A substituicao por modelos mais efi-
cientes resultou numa reducao significa-
tiva do consumo de energia por exame,
contribuindo para uma operacao mais
sustentavel. Além disso, 0s novos equi-
pamentos permitem a realizacao de exa-
mes de forma mais rapida e com menor
exposicao a radiacao, garantindo maior
seguranca e conforto para os doentes.
Esta melhoria na eficiéncia também pos-
sibilita um aumento na capacidade de
marcacao de consultas, permitindo uma
resposta mais agil as necessidades dos
clientes.

O Grupo Lusiadas monitoriza a sua pe-

gada de carbono desde 2020, utilizando
este indicador para identificar oportuni-
dades de melhoria e orientar a sua acao.
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Energia renovavel produzida
para autoconsumo (MWh)

199,2

128,9

2023 2024

Energia renovavel produzida
para autoconsumo (MWh)
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Em 2024 a pegada de carbono do Grupo Lu- Pegada de carbono 2024 Evolucao das emissdes de ambito 1,2 e 3
sfadas Saude totalizou 52 396,93 tCO2e, 0 que

representa uma reducao de cerca de 8,3%

em relacao ao valor estimado para 2023. 9%

2024

2023

0,00 10000,00 20000,00
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EMISSOES DIRETAS - AMBITO 1

Em 2024, as emissdes de Gases com Efeito de
Estufa (GEE) de ambito 1 do Grupo Lusiadas
totalizaram 4.667 tCO,e, representando uma
reducao de 22% face a 2023. A principal fonte
destas emissdes foi a utilizacao de gases anes-
tésicos, que atingiram 2 884 tCO,e, correspon-
dendo a 62% do total deste ambito.

No contexto hospitalar, 0s gases anestésicos
inalatérios com elevado potencial de efeito
de estufa, como o sevoflurano e o desflura-
no, continuam a ser amplamente utilizados.
No entanto, a implementacao de sistemas de
captura de gases exalados, aliada a substitui-
cao progressiva do desflurano pelo sevoflura-
no, contribuiu para uma reducao de 27% nas
emissoOes associadas a estes gases face ao ano
anterior, reforcando o compromisso do Grupo
com a sustentabilidade ambiental.

EMISSOES INDIRETAS - AMBITO 2

Em 2024, o Grupo Lusiadas Saude aumentou
a integracao de contratos de energia verde,
resultando numa reducao expressiva de 73%
nas emissdes de ambito 2 face a 2023. Esta
estratégia incluiu a celebracao de contratos
de longo prazo com a Greenvolt para a insta-
lacao de painéis fotovoltaicos, assegurando o
fornecimento de energia renovavel em varias
unidades, como Alfragide, Braga e Amadora.
Paralelamente, registou-se um crescimento
significativo na producao de energia reno-
vavel para autoconsumo, que atingiu 199,2
MWh, representando um aumento de 55%
em relacao ao ano anterior.

EMISSOES INDIRETAS - AMBITO 3

As emissdes de ambito 3 registaram uma re-
ducao de aproximadamente 1,1% em relacao
ao periodo homaologo. As categorias mais re-
presentativas continuam a ser a aquisicao de
produtos e servicos (Categoria 1) e 0s bens de
capital (Categoria 2), que, em conjunto, repre-
sentam 70% das emissdes deste ambito.

Emissdes de ambito 3 2024

15%

2%

12%

34%

C RDF 2024 )
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GESTAO DE RESIDUOS

A gestao de residuos hospitalares envolve
desafios e oportunidades que o Grupo Lu-
siadas Saude procura equilibrar, reduzindo o
seu impacto ambiental e social.

A gestao de residuos hospitalares apresenta
desafios que exigem uma abordagem cui-
dadosa para minimizar riscos e assegurar a
conformidade ambiental. Um dos principais
desafios é o aumento dos custos operacio-
nais associados a triagem, transporte, tra-
tamento e destino final dos residuos, espe-
cialmente com a expansao das unidades e
servicos. Paralelamente, a necessidade con-
tinua de formacao e sensibilizacao dos cola-
boradores é essencial para garantir praticas
adequadas de gestao de residuos, exigindo
um investimento regular.

O manuseamento de contentores e residuos
perigosos, como residuos hospitalares, re-
presenta outro risco significativo, aumentan-

do a probabilidade de acidentes de trabalho.

A segregacao inadequada de residuos biolo-
gicos, radioativos e citostaticos pode expor
0s profissionais a substancias perigosas, re-
sultando em intoxicacdes e lesdes causadas
por residuos quimicos e infeciosos.

Além disso, a conformidade com regulamen-
tacdes ambientais cada vez mais exigentes,
incluindo padrdes internacionais como a I1SO
14001, representa um desafio continuo. O
nao cumprimento das metas de reducao e
valorizacao de residuos pode acarretar pena-
lizacdes e impactos negativos na reputacao
do Grupo. Perante este cenario, 0 compro-
misso com a gestao eficiente e sustentavel
dos residuos hospitalares continua a ser uma
prioridade estratégica.

O Grupo ja adota varias iniciativas sustenta-
veis na gestao de residuos, mas continua a
identificar oportunidades para aperfeicoa-
mento e inovagao.

- Adocao de Tecnologias Inovadoras: Im-
plementar sistemas de monitorizacao em tem-
po real para triagem e gestao de residuos pode
otimizar processos e reduzir erros.

- Praticas de Economia Circular: Expandir
a reutilizacao de materiais e equipamentos,
bem como alargar as parcerias com organiza-
coes sociais, pode reforcar a sustentabilidade e
a responsabilidade social.

- Formacao e Envolvimento dos Colabo-
radores: Investir na capacitacao e envolvimento
ativo dos colaboradores é essencial para alcancar
melhores resultados na gestao de residuos.

- Eficiéncia Operacional: A valorizacao de
residuos reciclaveis pode resultar na reducao
dos custos associados ao descarte, aumentan-
do a eficiéncia operacional.

Explorar estas oportunidades, permite a Lu-
siadas Saude ampliar as certificacoes am-
bientais das suas instalacdes, fortalecendo a
posicao da organizacao como lider no setor
de saude sustentavel. Alem disso, as medi-
das propostas contribuem diretamente para
a reducao da pegada de carbono, alinhando-
-se a0s objetivos ESG do grupo e reforcando
O COmpromisso perante os stakeholders.

No contexto hospitalar, é gerada uma quan-
tia significativa de residuos perigosos.

Em 2024, observou-se um aumento de 4%
na producao de residuos perigosos, enquan-
to 0s residuos nao perigosos apresentaram
um crescimento mais expressivo, de 16%.

Este incremento deve-se, essencialmente,
a0 aumento significativo da atividade clinica
nas unidades, refletindo a expansao dos ser-
vicos de saude prestados.

( RDF 2024 )

Producao de residuos (toneladas)

2022

‘ Residuos nao perigosos

2023

2024

‘ Residuos perigosos
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METAS

Reducao na Producao de Residuos:

2025:

Reduzir em 5% a geracao de residuos por consulta médica,
alinhando a meta com a reducao global do consumo de
recursos naturais.

2026:

Atingir uma reducao de 7% na geracao de residuos por
consulta médica, reforcando a sustentabilidade e eficiéncia
operacional.

2027:

Reduzir em 10% a geracao de residuos por consulta médica,
promovendo uma operacao mais eficiente e alinhada com os
objetivos ambientais.

Gestao de Residuos Perigosos:

Otimizar a segregacao e o tratamento de residuos perigosos,
assegurando total conformidade com as reqgulamentacdes
ambientais e sanitarias, e reduzindo o impacto ambiental.

Sensibilizacao e Formacao:

2025:

Garantir que pelo menos 90% dos colaboradores estejam
sensibilizados para as boas praticas de gestao de residuos.

2027:

Ampliar o envolvimento e a formacao continua dos
colaboradores, com programas especificos sobre reciclagem
e reducao de desperdicios.

Auditorias e Monitorizacao:

Realizar auditorias regulares sobre a gestao de residuos em
todas as unidades, com o objetivo de identificar areas de
melhoria e implementar as melhores praticas.

INTRODUCAO MENSAGEM DO CEO CONTEXTO GRUPO LUSIADAS SAUDE  ATIVIDADE GESTAO DERISCO DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO (@SN3 z[oX3Ycl® PERSPETIVAS PARA 2025 EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 2024, o Grupo lancou uma campanha de
comunicacao para a Sustentabilidade, que in-
cluiu a subscricao da Carta de Compromisso
com a Sustentabilidade. Neste compromisso
estao descritos varios comportamentos respon-
saveis, incluindo a reducao de residuos e a sua
boa separacao.

O Grupo Lusiadas Saude procura reduzir ao
maximo a producao de residuos, promovendo
a reciclagem e a reutilizacao de materiais. Para
alcancar este objetivo, foram implementadas
diversas iniciativas em diferentes areas, comple-
mentadas por acdes de melhoria continua.

Destacam-se, entre essas medidas, a nomeacao
de Embaixadores de Sustentabilidade e a reali-
zacao de visitas e auditorias internas, reforcan-
do o compromisso com uma gestao ambiental
responsavel.

No que respeita a reducao do consumo de
papel as principais iniciativas incluem:

- Digitalizacao de processos
- Formacao e sensibilizacao das equipas

Saude

( RDF 2024 ) LLUSI'adaS

Relativamente a promocao da reciclagem
e reutilizacao, o Grupo estd empenhado em:

- Aumento da capacidade de reciclagem

- Recolha seletiva de residuos organicos

- Distribuicao de garrafas reutilizaveis

- Reciclagem de téxteis

- Recolha de gases anestésicos nos blocos ope-
ratorios, reduzindo a emissao direta de CO_e
para a atmosfera

O Grupo Lusiadas tem ampliado as suas inicia-
tivas de economia circular, envolvendo a co-
munidade em diversas acdes, como parcerias
com organizacoes sociais e a implementacao
de novos processos para o recondicionamento
de equipamentos. A doacao regular de equipa-
mentos médicos, moveis e alimentos tambéem
€ uma pratica consolidada no Grupo.

No que diz respeito a reducao de residuos, o
Grupo tem investido de forma continua na
reciclagem de téxteis e materiais clinicos des-
cartaveis, alcancando, em 2024, uma taxa de
valorizacao de residuos de 28%. A expansao da
formacao dirigida aos colaboradores nao dire-
tamente envolvidos na gestao de residuos tem
sido um fator importante para alcancar este
objetivo.
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CONSUMO DE AGUA

125412 m3

de dagua consumida
em 2024

Sthinkhazard

O consumo de agua na Lusfadas Saude esta as-
sociado a diversos riscos e oportunidades, que
o Grupo procura gerir de forma a reduzir o im-
pacto negativo no meio ambiente e na socie-
dade. A localizacao de varias unidades em areas
com escassez de recursos hidricos representa
um risco a longo prazo, associado a possivel
falta de agua necessaria para as operacoes do
Grupo.

Em 2024, o Grupo Lusiadas
Saude consumiu um

total de 125412 m3 de
agua, 65% dos quais
corresponderam a zonas de
stress hidrico®.

O Grupo Lusiadas identificou varias oportu-
nidades para mitigar estes riscos, especial-
mente através do aumento da eficiéncia no
consumo de agua. Entre as iniciativas em
implementacao estao a reutilizacao de aguas
cinzentas, a reutilizacao da dagua provenien-
te da osmose inversa e a condensacao das
UTAs. Ao aproveitar essas oportunidades, o
Grupo Lusfadas podera ainda alcancar uma
poupanca financeira significativa.

Além das iniciativas de reutilizacao de agua,
o Grupo Lusiadas implementou outras me-
didas importantes para garantir a eficiéncia
no seu consumo. Em 2024, a manutencgao
preventiva para detecao e reparacao de fu-
gas em tubagens e equipamentos hidrau-
licos foi intensificada, reduzindo perdas de
agua e garantindo a operacao continua dos
sistemas. A substituicao de equipamentos

e dispositivos, como torneiras, chuveiros e
autoclismos, por modelos mais eficientes,
equipados com sensores ou sistemas de
temporizacao, também contribuiu signifi-
cativamente para a poupanca hidrica. Com-
plementarmente, o Grupo investiu em cam-

—=) Jlusfad

panhas internas de consciencializacao para
sensibilizar os colaboradores para a impor-
tancia da gestao responsavel da agua.

Com estas acoes, o Grupo Lusiadas diminuiu
a pressao sobre 0 meio ambiente e promoveu
uma utilizacao mais responsavel dos recursos.

METAS

Reducdo do Consumo de Agua:
2025:

Reduzir em 5% no consumo de agua por consulta médica, integrando
a meta de diminuicao de recursos naturais, como energia e residuos,
em todas as unidades do Grupo.

2026:

Atingir uma reducao de 7% no consumo de dgua por consulta médi-
ca, continuando a progressao das metas ambientais estabelecidas.

2027:

Reduzir em 10% o consumo de dgua por consulta médica, promoven-
do uma maior eficiéncia no uso deste recurso em todas as unidades
do Grupo Lusiadas Saude.

ds

Saude

53


https://thinkhazard.org/en/report/199-portugal/DG

INTRODUCAO MENSAGEM DO CEO CONTEXTO GRUPO LUSIADAS SAUDE  ATIVIDADE GESTAO DERISCO DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO (@SN3 z[oX3Ycl® PERSPETIVAS PARA 2025 EVENTOS SUBSEQUENTES

DESEMPENHO SOCIAL

PILAR TEMAS RS 2024 (11) INDICADORES PRINCIPAIS CODIGOS KPI

Relacao com os
colaboradores

Relacao com
a Comunidade

Relacao com
os clientes

Politicas

Caracteristicas

Negociacao Coletiva e Didalogo
Social

Diversidade

Pessoas com deficiéncia
Formacao e desenvolvimento de
competéncias

Saude e Seguranca
Remuneracgao

Politicas e acdes a favor das
comunidades locais

Seguranca e qualidade de tratamento
Inclusao social dos pacientes
Interagbes com pacientes

Protecao de dados, incluindo
ciberseguranca

S1-1
S1-6
S1-7
S1-8
S1-9
S1-12
S1-13
S1-14
S1-16

S5-1

54-2
54-5-1
54-5-2
S4-5-3

Relacao com os colaboradores

O Grupo Lusiadas Saude baseia a sua rela-
cao com os colaboradores em principios de
transparéncia e valorizacao do capital huma-
no, reconhecendo que o0 seu empenho é um
pilar essencial para a qualidade dos cuidados
qgue oferece. Neste contexto, a estrutura de
colaboradores do Grupo é constantemen-

te monitorizada, com um enfogque em pro-
mover um ambiente de trabalho seguro,
inclusivo e estimulante. Para isso, o Grupo
implementa politicas que visam o desenvol-
vimento continuo dos seus colaboradores,
promovendo o seu bem-estar, o equilibrio
entre a vida pessoal e profissional e manten-
do um dialogo constante para atender as
suas necessidades.

A analise regular de indicadores como a dis-
tribuicao por género e faixas etarias, e a re-
presentatividade nas posicoes de lideranca
permite ao Grupo nao s6 medir o progresso,
mas também identificar areas de melhoria,
reforcando o compromisso com a inclusao
e o desenvolvimento profissional dentro da
organizacao.

Iniciativas

O Grupo Lusiadas realiza anualmente uma
avaliacao abrangente para identificar as ne-
cessidades dos seus colaboradores e promo-
ver um ambiente de trabalho equilibrado e
motivador.

Para atingir esse objetivo, o Grupo recorre a
trés instrumentos principais. O Questiona-
rio Anual a Experiéncia do Colaborador
— Raio-X, permite recolher percecdes diretas
sobre o nivel de satisfacao, os desafios e as
expectativas das equipas.

A monitorizacao dos indices de rotatividade
(turnover) e absentismo facilita a identifica-
cao de padroes e dreas que necessitam de
atencao, contribuindo para a melhoria da
retencao e do bem-estar dos colaboradores.

Por fim, o processo de Feedback 360°
para o Top Management, baseado nas
Competéncias do Lider Lusiadas (CLL),
oferece uma avaliacao estruturada do de-
sempenho e do ambiente organizacional
sob diversas perspetivas, permitindo um
diagndstico preciso sobre a lideranca e a
gestao.

Saude

( RDF 2024 ) LLUSI'adaS

Iniciativa
em Destaque

Raio-X

Para avaliar o nivel de envolvimento e
satisfacao dos profissionais, o Grupo Lusiadas
realiza anualmente o questionario Raio-X
Lusiadas, que também serve como uma
oportunidade para identificar dreas de melhoria
e implementar planos de acao, quando
necessario. Com uma taxa de resposta de
75%, 0 questionario reforca a percecao de que
a equipa Lusiadas estad atenta aos desafios
identificados pelos colaboradores e trabalha
ativamente na integracao do seu feedback.

Além do Raio-X, o Grupo acompanha de
perto os indices de rotatividade e absentismo,
permitindo a implementacao de medidas
rapidas e especificas sempre que necessario.
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Em 2024, o Grupo Lusiadas Saude conta com 3
589 colaboradores’, 87,21% dos quais perma-
nentes®,

A composicao da forca de trabalho é predomi-
nantemente feminina, com 80,9% de mulheres
e 19,1% de homens. A distribuicao etaria dos
colaboradores é equilibrada. A taxa de rota-
tividade dos colaboradores em 2024 foi de
10,88%., um indicador importante para o acom-
panhamento da dinamica da equipa.

Como é caracteristico no setor da saude, o
Grupo Lusfadas também conta com uma quan-
tidade significativa de trabalhadores indepen-
dentes a operar nas suas instalacdes. Em 2024,
foram 987 os trabalhadores independentes que
desempenharam um papel fundamental no
bom funcionamento do Grupo, enquanto 2.345
médicos independentes exerceram a sua pro-
fissao nos hospitais da rede.

’Os dados apresentados no ambito do desempenho ESG do Grupo Lusia-

das, consideram todas as unidades pertencentes ao Grupo a data de 31
dezembro de 2023.
8Colaboradores permanentes, trabalham 30h semanais ou mais.

Colaboradores por género

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ Mulheres ‘ Homens

Colaboradores por tipo de contrato

615 71 110
£ S
Colaboradores com contrato permanente Colaboradores com contrato a termo

Colaboradores por faixa etaria

—=) Jlusfad

‘ > 50 anos

ds

Saude
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Todos os colaboradores estao abrangidos
por um sistema de gestao de saude e sequ-
ranca, e 86% dos colaboradores do Grupo
estao protegidos por acordos de negociacao
coletiva, resultantes de quatro acordos esta-
belecidos.

No entanto, em ambiente hospitalar, a mo-
nitorizacao de incidentes relacionados com
doencas e acidentes de trabalho continua

a ser crucial, uma vez que os colaboradores
estao expostos a riscos elevados. Os casos
de acidentes e doencas registados em 2024,

bem como o absentismo associado, que re-
presentou 10,6% dos dias de trabalho.

Adicionalmente, existe um Procedimento

de Saude e Seguranca dos Profissionais, que
define o processo a ser sequido em caso de
acidentes de trabalho, guiado pelo Programa
de Saude e Seguranca no Trabalho, a Politi-
ca estabelecida pelo Grupo. De acordo com
este procedimento, a responsabilidade pelos
acidentes de trabalho é integralmente trans-
ferida para a seguradora AGEAS.

N° de casos registados de doenca

e acidentes de trabalho

2024

Mortes associados a doenca ou acidentes de trabalho 0

Numero de casos de doenca

Dias perdidos por motivo de doenca

Acidentes de trabalho

Dias perdidos devido a acidentes de trabalho

Total de horas trabalhadas

307

7919

5677514

O tema da Saude e Seguranca no trabalho
é prioritario para o Grupo Lusiadas, estando
uma melhor implementacao de medidas
resultantes da analise e investigacao dos
acidentes de trabalho diretamente associa-
da a diminuicao do numero de acidentes de
trabalho. Em 2024, a acdo do Grupo nesta
area envolveu a criacao de um programa de
Salde e Bem-estar para os Trabalhadores,
associado a promocao de diversas acoes de
formacao no tema.

Em resultado das medidas
implementadas, a equipa Lusiadas
conta agora com um maior numero
de trabalhadores sensibilizados para a
importancia da salde e seguranca no
trabalho, e com uma maior presenca
dos técnicos de seguranga nas suas
unidades hospitalares.

( RDF 2024 ) LLUSI'adaS

Saude

Saude e Seguranca no Trabalho
Inclui os riscos a que os trabalhadores se encontram expostos; acidentes de trabalho; doencas
profissionais; etc.

Combate a Incéndios
Meios de 12 Intervencao - como manusear/utilizar um extintor.

Sensibilizacao em Seguranca Contra Incéndios
Procedimentos a adotar em caso de emergéncia; localizacao do ponto de encontro; etc.

Movimentacao Manual de Clientes e Cargas
Como fazer corretamente uma movimentacao de doente/carga para evitar lesoes.

Manuseamento e Eliminacao Segura de Corto-perfurantes e Acidentes de Trabalho
Procedimentos para o correto manuseamento e eliminacao de corto-perfurantes; estatisticas
dos acidentes de trabalho neste ambito; procedimento em caso de acidente de trabalho.

Realizacao de Simulacros
Nas varias Unidades para garantir a implementacao dos Planos de Emergéncia Internos
e garantir que todos os trabalhadores sabem o que fazer em caso de emergéncia
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IGUALDADE
DE OPORTUNIDADES

Corpo de gestao, por géenero

Senior Management Homens 33

0% 20% 40%

Mulheres 45

60% 80% 100%

‘ Homens ‘ Mulheres

A equipa do Grupo Lusfadas Saude é com-
posta em 80% por mulheres, embora a re-
presentatividade feminina em posicoes de
gestao seja um pouco mais equilibrada, com
45 mulheres nas 78 posicoes de chefia do
Grupo (57,7%). Esta diferenca resulta numa
disparidade salarial de 31%, atribuida a maior
presenca de homens em cargos de alta lide-
ranca e funcdes estratégicas na holding, que
possuem remuneracoes mais elevadas.

Um indicador adicional relevante nesta area
é a diferenca entre o salario do colaborador
mais bem remunerado e o valor mediano
dos salarios, que em 2024 atingiu 0s 2026%.
Todos os colaboradores com contrato de
trabalho e que tenham estado ativos duran-
te pelo menos um més no ano em avaliacao
sao elegiveis para a revisao anual de desem-
penho. Em 2024, 94,8% dos colaboradores
do Grupo participaram neste processo, que
é composto por varias fases sequenciais:
autoavaliacao, avaliacao pela gestao, reuniao
de feedback e, por fim, o encerramento da
avaliacao pelo colaborador avaliado.

O Grupo tem também dado passos significa-
tivos na inclusao de pessoas com deficiéncia,
empregando atualmente 72 colaboradores
nesta condicao. Este processo de inclusao

é apoiado pelo Departamento de Pessoas e
Talentos, que assegura que todos os colabo-
radores se sintam preparados e confortaveis
para integrar-se plenamente na equipa. A
inclusao é promovida de forma ativa, através
de protocolos com associacdes para recru-
tamento e participacao em Feiras de Empre-
gabilidade Inclusiva. Para garantir uma inte-
gracao eficaz, o Grupo conta ainda com uma
Gestora Inclusiva, responsavel por fornecer
apoio personalizado a cada caso. Em 2024,
foi realizado o recrutamento de 8 pessoas no
ambito da Empregabilidade Inclusiva.

Todo este processo é reforcado por iniciati-
vas como o Programa de Lideranca Inclusiva,
que visa sensibilizar os lideres da empresa
para a tematica da inclusao, bem como a for-
macao em Atendimento Inclusivo e a imple-
mentacao de uma Politica de Nao Discrimi-
nacao. O Grupo Lusiadas Saude, dessa forma,
mantém uma postura inclusiva e acolhedora,
refletindo o seu compromisso com a diver-
sidade e a igualdade de oportunidades em
todos os niveis da organizacao.

( RDF 2024 ) LLUSI'adaS

Saude

Aumento do item do Raio-x referente
a "Reconheco o Grupo como uma
empresa diversa e inclusiva”

(79,7%, +6,4% comparado com 2023).

Lusiadas em Familia

O Lusiadas em Familia € uma iniciativa de responsabilidade social interna que visa
contribuir para a melhoria das condicoes de vida dos filhos dos Profissionais Lusiadas,
a0 garantir o acesso a cuidados de salde especiais.

O Fundo Lusiadas em Familia destina-se a criancas e jovens com necessidades espe-
cificas, até aos 18 anos de idade, que beneficiem de apoio terapéutico complementar
para permitir a sua plena integracao social.

O apoio prestado por este Fundo materializa-se em trés niveis:

- através do pagamento do seguro de saude do filho do Profissional;

- com a disponibilizacao de servicos terapéuticos, tais como a Fisioterapia ou a Terapia
da Fala, e a oferta de apoio psicoldgico para os cuidadores;

- e, por ultimo, através de apoios individuais pontuais concedidos diretamente

a Colaboradores, guando enquadrados no ambito desta iniciativa.
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FORMACAO

O Grupo Lusfadas reconhece a formacao
como uma ferramenta estratégica essencial
para garantir a exceléncia continua dos ser-
vicos de saude prestados. Em um setor em
constante evolucao, impulsionado por avan-
cos cientificos, tecnoldgicos e regulamenta-
res, investir no desenvolvimento das compe-
téncias dos seus profissionais é fundamental
para assegurar cuidados de saude de alta

qualidade, alinhados com as melhores praticas

internacionais. Para isso, o Grupo oferece pro-
gramas de formacao continua, adaptados as
necessidades especificas de cada equipa.

O diagndstico das necessidades de formacao
€ uma etapa chave deste processo, permitin-
do ajustar a oferta formativa as reais necessi-
dades dos profissionais e dos servicos. Essas
necessidades sao identificadas pelas hierar-
quias, sendo a sua aprovacao condicionada
ao alinhamento estratégico com a Missao, 0s

Valores e 0s objetivos tanto da Unidade quan-
to do Grupo Lusiadas Saude, garantindo assim

a melhoria do desempenho de cada colabo-
rador. Além disso, os proprios colaboradores
tém a oportunidade de solicitar apoio para

formacao, seja no que diz respeito ao tempo
ou ao financiamento, através de um formula-
rio especifico que exige parecer positivo da
gestao e da Administracao da Unidade ou
Direcao.

O Grupo assegura que todos os profissionais,
independentemente do seu vinculo laboral
(colaboradores permanentes ou prestado-
res de servicos), tenham acesso a atividades
formativas, tanto presenciais quanto digitais,
além de avaliar a qualidade da formacao re-
cebida e sua aplicabilidade no contexto de
trabalho. Com o objetivo de promover a qua-
lificacao, a motivacao e o envolvimento do
capital humano, as acées formativas podem
ser internas ou externas. Em 2024, o Grupo
realizou 93.793 horas de formacao, abrangen-
do colaboradores no quadro e prestadores de
servico. O Grupo também disponibiliza apoio

financeiro, com énfase em cursos executivos e

técnicos, reforcando o seu compromisso com
o0 desenvolvimento continuo e o sucesso dos
seus profissionais.

Horas de formacao ministrada

96000
94000
92000
90000
88000
86000
84000
82000
80000
78000

76000

74000

Horas de formacao a colaboradores
com contrato a termo

Horas de formacao a colaboradores
permanentes

( RDF 2024 ) LLUSI'adaS

Saude

METAS

Colaboradores proprios

- Implementar uma solucao integrada para promover a comunicacao em
tempo real com todos os colaboradores do Grupo Lusiadas Saude, reforcando
a cultura e os valores organizacionais

- Aumentar a taxa de conclusao do Programa de Onboarding no primeiro més
de admissao.

- Sistematizar as jornadas de desenvolvimento por grupo profissional e
disponibiliza-las numa plataforma digital de aprendizagem.

Empregabilidade Inclusiva

- Atingir 2% de colaboradores com algum tipo de deficiéncia superior a 60%.
- Garantir a presenca do projeto de Empregabilidade Inclusiva em todas as
Unidades do Grupo Lusiadas Saude.

- Oferecer formacao em linguagem gestual para facilitar a interacao com
clientes surdos.

Seguranca e Saude

- Elevar a percentagem de colaboradores a participar nas acoes de formacao.
- Reduzir a taxa de faltas as consultas de medicina do trabalho e aumentar o
numero de consultas realizadas dentro do prazo.

- Reduzir as taxas de acidentes de trabalho.

- Realizacao de simulacros em todas as instalacoes

- Implementacao do questionario de avaliacao de riscos psicossociais.
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CONDICOES DE TRABALHO

Em 2024, o Grupo Lusiadas atualizou o seu
Codigo de Conduta, um documento funda-
mental que orienta a atuacao de todos os
colaboradores, estabelecendo diretrizes e
procedimentos em areas essenciais. Entre 0s
pontos destacados, encontram-se os Valores
do Grupo Lusiadas Saude, os Principios de
Etica e Compliance, como Integridade, Res-
ponsabilidade, Sustentabilidade e Confiden-
cialidade, e as Violacdes ao Codigo de Con-
duta e Politicas do Grupo.

Este Codigo é aplicavel a todos os colabo-
radores e membros dos 6rgaos sociais do
Grupo, independentemente do vinculo
contratual. Esta disponivel na intranet e no
website institucional, e todos os contratos
de trabalho e prestacao de servicos incluem
uma clausula que garante o conhecimento e
aceitacao do documento.

Dando continuidade a promocao de um am-
biente de trabalho ético e sequro, o Grupo

Lusiadas Saude adota um conjunto de politi-
cas fundamentais que estabelecem diretrizes
claras para garantir a dignidade, igualdade e
seguranca de todos os seus colaboradores.

Estas politicas reforcam a cultura de respeito
mutuo e alinham-se com os padrdes interna-
cionais de direitos humanos, criando um am-
biente onde todos os profissionais se sentem

valorizados e protegidos. Entre as principais
politicas destacam-se:

- Politica de Igualdade Salarial, que assegu-
ra equidade na remuneracao, contribuindo
para a eliminacao de disparidades salariais
entre géneros e garantindo um salario justo
para trabalho igual ou de igual valor.

- Politica de Prevencao da Violéncia no Lo-
cal de Trabalho e Politica de Prevencao e
Resposta a Violéncia de Clientes e Acompa-
nhantes contra Colaboradores, concebidas
para proteger o bem-estar dos profissionais,
prevenindo e respondendo a situacoes de
violéncia no ambiente laboral.

- Politicas de Assédio, Nao Discriminacao e
Nao Retaliacao, que estabelecem diretrizes
claras para prevenir infracées e definir me-
canismos para a sua resolucao. A Politica de
Nao Retaliacao assegura que qualquer co-
laborador que reporte violagdes de direitos
humanos ndo sofrera represalias, promoven-
do uma cultura de responsabilidade e ética.

Para garantir a transparéncia e seguranca,
colaboradores e stakeholders tém acesso a
canais confidenciais e andnimos para repor-
tar preocupacoes, como através dos Recur-
sos Humanos, supervisores diretos e o Cen-
tro de Compliance e Etica, por meio do Canal
de Denuncia. As comunicacdes sao monito-

rizadas no portal interno e externo, sendo da
responsabilidade das equipas internas a ana-
lise, definicao de medidas corretivas e pre-
ventivas, e, quando aplicavel, a implementa-
cao de medidas disciplinares.

Todas as politicas mencionadas sao divulga-
das entre os colaboradores e estao perma-
nentemente disponiveis para consulta.

Iniciativa em Destaque

Sao realizadas Town Halls trimestrais em todas
as Unidades, com o objetivo de partilhar os
resultados, projetos em curso e criar uma
oportunidade para que os colaboradores
possam colocar questdes diretamente a
Administracao.

O Grupo Lusiadas tem demonstrado um com-
promisso continuo em promover um ambiente
de trabalho inclusivo, sequro e focado no bem-
-estar e no desenvolvimento dos seus colabo-
radores. Neste sentido, além das diversas inicia-
tivas ja implementadas, o Grupo tem reforcado
a sua estratégia com medidas estruturais es-
senciais para o crescimento e a valorizacao do
capital humano. Entre estas, destacam-se a
atualizacao anual das carreiras de Enfermagem,
Auxiliares de Acao Médica e Técnicos Superio-
res de Diagnostico e Terapéutica, bem como

0 ajuste das bandas salariais dos diferentes
grupos profissionais, alinhando-as com as ten-
déncias do mercado. Além disso, a implemen-
tacao do processo de Feedback 360° para o Top
Management, com base nas Competéncias do
Lider Lusiadas (CLL), assegura uma avaliacao
continua e estruturada, permitindo 0 acompa-
nhamento eficaz do desempenho e a melhoria
do ambiente organizacional. Essas medidas
refletem o empenho do Grupo em garantir que
0s seus colaboradores estejam sempre num
ambiente estimulante, com oportunidades de
crescimento profissional e pessoal.

O Grupo Lusiadas tem implementado diversas
iniciativas com o objetivo de garantir o bem-
-estar dos seus colaboradores, criando um am-
biente de trabalho saudavel e motivador:

« Programa Bem-estar Lusiadas: Foco no
equilibrio mental, fisico e social das equipas.

« Oferta do Dia de Aniversario: Reconheci-
mento e valorizacao de cada colaborador.

« Aumento do Subsidio de Refeicao: Melho-
ria nas condicoes de bem-estar.

« Sistema de Incentivos: Criado para os En-
fermeiros do Bloco Operatério e a equipa da
Lusfadas Dental.
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Saude

» Parcerias com Business Schools: Oferta de
experiéncias com impacto, incluindo cursos em
varias areas tematicas.

« Programa de Formacao de Assistentes
Dentarias: Resposta a escassez da funcao no
mercado e necessidades internas de recruta-
mento para as Clinicas Dentarias.

« Acompanhamento de Novos Colabora-
dores: Modelo de apoio durante o 1°ano de
integracao, com recolha de feedback e monito-
rizacao da experiéncia.

- Avaliacao de Performance Digital para
Médicos: Piloto nos dois maiores hospitais do
Grupo, com avaliacao 100% digital.

 Lusiadas em Familia: Fundo de Apoio Social

para filhos de profissionais com necessidades
especiais de saude.
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RELACAO COM OS CLIENTES

Experiéncia do Cliente e Qualidade
do Atendimento

Em 2024, o Grupo Lusiadas Saude manteve

Aqui, a Sofia e 0 Joao
recebem os mais
avancados tratamentos.

Saude

C RDF 2024 ) LLUSI’adaS

Somos a marca de eleicao
dos portugueses pelo 4.°
ano consecutivo

a Experiéncia do Cliente como uma das suas Talvez por isso, soi Talvez por isso, somos a marca de eleicio dos
principais prioridades, promovendo uma inte- portugueses pelo 4.° ano consecutivo. b _ portugueses pelo 4.° ano consecutivo.
racao continua e ativa com os clientes atraves
de multiplos canais. Esta abordagem visa as-
segurar gue as suas perspetivas influenciam
diretamente a tomada de decisdes e a melhoria
dos servicos prestados.

Em 2024, a Lusiadas Saude foi a marca de eleicao dos portugueses, ao
receber os Prémios “Cinco Estrelas” e “Escolha do Consumidor’, pelo
4.9 ano consecutivo, e depois de ter sido reconhecida como Super-
brand pelo sexto ano consecutivo.

Na 12.2 edicao da“Escolha do Consumidor”, o Grupo Lusiadas Saude
foi distinguido pelos portugueses como a marca lider na categoria
dos "Hospitais Privados’, obtendo uma pontuacao global de 87% num
processo que contou com cerca de 235 mil avaliacdes, junto de mais
de 1.400 marcas de diversos setores.

A atribuicao do Prémio Cinco Estrelas, também é feita com base na
avaliacao dos consumidores num sistema de analise que inclui crité-
rios como a satisfacao, recomendacao, conflanca na marca e inova-
cao. Na categoria "Hospitais Privados’, a Lusiadas Saude atingiu um
indice de satisfacao global de 79,9%.
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Esta distincao so é possivel gracas a dedicacao e compromisso dos

. LUSiad aS LUSi'adaS profissionais Lusfadas Saude que, diariamente, prestam cuidados uni-
COS aos nossos clientes e familias, para que confiem sempre em nos

SABEMOS CUIDAR LULLLORRSP LU para viver uma vida saudavel e plena,

Lusiadas - Marca de eleicao dos portugueses
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As interacoes com 0s
clientes sao realizadas
através de:

Questionarios NPS
(“cold”e"hot”), que avaliam

o0 nivel de satisfacao;

Plataformas de gestao de
reclamacoes e incidentes,
permitindo um acompanhamento
estruturado do feedback;

Comissoes de Utentes,
promovendo um canal direto de
dialogo entre os representantes dos
clientes e as unidades de saude.

A estrutura de gestao do
feedback dos clientes assenta 9
em diferentes equipas
especializadas, organizadas

em quatro areas-chave:

Saude

Gestao de Pesquisas NPS — Implementacao e andlise
dos questionarios de satisfacdo para garantir uma avaliacao
continua da experiéncia do cliente;

Gestao de Reclamacoes — Monitorizacao e resposta as
reclamacdes registadas nos canais oficiais, promovendo a
melhoria continua dos servicos;

Apoio a Qualidade e Seguranca do Cliente — Anilise
estruturada de ocorréncias e desenvolvimento de planos de
acao corretivos;

Intervencao do Departamento Juridico — Revisao e
avaliacao de reclamacgdes com impacto legal, assegurando
conformidade regulatoria.
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Saude
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e A eficacia destas iniciativas é avaliada através de benchmarking, acompanhamento de O Grupo Lusifadas Saude reconheceu desafios em areas como os tempos de espera para
acoes corretivas e monitorizacao do cumprimento dos requisitos normativos. consultas, o conforto nas salas de espera e a acessibilidade para pessoas com mobilidade
reduzida, e esta a trabalhar no desenvolvimento de solucoes para aprimorar continua-
mente a experiéncia dos clientes.
Os resultados do NPS (Net Promoter Score)

em 2024 foram os seguintes:

° METAS

Experiéncia do cliente

@ . ‘ Target para todas as Unidades
NPS Lusiadas NPS Telemedicina l : @ @ @ @ @ .

O Target para Unidade

Hospital Grupo Hospital Hospital Clinica Hospital Hospital Hospital
Lusiadas Lusiadas Lusiadas Lusiadas Lusiadas Lusiadas Sa Ma Lusiadas Lusfadas
l l Lisboa Braga Porto Gaia da Feira Pacos de Ferreira Amadora
NPS Lusiadas Dental NPS Unidade de Hospital Clinica Clinica Clinica Hospital Hospital Clinica HeyDoc
Atendimento Rapido Lusiadas Lusiadas Lusiadas Lusiadas Lusiadas Lusiadas Lusiadas
Alfragide Oriente Almada Entrecampos Albufeira Vilamoura Faro
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SEGURANCA E QUALIDADE DO
TRATAMENTO

Em 2024, o Grupo Lusiadas Saude reforcou o
seu compromisso com a qualidade e segu-
ranca do cliente, através da Revisao Anual e
do Planeamento Estratégico para a Qualida-
de e Seguranca do Paciente. Este processo
envolve a definicao de objetivos estratégicos,
a fixacao de metas para os principais indica-
dores de qualidade e seguranca, e a imple-
mentacao de acdes para melhorar continua-
mente 0s servicos prestados.

Cada unidade desenvolve, anualmente, um
Programa de Qualidade e Seguranca do Pa-
ciente (PQSD), onde as equipas de gestao e 0s
lideres clinicos identificam prioridades, definem
processos essenciais, elaboram planos de acao
e calendarizam auditorias internas e externas.
Este processo de monitorizacao continua dos
indicadores de desempenho é essencial para
fortalecer a cultura de seguranca e fomentar o
reporte de incidentes.

Sao geridos os riscos e oportunidades associa-
dos ao tema da qualidade da melhor forma de
modo a proporcionar um servico de exceléncia
aos clientes.

Os principais riscos identificados na manuten-
cao da qualidade dos servicos sao os desafios
de integracao, associados a dificuldade em ali-

nhar processos e praticas em unidades recem-
-adquiridas, bem como a alta rotatividade das
equipas clinicas, que afetam a conformidade
com praticas internas e dificultam a retencao
de conhecimento organizacional.

Existem também riscos associados a crescente
expectativa dos clientes e da procura por cui-
dados personalizados e de alta qualidade, asso-
Ciada a um maior escrutinio por parte de clien-
tes e familias em relacao as praticas clinicas e
aos resultados.

Finalmente, o risco associado a Implementa-
cao de novas tecnologias deve ser considerado
pelo potencial comprometimento da seguran-
ca do cliente se as novas tecnologias nao forem
adeguadamente testadas ou implementadas,
OU POr oposicao a integracao tecnoldgica, pela
resisténcia das equipas na adoc¢ao de novas
ferramentas.

Algumas das oportunidades que permitem
gerir estes riscos incluem a padronizacao e ali-
nhamento de protocolos e processos clinicos
uniformes em todas as unidades para garantir
consisténcia e qualidade; o investimento em
formacao e programas de capacitacao para for-
talecer o alinhamento das equipas e reduzir a
rotatividade, conjugado com a criacao de pro-
gramas estruturados de integracao para acele-
rar a adaptacao de novos colaboradores.

J& os riscos associados ao uso da tecnologia
podem ser mitigados pelo uso de ferramentas
baseadas em dados para monitorizar resulta-
dos, detetar riscos proactivamente e promover
melhorias.

O envolvimento de clientes e familias na co-
-Criacao de processos de cuidados podera
contribuir para atender as suas expectativas e
promover a transparéncia e comunicacao para
construir confianca e lealdade.

No ambito da melhoria continua, foram imple-
mentadas diversas acbes com o objetivo de
aprimorar a qualidade e a seguranca dos cui-
dados prestados. A reflexao sobre a cultura de
seguranca foi uma das iniciativas chave, promo-
vendo um ambiente organizacional mais segu-
ro. A adocao de novas praticas de acreditacao e
alinhamento clinico também foi fundamental,
permitindo reduzir a variabilidade nos cuidados
de saude. Além disso, foi realizada a expansao
da capacidade de resposta clinica, garantindo
um atendimento mais agil e eficiente. No mes-
mo sentido, mais de 30 novos indicadores fo-
ram implementados, abrangendo areas cruciais
como cuidados cirdrgicos, nutricao, gestao de
reclamacoes e radiologia.

Simultaneamente, as iniciativas de normaliza-
cao de protocolos e processos clinicos foram
reforcadas. A harmonizacao das praticas entre
as unidades foi uma das principais acoes, asse-

gurando maior consisténcia na prestacao de
cuidados. Também foi feita a atualizacao dos
procedimentos clinicos de alto risco, alinhan-
do-os com as melhores praticas internacionais.
Para apoiar essas mudancas, houve uma me-
lhoria nas ferramentas digitais e no controlo
interno, com a implementacao de novos siste-
mas que visam otimizar a gestao da qualidade
e seguranca.

Entre as principais atividades realizadas em
2024, destacam-se:

- Programa de Auditorias: internas e exter-
nas - Auditorias internas e externas focadas na
conformidade com as Metas Internacionais de
Seguranca do Doente (IPSG), processos de pres-
tacao de cuidados, padrdoes de documentacao
clinica, monitorizacao de acessos nao autoriza-
dos, simulacées de cenarios de risco para cola-
boradores e auditorias de controlo de infecoes.

- Processos e Areas Prioritarias - Padroniza-
¢ao de protocolos clinicos, como a avaliagcao de
risco de suicidio e gestao de alarmes clinicos,
bem como o0 avanco a implementacao de um
circuito para garantir a digitalizacao da docu-
mentacao clinica e a integracao de exames de
diagnostico no processo clinico eletronico.

- Promocao da Cultura de Seguranca - A
Lusiadas Saude mantém um forte compromisso
com a promog¢ao de uma Cultura de Seguranca
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Saude

robusta. A notificacao de incidentes decresceu
face a anos anteriores, 0 que obrigou as equi-
pas clinicas a definir um conjunto de acdes para
continuar a incentivar a notificacao. Em 2024, foi
realizada novamente a Avaliacdo da Cultura de
Seguranca Organizacional, desta vez, em parce-
ria com a Direcao Geral de Saude (DGS).

- Alinhamento de Praticas & Exceléncia Cli-
nica - Em setembro de 2024, a Lusiadas iniciou o
processo de transicao para cumprir 0s requisitos
da 82 Edicao dos padroes da Joint Commission
International (JCI) mesmo em unidades sem
acreditacao hospitalar, refletindo uma mudanca
significativa nos paradigmas operacionais.

- Reducao da Variabilidade e Expansao da
Capacidade - Para enfrentar os desafios asso-
ciados ao crescimento organizacional, a Lusiadas
Saude trabalhou na reducao da variabilidade e
na padronizacao de processos e procedimentos.
Foram definidos: um processo de integracao de
unidades de saude e um processo de apoio a
abertura de novas unidades, garantindo alinha-
mento e consisténcia em toda a organizacao.

- Indicadores de Desempenho e Otimizacao
de Processos - A monitorizacao de indicadores
de qualidade e sequranca do doente permane-
ce como uma prioridade, com mais de 30 novos
indicadores desenvolvidos, em 2024, em areas
como desempenho cirdrgico, nutricao, gestao
de reclamacdes e radiologia.

63



INTRODUCAO MENSAGEM DO CEO CONTEXTO GRUPO LUSIADAS SAUDE  ATIVIDADE GESTAO DERISCO DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO (@313 z(oR3Ycl® PERSPETIVAS PARA 2025 EVENTOS SUBSEQUENTES

- Reconhecimentos e Certificacoes - A Lu-
sfadas Saude renovou a reacreditacao da Joint
Commission International (JCI) para as unidades
de Porto e Lisboa, bem como as certificacoes
ISO 9001 para Procriacao Medicamente Assistida
(PMA) e Esterilizacao no Hospital Lusiadas Lisboa
(HLL); Imagiologia na Clinica Lusiadas Oriente
(CLO) e Hospital Lusiadas Amadora (HLAM) e
Esterilizacao no Hospital Lusiadas Porto (HLP).
Além disso, a certificacao ISO 14001 para o Siste-
ma de Gestao Ambiental do HLL foi auditada e
mantida.

- Aprimoramento de Ferramentas Digitais
e Controles Internos — O Grupo investiu nas
ferramentas para apoiar a melhoria continua,
otimizar processos e reforcar controles internos
para providenciar a melhor tomada de decisao
e eficiéncia operacional. Foram desenvolvidas
varias ferramentas para apoiar e otimizar as ati-
vidades das equipas de Qualidade e Seguranca
do Doente no sentido de garantir o atempado e
claro suporte as equipas clinicas operacionais.

- Automatizacao de Relatoérios e Consolida-
c¢ao de Dados - Desenvolver sistemas automa-
tizados para gerar relatérios e consolidar dados,
melhorou a acessibilidade e a precisao na toma-
da de decisoes.

- Fornecimento de Ferramentas e Treino das
Equipas — Foram disponibilizados ferramentas

e recursos para as equipas, incluindo formacao
em mais de 30 areas de intervencao clinica, para
aprimorar capacidades e apoiar a exceléncia
operacional. Em 2024, mais de 150 lideres clini-
cos foram treinados em temas como acreditacao
hospitalar e metodologias de melhoria continua.

- Capacitacao das Equipas com Ferramentas
de Avaliacao Proativa de Risco — As equipas
receberam formacao para utilizarem ferramentas
como o HFMEA (Healthcare Failure Mode and Ef-
fect Analysis) que permitem identificar e mitigar
proactivamente riscos clinicos.

- Gestao de Risco Clinico e Operacional - Fo-
ram realizadas as reavaliacdes de risco de todos
0s processos avaliados em 2023. E, realizadas
novas avaliacdes: no HLP: Avaliacdo do risco de
fuga do internamento de pediatria e Avaliacdo
do risco associado a preservacao e manutencao
do leite materno; no HLL: Circuito do medica-
mento antineoplasico desde a prescricao médi-
ca até a disponibilizacao no Hospital de Dia de
Oncologia; No HLAM: Prestacao de Cuidados ao
doente submetido a tratamento no Hospital de
Dia de Oncologia.

- Integracao de Resultados e Alertas de
Anatomia Patologica — A implementacao de
um processo para integracao de resultados de
anatomia patoldgica e um sistema de alerta para
resultados sensiveis, melhorando a seguranca
do doente, os tempos de resposta e capacidade
para referenciacao interna.

Apesar dos avancos alcancados, alguns desafios
ainda permanecem, como a necessidade de
integrar novas unidades e consolidar ainda mais
a cultura de seguranca. Para o futuro, a Lusiadas
Saude tem como prioridade 0 aumento da satis-
facao dos doentes, a melhoria da experiéncia do
cliente e a otimizacao continua dos processos
clinicos. Os principais riscos identificados estao
relacionados com a gestao de seguranca e qua-
lidade, areas em que a organiza¢ao continuara a
concentrar esforcos em 2025.

O compromisso da Lusiadas Saude para os pro-
Ximos anos é continuar a investir na promogao
de uma cultura de seguranca soélida, na monito-
rizacao rigorosa de indicadores e na implemen-
tacao de sistemas que garantam a melhoria con-
tinua da qualidade dos cuidados prestados.

ACESSIBILIDADE AOS
CUIDADOS DE SAUDE

A Lusiadas Salde mantém um compromisso
firme com a inclusao social, assegurando que
todos os clientes, independentemente da sua
localizacdo geografica, tenham acesso a cuida-
dos de saude de qualidade. O Grupo opera uma
extensa rede de hospitais e clinicas distribuidas
por varias regides de Portugal, nomeadamente
Lisboa, Porto, Braga, Amadora, Albufeira, Almada,
Oriente, Faro, Vilamoura, Santa Maria da Feira e
Pacos de Ferreira. Esta distribuicao estratégica
permite garantir maior proximidade e facilidade
de acesso para um numero elevado de clien-
tes, contribuindo para a inclusao geografica e a
equidade no acesso aos servicos de saude.

Além disso, consciente de que as dificuldades
econémicas podem representar um obstaculo
No acesso a saude, a Lusiadas Saude adota po-
liticas de apoio especificas para comunidades
vulneraveis. Estas iniciativas visam contribuir
para uma maior equidade no acesso a cuidados
essenciais, independentemente da capacidade
financeira dos clientes.

A inclusao social é um pilar central na estratégia
de sustentabilidade do Grupo Lusiadas Saude,
alinhando-se com os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) das Na¢des Unidas, em
particular com os ODS 3 — Salde e Bem-Estar e
ODS 10 — Reducao das Desigualdades.
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Chegaram as clinicas
que o vao receber
de sorrisos abertos

HeyDoc.

)Lusiadas

Lusfadas Saude reforca oferta de servicos
em Medicina Dentaria e Estomatologia
com nova marca HeyDoc

Esta nova marca, que resulta da aquisicao das
Clinicas Dr. Well's a Sonae MC, integra-se no
plano estratégico de expansao do Grupo Lusia-
das Saude, o qual permite chegar a novos des-
tinos, tais como, por exemplo, Loures, Cascais,
Leiria, Coimbra, Vila Real e Guimaraes.

HeyDoc é um Ol3, um convite que agrega um
conjunto de valores assentes na proximidade e
acessibilidade, aliados a elevada qualidade dos
profissionais, aos equipamentos de ultima ge-
racao e aos tratamentos mais inovadores.

A HeyDoc vem inspirar 0s portugueses a terem
uma atitude mais positiva e preventiva. Com
esta nova Marca, presente em mais de 30 cli-
nicas, a Lusiadas Saude vai contribuir para um
maior acesso dos portugueses a saude oral.
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PROTECAO DE DADOS,
INCLUINDO A CIBERSEGURANCA

A Lusiadas Saude mantém um compromisso
continuo e solido com a seguranca e a priva-
cidade dos dados, implementando politicas

e mecanismos que asseguram a protecao da
informacao. A Politica de Seguranca da Infor-
macao, aprovada e publicada na plataforma
de comunicacao interna, define as diretrizes e
boas praticas para reforcar a sequranca digital
e garantir a confidencialidade dos dados dos
seus utentes e colaboradores.

No ambito da ciberseguranca, a empresa tem
desenvolvido e implementado diversos proje-
tos estratégicos para mitigar riscos e melhorar
a gestao da seguranca digital. Entre as inicia-
tivas destacam-se o Network Access Control,
que assegura um controlo avancado de aces-
s0s a rede, minimizando os riscos de intrusao,
e 0 Mobile Device Management, que garante
a gestao segura dos dispositivos moveis cor-
porativos e previne acessos indevidos. A Ven-
dor Risk Management, por sua vez, reforca a
protecao da infraestrutura digital ao monitori-
zar riscos associados aos fornecedores.

Além disso, os processos de Identity and Access
Management e Vulnerability Management fo-
ram significativamente fortalecidos, permitindo
um controlo mais rigoroso dos acessos e uma
resposta mais eficiente a vulnerabilidades.

Para sensibilizar e capacitar os colaboradores,
foram realizadas campanhas de formacao sobre
phishing e seguranca da informacao, divulgando
também boas praticas por meio de newsletters
e comunicacoes periodicas.

No sentido de melhorar a capacidade de res-
posta a incidentes de seguranca, foi criada uma
equipa SOC (Service Operations Center), respon-
savel pelo acompanhamento continuo e mitiga-
cao de potenciais ameacas a seguranca.

Em conformidade com a legislacao e as me-
Ihores praticas, a Lusiadas Saude assegura o
cumprimento das regulamentacoes relativas a
protecao de dados, implementando varias politi-
cas estruturadas, como a Politica de Protecao de
Dados Pessoais, a Politica de Retencao de Dados,
a Politica de Privacidade do Website e a Politica
de Cookies (disponivel no rodapé do site). Adi-
cionalmente, foram estabelecidos procedimen-
tos especificos para o tratamento de dados dos
colaboradores e a gestao de consentimentos
para imagem e voz, garantindo total conformi-
dade com as exigéncias legais e regulatorias.

Iniciativa em Destaque

Os Datacenters do Grupo Lusiadas Saude
operam com total autonomia soberana, ou
seja, estao sob jurisdicao local, assegurando
que os dados geridos e armazenados sao
protegidos dentro do territorio de um pais
ou regiao especifica, neste caso, a Uniao
Europeia. Esta estrutura permite garantir
que as informacoes sensiveis estao sequras,
sem riscos de acesso ou influéncia externa,
promovendo, assim, a soberania digital.

Além disso, os websites Lusiadas estao
alojados em plataformas digitais projetadas
para operar de forma sustentavel,
minimizando ao Mmaximo as emissdes de
gases de efeito estufa associadas a sua
operacao. Com a iniciativa de Carbono Zero,
0s websites do Grupo nao so contribuem
para a luta contra as alteracdes climaticas,
através da reducao da sua pegada de

CO2, como também agregam valor a
marca, atraindo clientes que partilham a
preocupacao com a sustentabilidade e o
meio ambiente.,

Realizou-se também uma auditoria interna a

fornecedores criticos, com o apoio da equipa
de seguranca da informacado, permitindo

um controlo mais rigoroso sobre a protecao

dos dados. Paralelamente, a comunicacao

sobre seguranca e privacidade foi reforcada,
atingindo um cumprimento superior a 50%
dos pedidos dos titulares de dados. Este
esforco refletiu-se num aumento de 65%
no nUmero de incidentes e reclamacoes

de privacidade reportados, indicando um
amadurecimento da organizacao e maior
transparéncia na gestao da protecao de
dados.

Apesar dos avancos, persistem desafios,
nomeadamente o reforco do compromisso
das liderancas com a formacao continua
em politicas de protecao de dados e

a implementacao de métricas mais
estruturadas para 0 acompanhamento das

auditorias e processos internos. Outro desafio

crucial é o fortalecimento dos controlos
Nno que respeita ao direito de acesso aos
dados, garantindo uma gestao mais sequra e

minimizando riscos relacionados a partilha de

informacoes sensiveis.

A aquisicao de novas unidades trouxe a
necessidade de adaptar 0s processos de
protecao de dados, levando a revisao e
ao fortalecimento das praticas existentes.
A Lusfadas Saude continuara a investir na
consolidacao da cultura de seguranca da
informacao, assegurando um ambiente
digital mais sequro para todos 0s
colaboradores, clientes e parceiros.

—=) Jlusfad
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RELACAO COM A COMUNIDADE

A Lusiadas Saude mantém um compromis-

so continuo com a solidariedade, oferecendo
apoio em emergéncias e a populacdes em con-
texto de vulnerabilidade.

Em 2024, o Grupo Lusiadas Saude reafirmou

0 seu compromisso com a comunidade por
meio de diversas iniciativas que visam garantir
0 acesso a saude, promover a inclusao social

e fomentar a sustentabilidade. A estratégia de
envolvimento comunitario esta estruturada em
trés pilares essenciais:

- Acesso a Saude e Bem-estar

— Desenvolvimento de programas que assegu-
ram o acesso a cuidados médicos e exames a
precos acessiveis, especialmente para popula-
coes vulneraveis.

- Apoio a Instituicoes e Organizac¢oes

— Contribuicoes financeiras e doacdes de bens
a associacoes sem fins lucrativos e organiza-
coes de saude, visando a melhoria das infraes-
truturas e 0 aumento do acesso a cuidados
essenciais.

- Partilha de Conhecimento e Competéncias
— Envolvimento dos profissionais da Lusfadas
Saude em acoes de voluntariado, formacoes e
workshops educativos, promovendo a preven-
Cao e a literacia em saude.

A materializacao destes trés pilares esta refle-
tida no projeto Lusiadas Comunidade, uma
iniciativa pioneira que leva cuidados de saude
a organizacoes que trabalham com populacoes
vulneraveis, com foco especial em criancas e
pessoas com deficiéncia.

Atualmente com 12 organizacoes parceiras, de
norte a sul do pals, 0 programa permite o aces-
SO a consultas, exames e pequenos atos meédi-
cos em unidades Lusfadas, sem custos para 0s
beneficiarios até ao limite do plafond atribuido.

Entre as instituicdes apoiadas pela iniciativa
estao a Associacao Salvador, a Fundacao do Gil,
a Associacao Pais 21, e a Padel Sem Barreiras,
em Lisboa; a Associacao Padre Amadeu Pinto,
em Almada; a Amorama — Associacao de Pais e
Amigos de Deficientes Profundos, na Amadora;
a Crescer Ser — Associacao Portuguesa para 0s
Direitos dos Menores e da Familia, no Porto; a

Oficina de Sao José e a Focus, em Braga; e, no
Algarve, a Associacao Algarvia de Pais e Amigos
de Criancas Diminuidas Mentais e a Teia D'Im-
pulsos.

O modelo garante acompanhamento proximo,
impacto concreto e gestao transparente, apoia-
do por uma plataforma digital exclusiva para
parceiros.

Em 2024, foram apoiados 147 beneficiarios,
com mais de 270 consultas realizadas, refletin-
do o compromisso da Lusiadas em ser agente
de mudanca na comunidade.

Também em momentos de crise nacional, a
Lusiadas Saude mobiliza recursos para respon-
der eficazmente a catastrofes naturais e crises
sociais, providenciando assisténcia médica e
doacdes de bens essenciais. Entre as acoes
destacam-se o0 apoio a comunidades afetadas
por incéndios florestais, com a prestacao de
cuidados de saude e fornecimento de materiais
essenciais para auxiliar na recuperacao das po-
pulacdes afetadas.

C RDF 2024 ) LLUSIIadaS

Saude

Iniciativa em Destaque

Lusiadas Saude garante assisténcia “do corpo a mente”
no Rock in Rio Lisboa

A Lusfadas Saude regressou ao Rock in Rio como servico médico oficial do festival, desta vez
com uma resposta reforcada para incluir, pela primeira vez, cuidados de saude psicoldgicos
assegurados por uma equipa clinica do Hospital Lusiadas Alfragide, em linha com o mote do
grupo: “Do corpo a mente, ouvimos a tua saude”

Este reforco, assim como a localizacao privilegiada do Hospital do Rock no Parque Tejo, junto
a zona de restauracao, entre os palcos Super Bock Digital Stage e Palco Galp, permitiu que a
Lusiadas Saude prestasse cuidados de salde a 1.484 pessoas durante o festival.

Da saude fisica a saude mental, a estreita colaboracao do grupo de salde com os parceiros

de seguranca do evento garantiu uma resposta agil, eficaz e totalmente integrada as
necessidades dos festivaleiros.

[usiadas

SERVICO MEDI £
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No plano financeiro, o Grupo Lusiadas Saude
atribuiu apoios no valor de 95.429,65€ a asso-
ciacoes e organizacdes nao-governamentais,
financiando iniciativas sociais e de salde que
beneficiam diretamente as comunidades. Para
além das contribuicbes monetarias, foram rea-
lizadas doacdes em espécie, incluindo equipa-
mentos médicos e hospitalares, como camas
hospitalares, macas, cadeiras e outros materiais
essenciais, ampliando a capacidade operativa
de instituicdes necessitadas e prolongando

a vida util desses recursos. Materiais médicos
como ligaduras, gaze, mascaras e aventais tam-
bém foram distribuidos, garantindo a seguran-
ca e higiene nos cuidados prestados.

Exemplos do compromisso continuo da Lu-
sfadas Saude com a comunidade sao o finan-
ciamento da reabilitacao da Casa do Vale, um
espaco de acolhimento para jovens gerido pela
associacao CrescerSer, ou 0 apoio ao projeto
Bon Dja, que levou a Sao Tomé materiais e me-
dicamentos essenciais para as feiras de saude
locais.

Proximidade com a Comunidade
— Eventos e Patrocinios Lusiadas

- Eventos Desportivos,
Culturais, Musicais,
Corporativo

- Grande cobertura
geografica

- + de 3 milhdes de pessoas
impactadas

« 50 mil brindes distribuidos

Lusiadas Saude é o servico médico oficial dos atletas
olimpicos, paralimpicos e surdolimpicos portugueses

Os atletas que representaram Portugal tanto nos Jogos
Olimpicos como nos Paralimpicos em Paris, recorreram a
prestacao de cuidados de saude, tratamentos e monitorizacao
da condicao fisica nas unidades do Grupo durante os
programas de preparacao. A Lusiadas Saude assegurou, assim,
que os atletas estavam na sua melhor forma fisica e mental,
proporcionando-lhes os cuidados necessarios para alcancarem
O seu maximo potencial competitivo.

Esta parceria de impacto sublinha a importancia da saude

como alicerce para a performance desportiva e reforca o
posicionamento do Grupo Lusiadas Saude no apoio ao desporto
nacional de uma forma transversal.

Para assinalar esta parceria, a Lusiadas Saude lancou uma
campanha com o mote “A saude vale ouro, prata e bronze”
reconhecendo a saude como um elemento essencial no
desempenho dos atletas portugueses.

Para ilustrar a simbologia da parceria e campanha, foram
desenvolvidos varios key-visuals com atletas Olimpicos e
Paralimpicos de trés modalidades: Natacao, Atletismo e Judo.
Na Natacao, os protagonistas da campanha foram Diogo
Cancela e Camila Rebelo; no Atletismo, Carolina Duarte e
Francisco Belo; e no Judo, Miguel Vieira e Patricia Sampaio..

—=) Jlusfad

Camila Rebelo

Nadadora Olimpica

Diogo Cancela
Nadador Paralimpico

A saude vale ouro,
prata e bronze.

E para as nossas equipas médicas, que voltaram a merecer a confianca
para cuidar dos nossos atletas olimpicos, paralimpicos e surdolimpicos,
vale mais que qualquer medalha. Obrigado.

kusi’adas B
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2024 foi também o ano da criacdo do Pro-
grama de Voluntariado Corporativo do
Grupo Lusiadas Saude, estruturado para ins-
pirar e envolver os profissionais em causas de
impacto social e ambiental e cujos principais
objetivos sao:

- Promover parcerias de impacto: colaboracao
com organizagdes sociais e ambientais para pro-
mover mudancas positivas nas comunidades

- Aproximar equipas e colaboradores: facilitar

a interacao e fortalecimento de lacos entre os
colaboradores através de atividades voluntarias
conjuntas

- Contribuir para os ODS 2030 nas areas de in-
fluéncia das unidades Lusiadas

. Estimular e aumentar a consciéncia social e
ambiental dos colaboradores Lusiadas

Desde a sua criacao, em setembro de 2024,
foram organizadas duas acoes significativas,
uma no cluster Lisboa - no Parque Natural de
Sintra-Cascais, contribuindo para a preservacao
ambiental - e outra no cluster norte - na Casa
do Vale, da Associacao Crescer Ser, no Porto,
contribuindo para a melhoria das condicoes de
habitabilidade de jovens adolescentes.

A Lusiadas Saude incentivou também a partici-
pacao ativa dos seus profissionais em acoes de
formacao, promovendo a capacitacao das orga
nizacoes locais e da populacao. Entre as inicia-
tivas destacam-se 0s treinos de suporte basico
de vida e workshops educativos sobre cuidados
preventivos, com o intuito de aumentar a auto-
nomia da comunidade e o seu conhecimento
em temas essenciais para a saude e o bem-es-
tar.

Esta mesma dedicacao estende-se também a
promocao do desporto adaptado. A Lusiadas
Saude Porto Sailing, 0 mais emblematico even-
to de vela a Norte de Portugal, promoveu pelo
quarto ano consecutivo uma regata inclusiva,
cumprindo o objetivo de tornar o desporto
acessivel a todos. O Barco Lusiadas For All, o pri-
meiro catamaran no mundo desenvolvido em
Portugal que permite alargar a pratica de vela a
todos, voltou a marcar presenca na Regata do
Infante, reforcando a preocupacao e aposta do
Grupo Lusfadas Saude na area da Diversidade

e Inclusao. Neste sentido, o Grupo continuara

a reforcar as suas iniciativas, com o objetivo de
eliminar desigualdades e contribuir para um
sistema de saude mais acessivel, inclusivo e
sustentavel para todos.

Hospital Lusiadas Alfragide lanca campanha para normalizar
Saude Mental e reduzir estigma da doenca

A Lusfadas Saude criou um projeto clinico inovador em Portugal,
focado no Bem-Estar e Salide Mental, com o Hospital Lusiadas
Alfragide a priorizar a intervencao em Doenca Mental, Adicoes,
Depressao e Burnout, em resposta a crescente necessidade de
intervencao nessas areas em Portugal. No ambito deste projeto

foi lancada uma campanha nacional que visava alertar para a
importancia da saude mental e para a necessidade de eliminar o
estigma associado a estas doencas e ao seu tratamento —‘Cuidar da
saude mental é normal. E merece dedicacao total’

—=) Jlusfad

A campanha partiu da premissa de que a saude comeca na mente
e cuidar da saude mental é o primeiro passo para uma vida mais
saudavel e mais equilibrada. A campanha reforcou a importancia
de nao ignorar a dor emocional, da mesma forma que nao se
desvaloriza a dor fisica. Sendo a saude uma condicao holistica, que
exige harmonia entre o corpo e a mente, a comunicacao reforca
que as doencas mentais devem ser tratadas como qualquer outra
doenca, sem medo e sem rotulos.
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DESEMPENHO
DE GOVERNANCA

PILAR TEMAS RS 2024 (1) INDICADORES PRINCIPAIS CODIGOS KPI

Inovacao e
Investigacao

€

Cultura, conduta
e comportamento
ético

Destaques de 2024:
- Start-ups avaliadas: 78
- Projetos financiados: 3

Investigacao médica e paramédica

~ . o 54-5-4
Inovacao tecnoldgica, organizacio-
oo S4-5-5
nal e médica
Cultura empresarial e conduta de G1-1
negdcio
Co?ru ao e Suborno G1-2
PS G1-3

Gestdo da relacao com fornecedores

- Lancamento de novos projetos: 4, incluindo a App
MaisLusiadas, VideoConsultas, Linha de Saude Lusiadas e
Catalogo de Servicos Lusiadas

- Colaboradores capacitados em conduta e ética: 48%

- Denuncias recebidas no canal de Compliance: 174

INOVACAO
E INVESTIGACAO

Em 2024, a Lusiadas Saude reforcou o seu
COMPromisso com a exceléncia em investi-
gacao e inovacao, promovendo uma série
de iniciativas estratégicas que incentivam a
colaboracao entre as suas equipas médicas,
investigadores e parceiros do setor. Um dos
momentos mais marcantes do ano foi a rea-
lizacao de um evento que reuniu promoto-
res, CRO, equipas médicas e o Conselho de
Administracao, com o objetivo de explorar
novas oportunidades na investigacao clinica
e potenciar a inovacao no setor da saude.

No campo da inovacao, a Lusiadas Saude
implementou solucdes disruptivas, recorren-
do a equipas multidisciplinares para testar

e validar novas abordagens, tanto em am-
bientes controlados como no contexto real
das suas unidades de saude. Durante o ano,
foram acompanhados indicadores-chave,
como 0 numero de start-ups avaliadas (78),
0s projetos financiados (3) e as candidaturas
submetidas para financiamento (3). Além
disso, a organizacao lancou quatro produtos
inovadores: a App MaisLusiadas, as Video-
Consultas, a Linha de Saude Lusiadas e o Ca-
tdlogo de Servicos Lusiadas. Estas solucdes
apostam em tecnologias emergentes, como

realidade aumentada, inteligéncia artificial

e telemonitorizacao, com o objetivo de me-
lhorar a experiéncia dos pacientes e otimizar
0s cuidados prestados.

O impacto dessas solucdes foi medido atra-
vés de métricas especificas, como o nimero
de utilizadores e marcacdes mensais na App
MaisLusiadas, os niveis de satisfacao dos pa-
cientes nas VideoConsultas, o Net Promoter
Score (NPS) e a satisfacao dos profissionais
na Linha de Saude, bem como a quantidade
de atos médicos disponiveis para marcacao
no Catdlogo de Servicos. Estes indicadores
revelaram resultados positivos, evidenciando
a aceitacao e o impacto das solucdes inova-
doras implementadas.

No entanto, apesar dos progressos significa-
tivos, persistem desafios, como 0 acesso a
financiamento externo e a resisténcia a ado-
cao de inovacoes, frequentemente associada
a baixa literacia digital. Apesar desses obs-
taculos, a Lusiadas Saude identificou novas
oportunidades, incluindo o desenvolvimento
de projetos sustentaveis e a implementacao
de um novo modelo de gestao da inovacao,
permitindo a organizacao continuar a impul-
sionar a transformacao digital e a exceléncia
nos cuidados de saude.

Saude

( RDF 2024 ) LLUSI'adaS

Iniciativa em destaque

O Lusiadas Innovation Lab é uma iniciativa es-
tratégica do Grupo Lusiadas Saude, dedicada a
promocao da inovacao e transformacao digital
no setor da salde. Este laboratdrio tem como
objetivo impulsionar o desenvolvimento de
solucdes tecnoldgicas e disruptivas que melho-
rem a qualidade e a eficiéncia dos cuidados de
saude prestados. Através da colaboracao en-
tre equipas multidisciplinares, profissionais de
salde, investigadores e parceiros estratégicos,
o Lusfadas Innovation Lab busca implemen-
tar novas abordagens, utilizando tecnologias
emergentes como inteligéncia artificial, reali-
dade aumentada, telemedicina e outras inova-
coes digitais.

Além de ser um ponto de desenvolvimento e
testagem de novas solucdes, o Lusiadas Inno-
vation Lab também facilita a participacao em
consorcios e a obtencao de financiamentos
externos, contribuindo para o fortalecimento
da posicao do Grupo como lider em inovacao
no setor da saude.
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e METAS

Inovacao e investigacao:

- Avaliar e testar o modelo de governacao de forma trimestral, garantindo a
sua eficacia e alinhamento com os objetivos estratégicos.

- Potenciar a utilizacao do Lusfadas Innovation Lab para maior envolvimento
em consorcios e financiamentos externos, mantendo uma monitorizacao
rigorosa através de métricas de avaliacao.

- Expandir a participacao em ensaios clinicos, reforcando a colaboracao entre
unidades e promovendo a formacao continua de novos profissionais.

LUSIADAS KNOWLEGE
CENTER

A Lusiadas Knowledge Center € a unidade res-
ponsavel pelo ensino e investigacao no Grupo
Lusiadas Saude, com o objetivo de promover
a formacao continua e a inovacao clinica. Atra-
vés das suas areas de atuacao — Formacao,
Educacao, Investigacao e Inovacao Clinica —

o centro visa desenvolver as competéncias
técnicas e nao técnicas dos profissionais de
saude, contribuindo para a sua qualificacao e
diferenciacao, enquanto acompanha os respe-
tivos percursos profissionais.

Este centro estimula e facilita a producao e
disseminacao de conhecimento, gerando no-
vas ideias inovadoras que impactam direta-
mente na qualidade dos cuidados prestados
e nos resultados obtidos. A sua atividade é
desenvolvida em estreita colaboracao com as
principais entidades nacionais e internacio-
nais de ensino, investigacao e inovacao, po-
tenciando tanto as ciéncias da saude como as
ciéncias humanas para promover cuidados de
saude centrados no paciente.

No contexto internacional, o Grupo Lusiadas
Saude mantém parcerias com especialistas de
renome mundial, que frequentemente viajam
ate Lisboa para colaborar no tratamento de
casos clinicos complexos. Somos o Unico cen-
tro nacional a contar com parcerias internacio-

nais para o tratamento de oclusdes coronarias
cronicas, evitando, em alguns casos, a neces-
sidade de cirurgia invasiva. Estas colaboracoes
permitiram a realizacao de mais de 35 proce-
dimentos bem-sucedidos em doentes com
condicoes médicas complexas, com uma taxa
de sucesso notavel.

Entre as conquistas mais significativas de
2024, destacam-se:

- 22 Coloneovaginoplastia robotica: Realizada
no Hospital Lusiadas Lisboa, esta técnica ino-
vadora permite uma recuperacao rapida das
doentes, com indices de satisfacdo elevados,
consolidando 0 nosso pioneirismo No uso de
tecnologia de ponta.

- 12 Cirurgia de Latarjet com cerclage em Por-
tugal: Também realizada no Hospital Lusfadas
Lisboa, esta abordagem inovadora elimina

as potenciais complicacdes associadas aos
sistemas de fixacao metalicos, melhorando a
qualidade de vida dos pacientes a longo pra-
z0. Trata-se de um marco significativo na orto-
pedia nacional, evidenciando o compromisso
do Grupo com a exceléncia nos cuidados de
saude.

- 12 Terapéutica por termo-ablacao com laser
em patologia da tiroide em Portugal: O Grupo
Lusiadas Saude foi o primeiro a implementar
CoOm sucesso esta terapéutica, que € segura,

( RDF 2024 ) LLUSI'adaS

Saude

eficaz e de rapida execucao (aproximadamen-
te 20 minutos). A técnica, que utiliza agulhas
finas, minimiza o trauma e elimina a necessi-
dade de anestesia, representando um avanco
significativo no tratamento de doencas da
tiroide.

- 10 cirurgias metabdlicas magnéticas pionei-
ras em Portugal no Hospital Lusiadas Amado-
ra: Este procedimento hibrido, que combina
cirurgia com endoscopia, foi trazido ao Grupo
pelo Prof. Dr. Michel Gagner, um dos cirurgides
mais renomados Na area da cirurgia laparosco-
pica. A técnica promete revolucionar as cirur-
gias digestivas, tornando-as menos invasivas,
mais confortaveis e seguras para os doentes.

Essas conquistas reafirmam o compromisso
da Lusiadas Saude com a inovacao, o0 avanco
cientifico e a qualidade no cuidado ao pacien-
te, alinhando-se com as melhores praticas in-
ternacionais e consolidando a sua posicao de
lideranca na medicina de alta complexidade.
Em Portugal, o investimento em inovacao na
area da saude é frequentemente limitado. No
entanto, o Grupo Lusiadas tem-se destacado
como um agente disruptivo no mercado, sen-
do frequentemente convidado para participar
em congressos e eventos relevantes do setor.
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Entre as suas principais iniciativas de inovacao,
destacam-se:

- A avaliacao de 92 projetos - proof of concept
-, dos quais 32 avancaram para a fase seguin-
te, demonstrando o empenho do Grupo na
identificacdo e desenvolvimento de solucoes
inovadoras.

- Realidade aumentada: A implementacao de
oculos inteligentes, que permitem a colabo-
racao a distancia com outros cirurgioes, facili-
tando ndo apenas as intervencdes em tempo
real, mas também a formacao de novos profis-
sionais.

- O lancamento de dois produtos de realidade
virtual com o objetivo de revolucionar a forma
como 0s cuidados de salde sao prestados,
especialmente no que respeita ao treino e
reabilitacao.

- Cogniclear VR: Um inovador sistema de reali-
dade virtual desenvolvido para a reabilitacao
de pacientes com AVC em ambiente domici-
lidrio, além de permitir o diagndstico anteci-
pado de deméncia, ampliando o acesso a cui-
dados especializados e promovendo a salde
preventiva.

Essas iniciativas reforcam o compromisso do
Grupo Lusfadas Saude com a inovacao tecno-
|0gica, sendo um exemplo claro de como a
organizacao impulsiona o futuro da medicina
e a transformacao digital no setor da saude.

CULTURA, CONDUTA
E COMPORTAMENTO ETICO

A cultura ética, a conduta responsavel e o com-
portamento alinhado com os valores do Gru-

po Lusfadas Saude sao pilares essenciais para a
gestao do negdcio, refletindo-se no Codigo de
Conduta, nas Politicas e nos Procedimentos que
orientam as suas operacoes. Para reforcar esses
valores, foi implementado um plano de for-
macao e comunicacao direcionado as equipas
internas, com o objetivo de sensibilizar e promo-
ver as melhores praticas em toda a organizacao.

O modelo de avaliacao de desempenho con-
templa uma componente transversal a todos

0s colaboradores, baseada em competéncias
alinhadas com os valores do Grupo, permitindo
monitorizar e reforcar os comportamentos es-
perados. Este mecanismo assegura a coeréncia
entre a estratégia organizacional e a conduta in-
dividual. Para promover o desenvolvimento con-
tinuo das equipas, foram designados embaixa-
dores em cada unidade, os quais servem como
referéncias de boas praticas e apoio aos colegas.

No que diz respeito aos fornecedores, a Lusia-
das Saude adotou um Codigo de Conduta para
Parceiros de Negdcio e implementou a pratica
de enviar uma Carta de Expectativas a todos 0s
novos parceiros. Além disso, realiza a Due Dili-
gence de Terceiros para avaliar as praticas dos
seus parceiros comerciais, garantindo que todos
0s contratos celebrados incluam clausulas anti-
COrrupcao, critérios ambientais e outros indica-
dores ESG, reforcando a integridade nas relacdes
comerciais.

Em 2024, o Codigo de Conduta, o Codigo de
Conduta para Parceiros de Negocio e a Carta de
Expectativas foram atualizados para refletir as
novas diretrizes do programa de Compliance do
Grupo. Essas atualizacdes foram amplamente
divulgadas internamente. O Plano de Prevencao
de Corrupcao e Infracdes Conexas também pas-
SOU POor uma revisao, considerando as recentes
aquisicoes e mudancas estruturais realizadas
entre 2023 e 2024. Em conformidade com a re-
gulamentacao portuguesa, foram ainda elabora-
dos e disponibilizados no site da Lusiadas Saude
relatorios anuais e intercalares de cumprimento.

Em 2024, o numero de denuncias registadas
aumentou substancialmente, alcancando 174, o
que representa um crescimento de 690% face ao
ano anterior, quando foram reportadas 22. Destas
denuncias, 43 (24%) foram tratadas diretamen-

te pela equipa de Compliance, em colaboracao
com as Comissdes de Compliance (Juridica, Au-
ditoria Interna, Recursos Humanos, Operacdes e
Pessoas & Talento). As restantes denuncias foram
classificadas como reclamacdes e geridas pelas
Equipas de Gestao de Clientes das unidades do
Grupo. Este aumento significativo reflete a cres-
cente conflanca dos colaboradores e parceiros na
confidencialidade e na politica de nao retaliacao
assegurada pelo Portal de Denuncias.

A formacao bianual sobre conduta e ética foi
reforcada especialmente para as liderancas e,
apesar da expansao do Grupo, alcancou 48%
dos colaboradores. Esta abordagem continua re-
forca o compromisso do Grupo Lusiadas Saude
em consolidar uma cultura organizacional ba-
seada na ética, transparéncia e responsabilidade,
garantindo que 0s seus principios sejam vividos
diariamente por todos os colaboradores e par-
Ceiros.

e METAS

Formacao sobre conduta e ética:

2025:

Capacitar 70% dos colaboradores em
conduta e ética.

( RDF 2024 ) LLUSI'adaS

Saude

Ao longo de 2024, o Grupo Lusfadas Saude
reforcou o seu compromisso com a ética e a
transparéncia ao enviar seis comunicacoes in-
ternas abordando temas centrais do programa
de Compliance. Entre os assuntos tratados, des-
tacam-se a Gestao de Terceiros, o Codigo de
Conduta, a Due Diligence de Terceiros, o Plano
de Prevencao de Corrupcao e Infracdes Cone-
xas, a Politica de Conflito de Interesses, bem
como o Dia Internacional Contra a Corrupcao
e as praticas de Hospitalidade. Estas iniciativas
visam garantir que todos os colaboradores
estejam continuamente atualizados e alinha-
dos com as diretrizes éticas e regulatorias que
orientam as nossas operacoes.

No ambito do processo continuo de melho-
ria, em 2024, foi realizada uma revisao do
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao
e Infracdes Conexas (PPRC), identificando-se
cinco riscos elevados. Entre os riscos desta-
cados, encontram-se a selecao discricionaria
de ensaios clinicos para obtencao de van-
tagens, 0 acesso ou manipulagao indevida
de informacoes sensiveis, falhas no acompa-
nhamento da execucao contratual, favoreci-
mento no processo de aquisicao de servicos
descentralizados e fragilidades na integracao
de novas dreas ou unidades de negdcio. Para
cada um desses riscos, foram elaborados
planos de acao especificos, que ja estao a

71



INTRODUCAO MENSAGEM DO CEO CONTEXTO GRUPO LUSIADAS SAUDE  ATIVIDADE GESTAO DERISCO DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO (@3S Y1Z3\N\z[0R3Ycl PERSPETIVAS PARA 2025 EVENTOS SUBSEQUENTES

ser implementados pelas dreas responsaveis,
com o objetivo de mitigar as potenciais vul-
nerabilidades.

A alta lideranca do Grupo tem reforcado o seu
apoio total a implementacao do programa de
Compliance, tratando-o0 como uma prioridade
estratégica essencial para fortalecer a cultura
organizacional. O aumento no nimero de de-
nuncias e a crescente atuacao do 6rgao requ-
lador (MENAC) sao reflexos da importancia e
urgéncia de medidas eficazes. Neste contexto,
a administracao do Grupo reafirma o seu com-
promisso com o cumprimento integral da legis-
lacao portuguesa de prevencao da corrupgao
e infracbes conexas, garantindo que todas as
nossas acoes sejam guiadas pela transparéncia,
integridade e responsabilidade social.

Ainda em 2024, o Grupo Lusiadas Saude re-
forcou também o seu compromisso com uma
cultura organizacional ética, inclusiva e alinha-
da com os principios da sustentabilidade. Cons-
ciente de que a transformacao cultural comeca
dentro de portas, foi implementado um pro-
grama de comunicacao e envolvimento que
procura mobilizar, inspirar e capacitar os seus
profissionais em torno de praticas sustentaveis
e de conduta responsavel.

Entre as principais iniciativas, destaca-se o lan-
camento de uma campanha de comunicagao
multicanal e multistakeholder, centrada no
conceito “Cuidamos bem além da saude”.
Esta campanha teve como objetivo conscien-
Cializar todos os colaboradores, parceiros e
clientes sobre o papel ativo que cada um pode
desempenhar na promocao de um futuro mais
sustentavel, traduzindo os valores da marca em
acoes concretas.

Outra acao estruturante foi o lancamento da
Carta de Compromisso com a Sustentabi-
lidade, um instrumento de mobilizacao in-
dividual que permite a cada colaborador as-
sumir, de forma voluntaria, objetivos pessoais
e organizacionais alinhados com os pilares
ambiental, social e de governance. Esta carta
visa fomentar uma cultura de corresponsa-
bilizacao, incentivando escolhas conscientes
no dia a dia profissional.

Estas iniciativas contribuem para consolidar
uma cultura empresarial orientada por princi-
pios de integridade, responsabilidade e trans-
paréncia, posicionando a Lusiadas Saude como
um agente ativo na construcao de um futuro
sustentavel.

Cuidar é ndo
deixar ninguém
para tras

Comprometida com a satide de criangas, jovens
e pessoas com diferenca, a Lusiadas Saude
apoia 12 organizacdes sociais por todo o pais.

Cuidamos bem além da saude

. OABEMOS CUIDAR

C RDF 2024 ) LLUSI'adaS

Saude

Cuidar é ajudar

a construir o
futuro de criancas
e jovens com
diferenca

Numa parceria de impacto com 4 empresas,
transformamos a sede da Associacdo Pais 21.
As criancas tém agora um espaco acolhedor
e inspirador para crescer, aprender e sonhar.

| Cuidamos bem além da saude
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Cuidar é dar
uma segunda
vida a material
que ainda
salva vidas

O mobilidrio, equipamento e material clinico
da Lusiadas Saude, em bom estado, néo fica
parado. E doado a Organiza¢des Sociais que
apoiam populacées mais vulnerdveis.

Cuidamos bem além da satide

DASISEPS, 5 A, | NIPC 506 024 989 Iusiadaspt
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pessoas e do
Planeta

Nadisiadas Satide, mantemos a nossa

jposta nas Energias Renovaveis. Por isso,
estamos a instalar Painéis Solares em todos
os nossos hospitais.

Cuidamos bem além da saude

Cuidar e ouvir
quem esta ao
nosso lado

Na Lusiadas Satde, valorizamos a opinido
dos nossos colaboradores. Segundo o nosso
questionario de satisfacdo, mais de 75% tém
orgulho em trabalhar connosco.

Cuidamos bem além da satde

=0 )l usiadas

Recrutar talentos
como a Catia fa
toda a diferenc

Na Lusiadas Saude o recrutamento & inclusivo.
Gragas a isso, garantimos uma vida ativa

a pessoas com limitagdes fisicas e cognitivas,
trazendo diversidade para as nossas equipas.

Cuidamos bem além da saude

Contact Centar

)\umadas

SABEMOS CUIDAR

73



INTRODUCAO MENSAGEM DO CEO CONTEXTO GRUPO LUSIADAS SAUDE ATIVIDADE GESTAO DERISCO DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO @]V SN z[oX2Ycl® PERSPETIVAS PARA 2025 EVENTOS SUBSEQUENTES C RDF 2024 ) USIad
L Saude

A receita do Apostar na
Dr. Gabriel para formacao da
reduzir no papel? Sandra e reforcar

Usar a App. a qualidade
do nosso servico

transformacdo digital da Lusiadas Saide. Contamos
consigo para eliminar a necessidade de impressao de Sabemos que, ac apoiar o crescimento e desenvelvimento
das nossas equipas, estamos também a investir na qualidade

faturas, receitas, resultados e prescrigdes de exames.
dos nossos servigos, Por isso, fomentamos a formagéo

Cuidar do Zé Mairria, Quando o Ricardo
tambeém é cuidar conduz, o Planeta
da Catarina. esta no lugar da
frente.

A pensar no ambiente, os profissionais da Lusiadas
Sadlde utilizam uma frota com mais de 75% de carros

? hibridos ou elétricos.
e .

Cuidamos bem além da satide

Na Lusiadas Salide, acreditamos que cuidar das nossas
pessoas é cuidar das suas familias. Por isso, para colaboradores
com filhos que tém necessidades especificas, como a nossa
secretdria clinica Catarina, temos um fundo de apoio social.

Cuidamos bem além da satde

Cuidamos bem além da saude continua de todos os nossos colaboradores.

Cuidamos bem alem da saude

Dr. Gabriel Paiva de Oliveira Sandra Parreira

Cirurgia Geral | C.P. 44988

usiadas

LUSJADAS, SGPS, 5.A. | NIPC 506 024 989 | lusiadas.pt LUSIADAS, SGPS, S5.A. | NIPC 506 024 989 | lusiadas.pt

l US| 3 d as
SABEMQOS CUIDAR

LUSIADAS, SGPS, S.A. | NIPC 506 024 989 | lusiadas.pt

 SABEMOS CUIDAR i SABEMOS QUIDAR

74



INTRODUCAO MENSAGEM DO CEO CONTEXTO GRUPO LUSIADAS SAUDE  ATIVIDADE GESTAO DERISCO DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO (@SN3 z[oX3Ycl® PERSPETIVAS PARA 2025 EVENTOS SUBSEQUENTES

Gestao da relacao com fornecedores

O Grupo Lusiadas Saude mantém um compro-
misso continuo com a conformidade e trans-
paréncia nas suas relacdes com fornecedores,
adotando politicas e procedimentos rigorosos
para mitigar riscos e garantir que as praticas
estejam alinhadas com os principios de ética
e responsabilidade. O processo de Fatura para
Pagamento (Invoice-to-Pay) é cuidadosamen-
te gerido por uma equipa financeira especiali-
zada, que assegura que a rececao, contabilida-
de, aprovacao e pagamento das faturas sejam
realizados de forma eficiente e transparente.
Relatdrios mensais com KPI e outras informa-
coes relevantes sao gerados para identificar
rapidamente a necessidade de acdes corre-
tivas e otimizar o processo, permitindo um
acompanhamento eficaz e tempestivo.

A integracao dos critérios ESG (ambientais,
sociais e de governanca) na gestao de forne-
cedores é uma prioridade para o Grupo. O
Codigo de Conduta para Parceiros de Nego-
cios, disponibilizado no site do Grupo e envia-
do a todos os novos fornecedores durante o
processo de integracao, estabelece as expec-
tativas éticas e comportamentais que devem
ser sequidas, alinhando todas as praticas com
0s valores que norteiam a atuacao da organi-
zacao. Além disso, o Manual de Contratacao
Publica reforca a conformidade legal e garante
a transparéncia nas aquisicoes, promovendo

uma gestao responsavel e ética nas relacdes
comerciais.

Para assegurar a conformidade e a integridade,
o Grupo Lusiadas Saude adotou a Politica de
Avaliacao de Terceiros, que inclui uma analise
criteriosa de fornecedores antes da contrata-
cao. Este processo envolve a categorizacao,
monitorizacao continua e adocao de medidas
de mitigacao de riscos. A due diligence é reali-
zada com o apoio de softwares especializados,
que permitem identificar beneficiarios finais,
potenciais riscos reputacionais e conflitos de
interesse, sempre em conformidade com o Re-
gime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPQ).

Na selecao e avaliacao de fornecedores e
subcontratados, o Grupo adota um procedi-
mento rigoroso que inclui uma analise deta-
Ihada das praticas ESG. Fornecedores que nao
respondem aos requisitos de certificacoes de
qualidade, ambientais ou de privacidade e
seguranca sao excluidos do processo. O Gru-
po também incentiva a adocao de solucoes
sustentaveis, como o uso de produtos biode-
gradaveis e embalagens de maior capacidade,
contribuindo para a reducao do impacto am-
biental. A cada ano, os fornecedores sao ava-
liados com base em feedback construtivo das
unidades hospitalares, promovendo a melho-
ria continua e alinhamento com os objetivos
estratégicos do Grupo Lusiadas Saude.

e METAS

Avaliacao de Fornecedores:

2025:

Avaliar 75% da cadeia de
fornecedores com base em critérios
ESG, incentivando a adocao de
praticas éticas e sustentaveis na
selecao de parceiros estratégicos.

Prevencao e detecao de corrupcao

e suborno

O Grupo Lusiadas Saude implementa pro-
cedimentos rigorosos para prevenir e iden-
tificar casos de corrupcao e suborno, bem
como para gerir de forma eficiente even-
tuais alegacoes. Estes procedimentos estao
claramente delineados na nossa Politica
Anticorrupcao, gue pode ser consultada pu-
blicamente no site do Grupo: https://www.

lusiadas.pt/missao-valores.

A investigacao de infracdes é conduzida pela
equipa de Compliance, com o apoio da Co-
missao de Compliance e, quando necessario,
com a colaboracao de consultores externos
especializados. Nos casos que envolvem
quadros superiores ou fornecedores, a infor-
macao é partilhada com a Responsavel pelo

Cumprimento Normativo e um membro da
Administracao, garantindo total transparén-
Cia e o envolvimento da lideranca do Grupo.

Para assegurar que todos os colaboradores
estejam devidamente capacitados, a forma-
cao em Compliance é oferecida de forma
online, com base no Cédigo de Conduta e
nas politicas do programa de Compliance.
Atualmente, 99% das funcdes de alto risco
estao cobertas por programas de formacao,
reforcando o compromisso do Grupo com a
prevencao e detecao de praticas corruptas,
a0 mesmo tempo que assegura um ambien-
te de trabalho ético e transparente.

e METAS

Compliance:

2025:

Implementar formacao presencial
direcionada as principais liderancas
do Grupo.

—=) Jlusfad
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9. Perspetivas para 2025

A salde é um compromisso continuo. O que
fazemos hoje molda o bem-estar de amanha.
Em 2025, a Lusiadas Saude continuara a cons-
truir esse caminho, com um olhar atento ao fu-
turo da medicina e ao papel fundamental que
desempenhamos na vida das pessoas.

O setor da saude privada esta a transformar-se.
A procura por cuidados de saude mais acessi-
veis, integrados e de elevada qualidade cresce
a cada ano. Em resposta, 2025 serd um ano

de expansao estratégica, inovacao e reforco
da nossa oferta assistencial. Novas unidades

- Campera, Beloura e Maia - iréo consolidar a
nossa presenca em diferentes regides do Pais,
a0 mesmo tempo que o lancamento da hospi-
talizacao domiciliaria permitird um modelo de
cuidados mais flexivel e centrado no cliente.

Mas o crescimento so faz sentido se for acom-
panhado de propdsito. A longevidade continua
a ser o flo condutor da nossa atuacao. Quere-
mos contribuir nao apenas para que as pessoas
vivam mais tempo, mas para que vivam me-
lhor e com qualidade. Isso significa apostar na
prevencao, na personalizacao dos cuidados de
salde e na inovacao tecnoldgica para respon-
der aos desafios emergentes da saude.

Um desses desafios € o cancro, uma das gran-
des questdes da longevidade. A oferta integra-
da de oncologia lancada em 2024 amadurecera
em 2025, garantindo uma abordagem que vai
além do tratamento, abrangendo também a
prevencao, o suporte e a reabilitacao. Esta visao
holistica sera estendida a outras areas da me-
dicina, reforcando 0 N0sso COMPromisso com
uma abordagem de saude mais preditiva e
personalizada.

Outro desafio critico para 2025 sera a atracao,
formacao e retencao de talento. O setor en-
frenta uma crescente escassez de profissionais
e, pOor isso, investir na capacitacao da nossa
equipa sera essencial. A aposta no upskilling e
reskilling, aliada a tecnologia, permitira aumen-
tar a eficiéncia e criar novas oportunidades de
desenvolvimento.

A Lusfadas Saude entra em 2025 com a mesma
ambicao que sempre a guiou: inovar, crescer

e cuidar. Fazemos isso com a conviccao de

que a saude ndo € apenas um servico, mas um
compromisso de longo prazo com as pessoas
e com o pais. O futuro exige resiliéncia, adapta-
Cao e Vvisao. Estamos prontos.

—=) Jlusfad
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10. Eventos Subsequentes

Em fevereiro de 2025 a subsidiaria Lusiadas
Cascais recebeu 10.195.713 euros da ARSLVT,
na qualidade de Entidade Publica Contratan-
te do Contrato de Gestao da PPP do Hospi-
tal de Cascais, e na sequéncia da sentenca
arbitral proferida pelo Centro de Arbitragem
Comercial da Camara do Comércio e Indus-
tria Portuguesa, através da Decisao de 31 de
julho de 2024 e do Despacho que Ihe seguiu
de 8 de novembro de 2024, no ambito do
processo de reposicao do equilibrio finan-
ceiro do Contrato de Gestao. Este evento

foi considerado como nao ajustavel as de-
monstracdes financeiras a 31 de dezembro
de 2024. Uma vez que é intencao da ARSLVT
impugnar a referida decisao, aguele montan-
te nao foi reconhecido como rendimento até
decisao judicial final.

Em fevereiro de 2025, a subsidiaria Lusfadas
Cascais recebeu uma comunicacao da ARSL-
VT, na qualidade de Entidade Publica Con-
tratante do Contrato de Gestao da PPP do
Hospital de Cascais, na qual esta informa que
procedera ao pagamento do montante cor-
respondente ao efeito da desconsideracao
dos episodios de ambulatorio cirdrgico ex-
purgados exclusivamente em razao do teste
A17"Qutras situacdes de nao conformidade”,
enguanto se aguarda a conclusao de traba-
lhos da auditoria a codificacao clinica dos
referidos episddios.

Em 17 de janeiro de 2025 a subsidiaria Lu-
siadas Gemini adquiriu o trespasse de duas
clinicas médicas, no montante global de
250.000 euros, onde passara a exercer a sua

atividade de prestacao de cuidados de saude.

Apos encerramento do periodo findo em 31
de dezembro de 2024 nao ocorreram ou-
tros eventos materialmente relevantes que
afetem a situacao patrimonial e o equilibrio
financeiro do Grupo e que, consequente-
mente, devam ser objeto de referéncia.

—=) Jlusfad
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/. Demonstracoes Financeiras Consolidadas e Notas Anexas

v
| | * 1. Orgéos Sociais Q 6. Certificacao Legal de Contas Individuais @
| I | C e 2. Informacao sobre a Estrutura @ @

3. Relatdrio de Gestao @ 8. Certificacao Legal de Contas Consolidadas @
4. Aplicacao de Resultados ° 9. Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal @

5. Demonstragdes Financeiras Individuais @ 10. Agradecimentos @
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Acionista, Organizacao e Governo da Sociedade
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de Demonstracoes
Financeiras 2024
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ORGAOS SOCIAIS INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA
ACIONISTA, ORGANIZACAO

E GOVERNO DA SOCIEDADE

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

1. Orgdos Sociais

CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Presidente

Vasco Guilherme Oliveira Costa Antunes Pereira

Vogais
Pedro Miguel Borges Ferraz Goncalves Pereira
Luis Filipe Nepomuceno Drummond Borges

Mesa da Assembleia-Geral

Presidente

Pedro Manuel Ferreira Pereira Correia
Secretaria

Ofélia da Conceicao Costa Barbosa Fernandes

Conselho Fiscal

Presidente

Pedro Antunes de Almeida

Vogais

Luis Manuel Rodrigues Martins
Ricardo Jorge Rebelo Mateus Ferreira
Suplente

Rui Manuel de Freitas Correa de Mello

Revisor Oficial de Contas

Efetivo

Deloitte & Associados, SROC, S.A. representada
por Nuno Miguel Cabaco da Silva, ROC
Suplente

Joao Carlos Henrigues Gomes Ferreira

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

ncmaoecmentos  ( mazo ) )Lusia d
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INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA
ACIONISTA, ORGANIZACAO E GOVERNO
DA SOCIEDADE
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.Informacao sobre
a cstrutura Acionista,
Organizacao e Governo

da Sociedade

A informacao relevante sobre a estrutura acionista,
organizacao e governo da sociedade encontra-se
divulgada no Capitulo 3.5 da Parte | — Relatério de
Gestao, Desempenho Econdmico-Financeiro e ESG,
do Relatdrio Anual.
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Relatorio de Gestao




ORGAOS SOCIAIS INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA

ACIONISTA, ORGANIZACAO
E GOVERNO DA SOCIEDADE

3. Relatorio

O presente relatério incorpora, para efeitos
de cumprimento dos artigos do Codigo das
Sociedades Comerciais, o Relatorio de Ges-
tao Individual e Consolidado da Lusiadas,
SGPS, S.A..

Na tabela seguinte identificam-se os capitu-
los que dao cumprimento aos requisitos le-
gais e regulamentares do artigo 66°:

RELATORIO DE GESTAO

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

APLICACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

e Gestao

1
©
©
4
©

ARTIGO 66.° C - INDICE DO CONTEUDO DO RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

O relatdrio de gestao deve conter, pelo menos, uma exposicao fiel e clara da evolucao dos negdcios, do desempenho e da posicao da socie-
dade, bem como uma descricao dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

A exposicao prevista no nimero anterior deve consistir numa analise equilibrada e global de evolucao dos negdcios, dos resultados e da
posicao da sociedade, em conformidade com a dimenséao e complexidade da sua atividade.

Na medida do necessario a compreensao da evolucao dos negdécios, do desempenho ou da posicao da sociedade, a analise prevista no nume-
ro anterior deve abranger tanto os aspetos financeiros como, quando adequado, referéncias de desempenho nao financeiras relevantes para as
actividades especificas da sociedade, incluindo informacdes sobre questdes ambientais e questoes relativas aos trabalhadores.

Na apresentacao da analise prevista no n.° 2 o relatério da gestdo deve, quando adequado, incluir uma referéncia aos montantes inscritos nas
contas do exercicio e explicacoes adicionais relativas a esses montantes.

O Relatdrio deve indicar em especial:

a) A evolucao da gestao nos diferentes setores em que a sociedade exerceu actividade, designadamente no que respeita a condicdes do mer-
cado, investimentos, custos, proveitos e actividades de investigacao e desenvolvimento;

ncmaoecmentos  ( mazo ) )Lusia d

Partel:

Capitulo 4 - Atividade

Capitulo 5 - Gestao de Risco
Capitulo 6 - Desempenho Financeiro

Partel:
Capitulo 4 - Atividade
Capitulo 6 - Desempenho Financeiro

Partel:

Capitulo 2 - Contexto

Capitulo 4.1 - Capital Humano
Capitulo 6 - Desempenho Financeiro
Capitulo 7 - Desempenho ESG

Parte ll:

Capitulo 5 - Demonstracoes
Financeiras Individuais

e Notas Anexas

Partel:
Capitulo 6 - Desempenho Financeiro
Capitulo 8.1 - Perspectivas para 2025

Capitulo 74 - Desempenho de Governanca

ds

Saude

LOCALIZACAO
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ORGAOS SOCIAIS

INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA
ACIONISTA, ORGANIZACAO
E GOVERNO DA SOCIEDADE

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DE CONTAS INDIVIDUAIS CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS LEGAL DE CONTAS DO CONSELHO FISCAL
E NOTAS ANEXAS CONSOLIDADAS

RELATORIO DE GESTAO  APLICACAO DE RESULTADOS ~ DEMONSTRACOES CERTIFICACAO LEGAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CERTIFICACAO RELATORIO E PARECER AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) ] LUSIIad

ARTIGO 66.° C - INDICE DO CONTEUDO DO RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

ds

Saude

LOCALIZACAO

b) Os factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio;

¢) A evolucao previsivel da sociedade;

d) O ndmero e o valor nominal ou - na falta de valor nominal, o valor contabilistico das quotas ou acoes proprias adquiridas ou alienadas duran-
te o periodo, a fracao do capital subscrito que representam, os motivos desses atos e o respetivo preco, bem como o nimero e valor nominal
ou contabilistico de todas as quotas e acdes proprias detidas no fim do periodo;

e) As autorizacdes concedidas a negdcios entre a sociedade e 0s seus administradores, nos termos do artigo 397.9;

f) Uma proposta de aplicacao de resultados devidamente fundamentada;

g) A existéncia de sucursais da sociedade;

h) Os objectivos e as politicas da sociedade em matéria de gestao de riscos financeiros, incluindo as politicas de cobertura de cada uma das
principais categorias de transacoes previstas para as quais seja utilizada a contabilizacao de cobertura, e a exposicao por parte da sociedade aos
riscos de preco, de crédito, de liquidez e de fluxos de caixa, quando materialmente relevantes para a avaliacao dos elementos do activo e do
passivo, da posicao financeira e dos resultados, em relacdo com a utilizacao dos instrumentos financeiros.

Partel:
Capitulo 8.1 - Perspectivas para 2025
Capitulo 9 - Eventos Subsequentes

Partel:

Capitulo 1.2 - Mensagem do CEO
Capitulo 4 - Actividade

Capitulo 8.1 - Perspectivas para 2025

Partel:
Capitulo 3.5 - Estrutura Acionista

Partel:
Capitulo 3.5 - Estrutura Acionista

Parte ll:
Capitulo 4 - Aplicacao de Resultados

Parte ll:
Capitulo 3.5 - Estrutura Acionista

Partel:

Capitulo 5 - Gestao de Risco

Parte ll:

Capitulo 5 - Demonstracdes Financeiras
Individuais e Notas Anexas
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Na tabela seguinte identificam-se os capitulos ARTIGO 5082 C - [INDICE DO CONTEUDO DO RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

que dao cumprimento aos requisitos legais e
regulamentares do artigo 508°;

Partel:

Capitulo 4 - Actividade

Capitulo 5 - Gestao de Risco
Capitulo 6 - Desempenho Financeiro

O relatdrio consolidado de gestdo deve conter, pelo menos, uma exposicao fiel e clara da evolucao dos negdcios, do desempenho e da
posicao das empresas compreendidas na consolidacao, consideradas no seu conjunto, bem como uma descricao dos principais riscos e incer-
tezas com que se defrontam.

Partel:
A exposicao prevista no numero anterior deve incluir uma andlise equilibrada e global da evolucao dos negdcios, do desempenho e da posicao Capftulo 4 - Actividade

das empresas compreendidas na consolidacao, consideradas no seu conjunto, conforme com a dimensao e complexidade das atividades.

Capitulo 6 - Desempenho Financeiro

Parte l:
Na medida do necessario para a compreensao da evolucao do desempenho ou da posicao das referidas empresas, a analise prevista no nime- Capitulo 2 - Contexto
ro anterior deve abranger tanto os aspetos financeiros como, quando adequado, referéncias de desempenho nao financeiro relevantes para as Capitulo 4.1 - Capital Humano
atividades especificas dessas empresas, incluindo informacdes sobre questdes ambientais e questoes relativas aos trabalhadores. Capitulo 6 - Desempenho Financeiro

Capitulo 7 - Desempenho ESG

1
©
©
4
©

Parte ll:
Na apresentacao da analise prevista no n.22 o relatério consolidado de gestdo deve, quando adequado, incluir uma referéncia aos montantes Capitulo 7 - Demonstragoes
inscritos nas contas consolidadas e explicacoes adicionais relativas a esses montantes. Financeiras Consolidadas e Notas
Anexas
No que se refere as empresas compreendidas na consolidacao, o relatério deve igualmente incluir indicagao sobre:
Partel:
a) Os acontecimentos importantes ocorridos depois do encerramento do exercicio; Capitulo 8.1 - Perspectivas para 2025

Capitulo 9 - Eventos Subsequentes

Parte l:
Capitulo 1.2 - Mensagem do CEO
b) A evolucao previsivél deste conjunto de empresas; Capitulo 4 - Actividade

Capitulo 8.1 - Perspectivas para 2025
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ARTIGO 5082 C - INDICE DO CONTEUDO DO RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

Partel:
¢) As atividades do conjunto destas empresas em matéria de investigacao e desenvolvimento; Capitulo 7.4 - Desemprenho
de Governanca

Parte ll:
Capitulo 7 - Demonstracoes
Financeiras Consolidadas e Notas

d) O numero e o valor nominal ou, na falta de vaor nominal, o valor contabilistico do conjunto das partes da empresa-mae, detidas por esta
mesma empresa, por empresas filiais ou por uma pessoa agindo em nome proprio mas por conta destas empresas, a nao ser que estas indi-
cacoes sejam apresentadas no anexo ao balanco e demonstracao de resultados consolidados.

Anexas
— o . . . : L : " Parte l:
e) Os objectivos e as politicas da sociedade em matéria de gestao de riscos financeiros, incluindo as politicas de cobertura de cada uma das Capitulo 5 - Gestdo de Risco
principais categorias de transa¢des previstas para as quais seja utilizada a contabilizagao de cobertura, e a exposi¢ao por parte das entidades Parte II:

compreendidas na consolidacao aos riscos de preco, de crédito, de liquidez de fluxos de caixa, guando materialmente relevantes para a avalia-

- . . L . ) . . ) Capitulo 7 - Demonstracoes
cao dos elementos do ativo e passivo, da posicao financeira e dos resultados, em relacao com a utilizacao dos instrumentos financeiros.

Financeiras Consolidadas e Notas Anexas

f) A descricao dos principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos do grupo relativamente ao processo de elabo-

. . ez . . N . Nao aplicavel
racao das contas consolidadas, quando os valores mobilidrios da sociedade sejam admitidos a negociacao num mercado requlamentado. P

Quando para além do relatdrio de gestao for exigido um relatério consolidado de gestao, os dois reatérios podem ser paresentados sob forma
de relatdrio unico.

Na elaboracao do relatério Unico pode ser adequado dar maior énfase as questdes que sejam significativas para as empresas compreendidas na
consolidacao, consideradas no seu conjunto.

No caso de sociedades que sejam emitentes de valores mobilidrios admitidos a negociacao em mercado regulamentado e que apresentem um
Unico relatorio, a informacao constante da alinea f) do n.2 5 deve ser incluida na seccao do relatério sobre governo das sociedades que contém Nao aplicavel
a informacado constante na alinea m) do n.°2 1 do artigo 245.2- A do Cédigo dos Valores Mobiliarios.
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Resultados

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CERTIFICACAO
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS
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ncmaoecmentos  ( mazo ) )Lusia d

dS

Saude



ACIONISTA, ORGANIZAGCAO FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DE CONTAS INDIVIDUAIS CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS LEGAL DE CONTAS DO CONSELHO FISCAL
E GOVERNO DA SOCIEDADE E NOTAS ANEXAS CONSOLIDADAS

ds

ORGAOS SOCIAIS INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA RELATORIO DE GESTAO APLICACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACC)ES CERTIFICACAO LEGAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CERTIFICA(;AO RELATORIO E PARECER AGRADECIMENTOS C RA 2024 ) LUS I'ad
L Saude

4. Aplicacao de Resultados

O Conselho de Administracao propde que o re-
sultado liquido da Sociedade apurado no exer-
cicio de 2024, no montante de 4.750.655,44¢€,
seja aplicado da sequinte forma, de acordo
com o artigo 18° dos Estatutos da Empresa:

237.532,77€ 4.513.122,67€

em Reserva Legal em Resultados Transitados
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ORGAOS SOCIAIS

INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA RELATORIO DE GESTAO APLICACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACOES CERTIFICACAO LEGAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
ACIONISTA, ORGANIZACAO FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DE CONTAS INDIVIDUAIS CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS
E GOVERNO DA SOCIEDADE E NOTAS ANEXAS

5. Demonstracoes Financeiras

INnd

ividuais e Notas Anexas

Lusiadas, SGPS, S.A.

CERTIFICACAO

LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS E DO RENDIMENTO INTEGRAL

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31/12/2024
Ganhos / (perdas) imputados de subsidiarias 13 17 192 926
Fornecimentos e servigcos externos 5 (11623 198)
Gastos com o pessoal 6 (1 885 499)
Outros rendimentos -

Outros gastos 7 (47 959)
Resultado operacional antes de amortizacoes, depreciacoes, provisoes e imparidades 3636270
(Gastos) / reversoes de depreciacao e de amortizacao 8 (387 249)
Resultado operacional 3249021
Juros e rendimentos similares obtidos 9 4592 360
Juros e gastos similares suportados 9 (6168 616)
Resultado antes de impostos 1672765
Imposto sobre o rendimento do exercicio 10 3077890
Resultado liquido do exercicio 4750 655

Itens passiveis de reversao na demonstracao dos resultados -
Itens que posteriormente nao poderao ser reclassificados para a demonstracao dos resultados -

Rendimento integral do exercicio 4750 655

Resultado por acao basico 25 0,15

O Anexo faz parte integrante destas demonstracoes.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 )
L usiadas
L Saude

31/12/2023
14 896 623
(8941 182)
(1917 219)
599

(74 763)
3964 058

(387 345)
3576713

3086 092
(3909 109)
2753696

2754614
5508 310

5508310

0,17

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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DEMONSTRACOES CERTIFICACAO LEGAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CERTIFICACAO RELATORIO E PARECER AGRADECIMENTOS C RA 2024 ) I LUSI'ad

Lusiadas, SGPS, S.A.
DEMONSTRACOES DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Montantes expressos em Euros)

ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 11 1118 1212
Ativos intangiveis 12 5227 392 383
Goodwill 13 8479526 3574077
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 13 98303710 84 638 846
Outros ativos financeiros Ip 14 52290 000 59475725
Ativos por impostos diferidos 10 - 4286618
Total do ativo nao corrente 159 079 581 152 368 861
ATIVO CORRENTE:
Clientes 16 10787 286 6708 168
Imposto sobre o rendimento a recuperar 17 49 966 663773
Outros créditos a receber 18 15022 388 13549118
Diferimentos ativos 19 10 866 9677
Outros ativos financeiros cp 14 10011953 4682 059
Caixa e depdsitos bancarios 15 14293 183 8752509
Total do ativo corrente 50175 642 34 365 304
Total do ativo 209 255 223 186 734 165

CAPITAL PROPRIO:

Capital subscrito 20 35133334 32333334

Outros instrumentos de capital préprio 20 25350 000 25350 000

Prémios de emissao 20 111 166 666 111 166 666

Reserva legal 20 2757 000 2481585

Resultados transitados 20 (48 840 941) (49 163 485)

Ajustamentos em ativos financeiros 20 (16 515 574) (21 425 924)

109 050 485 100742176

Resultado liquido do exercicio 4750 655 5508310

Total do capital préprio 113801 140 106 250 486
PASSIVO:

PASSIVO NAO CORRENTE:

Provisbes 21 504 397 504 397

Financiamentos obtidos Ip 22 49711768 49 844 033
Total do passivo nao corrente 50216 165 50348 430

PASSIVO CORRENTE:

Fornecedores 23 5372304 915787

Estado e outros entes publicos 17 54 469 49 253

Financiamentos obtidos cp 22 36218573 25386 498

Outras dividas a pagar 24 3592572 3783711
Total do passivo corrente 45237918 30135249
Total do passivo 95 454 083 80483679
Total do capital préprio e do passivo 209 255 223 186 734 165

O Anexo faz parte integrante destas demonstracoes.
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

ds

Saude
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Saldo em 01/01/2023

Aplicacao do resultado liquido do exercicio de 2022:
Transferéncia para resultados transitados
Transferéncia para ajustamentos em ativos financeiros

Resultado liquido do exercicio

Saldo em 31/12/2023

Saldo em 01/01/2024

Transferéncia para reservas e resultados transitados
Transferéncia para ajustamentos em ativos financeiros
Realiza¢oes de capital

Resultado liquido do exercicio

Saldo em 31/12/2024

O CONTABILISTA CERTIFICADO

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

20
20

20
20
20

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

32333334

32333334

32333334

2800 000

35133334

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

Lusiadas, SGPS, S.A.
DEMONSTRACf)ES DAS ALTERACGES NOS CAPITAIS PROPRIOS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Montantes expressos em Euros)

25350 000

25350000

25350 000

25350000

O Anexo faz parte integrante destas demonstragoes.

111 166 666

111 166 666

111 166 666

111 166 666

2247058

234 527

2481 585

2481585

275415

2757000

CERTIFICACAO

LEGAL DE CONTAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CONSOLIDADAS

(48 160 045)

4456 008
(5459 448)

(49 163 485)

(49 163 485)

5232895
(4910 350)

(48 840 941)

(26 885 372)

5459448

(21 425 924)

(21 425 924)

4910350

(16 515 574)

4690 535

(4 690 535)

5508310

5508310

5508 310

(5508 310)

4750655

4750655

ncmaecmentos  ( mazos ) )kusia d

100742176

5508310

106 250 486

106 250 486

2 800 000
4750655

113 801 140

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

ds

Saude
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Lusiadas, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Montantes expressos em Euros)

Notas 31/12/2024 31/12/2023
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Pagamentos a fornecedores (13126 345) (9014 020)
Pagamentos ao pessoal (1403 641) (1335 209)
Fluxos gerados pelas operacoes (14 529 986) (10 349 229)
Recebimento / (Pagamento) do imposto sobre o rendimento 264 338 (3169 102)
Fluxos das atividades operacionais (1) (14 265 648) (13518 331)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos relativos a:
Participacoes financeiras 13 (5227 386) -
Empréstimos a empresas do grupo 14 (7 385 220) (15982 270)
RealizacOes de capital e outros instrumentos de capital préprio 13 - (50 000)
Prestacdes suplementares 13 (300 000) -
Outros créditos a receber (2592 284) (2548 590)
(15504 890) (18 580 860)
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos a empresas do grupo 14 3060937 =
Dividendos 13 10 000 000 7 500 000
Outros créditos a receber 10 563 507 4255588
23 624 444 11755588
Fluxos das atividades de investimento (2) 8119554 (6 825 272)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 22 13733120 28 293 902
13733120 28 293 902
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 22 (2036 549) -
Realizac6es de capital e outros instrumentos de capital préprio 20 2 800 000 -
Juros e custos similares (2 809 803) -
(2046 352) -
Fluxos das atividades de financiamento (3) 11686 768 28 293 902
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 5540674 7 950299
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 15 8752509 802210
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 15 14293 183 8752509

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O Anexo faz parte integrante destas demonstracoes.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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1. NOTA INTRODUTORIA

A Lusiadas, SGPS, S.A. (“Sociedade” “Lusiadas
SGPS" ou “Empresa”), com sede na Rua Quinta
do Pinheiro, n° 5, Portela de Carnaxide, Car-
naxide, foi constituida em 10 de setembro de
2002, e tem como objeto a gestao de partici-
pacoes sociais noutras sociedades, como for-
ma indireta do exercicio de atividades econo-
micas.

A Sociedade, detém em 31 de dezembro de
2024, participacoes na totalidade do capital
social das seguintes sociedades, cujo objeto
social consiste na gestao e exploracao de esta-
belecimentos de saude:

- Lusfadas, S.A. ("Lusiadas SA”) — Esta sociedade
é responsavel pela exploracao de trés unida-
des hospitalares e varias clinicas e resulta da
fusao por incorporacao em 1 de janeiro de
2014, da HPP Boavista, S.A. e da HPP Algarve,
S.A. na Lusfadas S.A..

- Lusfadas Algarve, S.A. (“Lusiadas Algarve”) —
Esta sociedade é responsavel pela exploracao
de uma unidade hospitalar e duas clinicas na
regiao do Algarve e resulta de uma cisao da
Lusiadas, S.A. com efeitos a 1 de janeiro de
2021.
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- Lusfadas Saude — Parcerias Cascais, S.A. (“Lu-
sfadas Cascais”) — Esta sociedade foi criada
com o objeto exclusivo a gestao do estabele-
cimento hospitalar denominado "Hospital de
Cascais’, compreendendo a realizacao de pres-
tacoes de saude promotoras, preventivas ou
terapéuticas no ambito do Servico Nacional
de Saude, nos termos do Contrato de Gestao
celebrado em 22 de fevereiro de 2008, o qual
teve término em 31 de dezembro de 2022. A
Lusfadas Cascais encontra-se em continuidade
até a resolucao dos pendentes ocorridos no
periodo de gestao do Hospital de Cascais.

- Lusiadas Centro, S.A. (“Lusfadas Centro”an-
terior Clisa - Clinica de Santo Antonio, S.A))

— Esta sociedade é responsavel pela explora-
cao de duas unidades hospitalares. Em 2016,
a Lusiadas, SGPS, S.A., adquiriu 82% das acdes
representativas da totalidade do capital da
sociedade. Durante o exercicio de 2017, a So-
ciedade adquiriu as participacdes remanes-
centes, através de uma aquisicao potestativa.

- Lusiadas Norte, S.A (“Lusiadas Norte” anterior
Clinica Médico-Cirurgica de Santa Tecla, S.A))
— Esta sociedade é responsavel pela explora-
cao de uma clinica médica em Braga. Em 29
de setembro de 2016, a Lusiadas, SGPS, S.A.
adquiriu 89,50% das acoes representativas

da totalidade do capital da sociedade, tendo
adquirido o remanescente em 28 de abril de
2017, através de uma aquisicao potestativa.

- Lusiadas Logistics Distribution Center, S.A.
("LLDC") — Esta sociedade é responsavel pela
comercializacao e distribuicao por grosso de
dispositivos médicos, substancias farmacéuticas,
medicamentos e outros produtos de saude. A
LLDC foi constituida em setembro de 2023.

- Lusiadas Dental, S.A. (“Lusiadas Dental”) — Esta
sociedade é responsavel pela exploracao de di-
versas clinicas de medicina dentaria. Em janeiro
de 2024, a Lusiadas, SGPS, S.A. adquiriu 100% das
acoes representativas da totalidade do capital da
Lusiadas Dental.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Socie-
dade detém ainda uma participacao de 20%
numa associacao sem fins lucrativos, com a de-
nominacao Lusiadas Knowledage Center, que tem
por objeto a prestacao de servicos de formacao
profissional, investigacao cientifica, atribuicao de
bolsas de ensino e investigacao, entre outros.
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Socie-
dade detém ainda participacao no Lusiadas
A.C.E.. Este agrupamento complementar de
empresas foi constituido em 17 de marco de
2010 e tem por objeto a prestacao, a cada
uma das agrupadas de servicos de consultoria,
concecao, desenvolvimento, implementacao
e execucao de solucdes e processos nos do-
minios dos sistemas de informacao, recursos
humanos, gestao financeira, negociacao, com-
pras e logistica, marketing, instalacao e equi-
pamentos e controlo de gestao.

Em 22 de dezembro de 2022, o Grupo Vivalto
Santé (grupo francés), adquiriu a totalidade do
capital da Amil International Sarl (através de
uma sociedade veiculo constituida para o efei-
to — Vivsan Portugal, S.A.), empresa que detém
a totalidade do capital da Lusiadas, SGPS, S.A..
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Socie-
dade faz parte do Grupo Vivalto Santé.

As demonstracdes financeiras sao apresenta-
das em Euros, dado que esta € a divisa utiliza-
da preferencialmente no ambiente econdmi-
Co em que a Sociedade opera.

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

Saude

As demonstracdes financeiras em 31 de de-
zembro de 2024 foram aprovadas pelo Con-
selho de Administracao da Sociedade e en-
contram-se pendentes de aprovacao pela
Assembleia Geral. No entanto, o Conselho de
Administracao da Sociedade admite que ve-
nham a ser aprovadas sem alteracoes signifi-
cativas.

O Conselho de Administracao considera que
estas demonstracoes financeiras refletem de
forma verdadeira e apropriada as operacoes
da Sociedade, bem como a sua posicao e de-
sempenho financeiro e fluxos de caixa.
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2. REFERENCIAL
CONTABILISTICO DE
PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram prepara-
das de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro adotadas pela Uniao
Europeia (“IFRS") emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e as Inter-
pretacdes emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) ou
pelo anterior Standing Interpretations Commit-
tee (SIC), em vigor a data da preparacao das
referidas demonstracoes financeiras.

3. PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

a) Bases de apresentacao

As demonstracoes financeiras anexas foram
preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Sociedade, mantidos de
acordo com as Normas Internacionais de Re-
lato Financeiro adotadas pela Uniao Europeia
(“IFRS”) em vigor a data da elaboracao das
demonstracdes financeiras.
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O Conselho de Administracao procedeu a
avaliacao da capacidade da Empresa operar
em continuidade, tendo por base toda a in-
formacao relevante, factos e circunstancias,
de natureza financeira, comercial ou outra,
incluindo acontecimentos subsequentes a
data de referéncia das demonstracdes finan-
ceiras, disponivel sobre o futuro. Em resulta-
do da avaliacao efetuada, o Conselho de Ad-
ministracao concluiu que a Empresa dispoe
de recursos adequados para manter as ativi-
dades, nomeadamente o apoio financeiro do
acionista, nao havendo intencao de cessar as
atividades no curto prazo, pelo que conside-
rou adequado o uso do pressuposto da con-
tinuidade das operacdes na preparacao das
demonstracoes financeiras.

b) Alteragoes nas politicas contabilisticas
e divulgacoes

- Normas, interpretacoes, emendas e revi-
sdes que entraram em vigor no exercicio

Até a data de aprovacao destas demonstra-
coes financeiras, foram aprovadas (“endor-
sed”) pela Unido Europeia as seguintes nor-
mas contabilisticas, interpretacdes, emendas
e revisdes, com aplicacao obrigatodria ao exer-
cicio iniciado em 1 de janeiro de 2024:

NORMA / INTERPRETACAO

Emendas a norma IAS 1 Apresentacao das de-
monstracdes financeiras — Classificacao de passi-
VOS como correntes e nao correntes; Diferimento
da data de aplicacao; Passivos nao correntes com
covenants.

Emenda a norma IFRS 16 — Locac¢des — Passivo de
locacdo numa transacao de venda e relocacao.

Emenda as normas IAS 7 — Demonstracdes dos
Fluxos de Caixa - e IFRS 7 — Instrumentos Financei-
ros: Divulgacoes — Supplier Finance Arrangements.
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Aplicavel na Unido Eu-
ropeia para exercicios
iniciados em ou apos

01/01/2024

Aplicavel na Uniao Europeia
para exercicios iniciados em
ou apo6s 01/01/2024

Aplicavel na Unidao Europeia
para exercicios iniciados em
ou apo6s 01/01/2024

ncmaoecmentos  ( mazo ) )Lusia d

Estas emendas publicadas pelo IASB clarificam a
classificacao dos passivos como correntes e nao
correntes, analisando as condicdes contratuais
existentes a data de reporte. A emenda relativa a
passivos Nao correntes com covenants clarificou
que apenas as condicdes que devem ser cumpri-
das antes ou na data de referéncia das demons-
tracbes financeiras relevam para efeitos da clas-
sificacdo como corrente/nao corrente. A data de
aplicacao das emendas foi adiada para 1 de janei-
ro de 2024.

Esta emenda publicada pelo IASB clarifica como
um vendedor locatario contabiliza uma transacao
de venda e relocacao que cumpre os critérios da
IFRS 15 para ser classificada como venda.

Estas emendas, publicadas pelo IASB em maio de
2023, incluem requisitos de divulgacao adicional
de informacao qualitativa e quantitativa sobre
acordos de financiamento de fornecedores.
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Nao foram produzidos efeitos significativos
nas demonstracdes financeiras da Empresa no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
decorrente da adocao das normas, interpreta-
coes, emendas e revisdes acima referidas.

- Normas, interpretacoes, emendas e revi-
soes que irao entrar em vigor em exerci-
cios futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpre-
tacdes, com aplicacao obrigatdria em exercicios
economicos futuros, foram, até a data de apro-
vacao destas demonstracoes financeiras, apro-
vadas (“endorsed”) pela Uniao Europeia:

Estas emendas apesar de aprovadas (“endor-
sed") pela Uniao Europeia, nao foram adotadas
pela Empresa em 2024, em virtude de a sua
aplicacao ainda nao ser obrigatoria. Nao se es-
tima que da futura adocao das referidas emen-
das decorram impactos significativos para as
demonstracdes financeiras.

- Normas, interpretacoes, emendas e revisoes
ainda nao adotadas pela Uniao Europeia

As seguintes normas contabilisticas e inter-
pretacdes foram emitidas pelo IASB e néo se
encontram ainda aprovadas (“endorsed”) pela
Uniao Europeia:

RELATORIO DE GESTAO

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

APLICACAO DE RESULTADOS

NORMA / INTERPRETACAO

Emenda a IAS 21 — Os efeitos de alteracbes em taxas
de cambio — Lack of exchangeability

NORMA / INTERPRETACAO

Emenda a IFRS 9 e IFRS 7 — Classificacao e Mensu-
racao de Instrumentos Financeiros

Emenda a IFRS 9 e IFRS 7 — Classificacao e Mensu-
racao de Instrumentos Financeiros

Melhoramentos anuais das normas internacionais
de relato financeiro (volume 11)

IFRS 18 — Apresentacao e Divulgacao das Demon-
stracoes Financeiras

IFRS 19 — Subsidiarias sem responsabilidade publi-
ca: divulgacoes

CERTIFICACAO LEGAL

DE CONTAS INDIVIDUAIS

Aplicavel na Uniao Europeia
para exercicios iniciados em
ou apos 01/01/2025

Aplicavel na Uniao Europeia
para exercicios iniciados em
ou ap6s 01/01/2026

Aplicavel na Unidao Europeia
para exercicios iniciados em
ou apos 01/01/2026

Aplicavel na Uniao Europeia
para exercicios iniciados em
ou apos 01/01/2026

Aplicavel na Unidao Europeia
para exercicios iniciados em
ou apo6s 01/01/2027

Aplicavel na Unidao Europeia
para exercicios iniciados em
ou apos 01/01/2027

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS
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ncmaoecmentos  ( mazo ) )Lusia d

Esta emenda, publicada pelo IASB em agosto de 2023, define a abordagem para avaliar se uma moe-
da pode ou nao ser trocada por outra moeda. Caso se conclua que a moeda nao pode ser trocada por
outra, indica como se determina a taxa de cambio a aplicar e as divulgacdes adicionais necessarias.

Estas emendas, publicadas pelo IASB em maio de 2024, incluem alteracdes decorrentes dos resultados
do processo de revisao de pos-implementacao da IFRS 9 efetuado pelo IASB.

Esta emenda, publicada pelo IASB em dezembro de 2024, inclui guidance e divulgacdes adicionais rel-
acionadas com contratos de fornecimento de eletricidade provenientes de energias renovaveis, bem
como possibilidade de designar esses contratos como instrumentos de cobertura se cumprirem deter-
minados requisitos.

Corresponde essencialmente a emendas nas normas IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7.

Esta norma substitui a norma IAS 1, inclui requisitos de apresentacao e divulgacao nas demon-
stracOes financeiras para as entidades que reportam de acordo com IFRS.

Esta norma permite que uma subsidiaria elegivel possa optar por divulgacoes reduzidas nas suas
demonstracdes financeiras preparadas em IFRS.
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Estas normas nao foram ainda adotadas (“endor-
sed") pela Uniao Europeia e, como tal, nao foram
aplicadas pelo Grupo (Empresa) no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

Relativamente a estas normas e interpretacoes,
emitidas pelo IASB mas ainda nao aprovadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia, nao se estima
que da futura adocdo das mesmas decorram
impactos significativos para as demonstracoes
financeiras anexas.

¢) Transacoes em moeda estrangeira

As transacbes em moeda estrangeira (moeda
diferente da moeda funcional da Empresa) sao
registadas as taxas de cambio em vigor na data
da transacao. Em cada data de relato, as quantias
escrituradas dos itens monetarios denomina-
dos em moeda estrangeira sao atualizadas as
taxas de cambio dessa data. Por outro lado, as
quantias escrituradas dos itens nao monetarios
registados ao custo histérico denominados em
moeda estrangeira nao sao atualizadas.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavo-
raveis, originadas pelas diferencas entre as taxas
de cambio em vigor na data das transacoes e as
vigentes na data da cobranca, pagamentos ou
na data do balanco, sao reconhecidas nos resul-
tados do periodo.
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As taxas de cambio utilizadas na conversao das
demonstracdes financeiras expressas em moeda
estrangeira sao as taxas de cambio de fecho do
periodo, no caso da conversao dos ativos e pas-
sivos, e a taxa de cambio médio.

d) Juizos de valor criticos e principais fontes
de incerteza associada a estimativas

Na preparacao das demonstracoes financeiras
anexas, foram efetuados juizos de valor e esti-
mativas, e utilizados diversos pressupostos que
afetam as quantias relatadas de ativos e passivos,
assim como as quantias relatadas de rendimen-
tos e gastos do periodo.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes
foram determinados com base no melhor co-
nhecimento existente a data de aprovacao das
demonstracdes financeiras dos eventos e tran-
sacdes em Curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderao ocorrer situacdes em periodos subse-
quentes que, nao sendo previsiveis a data de
aprovacao das demonstracoes financeiras, nao
foram consideradas nessas estimativas. As altera-
cdes as estimativas que ocorram posteriormen-
te a data das demonstracoes financeiras serao
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo
e dado o grau de incerteza associado, os resul-
tados reais das transacdes em questao poderao
diferir das correspondentes estimativas.

Em 31 de dezembro de 2024, as estimativas
com maior impacto encontram-se descritas
nas Notas 13 e 21.

e) Imparidade de ativos nao correntes (ex-
cluindo Goodwill)

Em cada data de relato é efetuada uma revisao
das quantias escrituradas dos ativos fixos tan-
giveis, intangiveis e direito de uso, com vista a
determinar se existe algum indicador de que
possam estar em imparidade.

Os ativos nao correntes que nao tém uma vida
util definida ndo estao sujeitos a amortizacao,
mas sao objeto de testes de imparidade anuais.

Os ativos sujeitos a amortiza¢ao sao revistos
quanto a imparidade sempre que eventos ou al-
teracdes nas circunstancias indicarem que o valor
pelo qual se encontram escriturados possa nao
ser recuperavel. Quando nao € possivel determi-
nar a quantia recuperavel de um ativo individual,
é estimada a quantia recuperavel da unidade
geradora de caixa, a que esse ativo pertence.

A quantia recuperavel do ativo ou da unidade
geradora de caixa consiste no maior de entre

(i) o justo valor deduzido de custos para vender
e (i) o valor de uso. Na determinacao do valor
de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados usando uma taxa de desconto
antes de impostos que reflita as expectativas do

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

mercado quanto ao valor temporal do dinheiro
e quanto aos riscos especificos do ativo ou da
unidade geradora de caixa relativamente aos
quais as estimativas de fluxos de caixa futuros
nao tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou
da unidade geradora de caixa for superior a sua
quantia recuperavel, é reconhecida uma perda
por imparidade. A perda por imparidade é regis-
tada de imediato na demonstracao dos resul-
tados, na rubrica “Imparidade de investimentos
depreciaveis/amortizaveis’, salvo se tal perda
compensar um excedente de revalorizacao re-
gistado no capital proprio. Neste ultimo caso, tal
perda sera tratada como um decréscimo de re-
valorizacao.

A reversao de perdas por imparidade reconheci-
das em exercicios anteriores é registada quando
ha evidéncias de que as perdas por imparidade
reconhecidas ja nao existem ou diminuiram. A
reversao das perdas por imparidade é reconhe-
cida na demonstracao dos resultados, na rubrica
“‘Imparidade de investimentos depreciaveis/amor-
tizaveis” A reversao da perda por imparidade é
efetuada até ao limite da quantia que estaria re-
conhecida (liquida de amortizacdes ou deprecia-
¢Oes) caso a perda nao tivesse sido registada.

f) Classificacao em balanco (Corrente/Nao
corrente)

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

Saude

A Sociedade classifica um ativo como corrente
quando satisfaz qualquer dos seguintes critérios:
- Espera-se que seja realizado, ou pretende-se
que seja vendido ou consumido, no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

- Esteja detido essencialmente para a finalidade
de ser negociado;

- Espera-se que seja realizado num periodo até
doze meses apds a data do balanco; ou

- £ caixa ou equivalente de caixa, a menos que
Ihe seja limitada a troca ou uso para liquidar um
passivo durante pelo menos doze meses apds a
data do balanco.

Todos 0s outros ativos devem ser classificados
COMO Nao correntes.

A Sociedade classifica um passivo como corren-
te quando satisfaz qualquer um dos seguintes
Critérios:

- Se espera que seja liquidado durante o ciclo
operacional normal da entidade;

- Esteja detido essencialmente para a finalidade
de ser negociado;

- Deva ser liqguidado num periodo até doze me-
ses apos a data do balanco; ou

- A entidade nao tenha um direito incondicional
de diferir a liquidacao do passivo durante pelo
menos doze meses apods a data do balanco.

Todos os outros passivos devem ser classifica-
dos como nao correntes.
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g) Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apos a data do balanco que
proporcionem informacao adicional sobre con-
dicdes que existiam a data do balanco (“even-
tos ajustaveis”) sao refletidos nas demonstra-
coes financeiras. Os eventos apos a data do
balanco que proporcionem informacao sobre
condicdes que ocorram apos a data do balanco
("eventos nao ajustaveis”) sao divulgados nas
demonstracdes financeiras, se forem considera-
dos materiais.
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4. GESTAO DO RISCO

A Sociedade encontra-se exposta essencial-
mente aos seguintes riscos financeiros:

a) Risco de mercado

O risco de mercado para a Sociedade, esta es-
sencialmente associado as alteracoes de taxa
de juro, nomeadamente relacionados com os
juros suportados com a contratacao de finan-
ciamentos com taxas de juro varidveis (Nota
22). Face a evolucao dos mercados e aos passi-
vos financeiros registados, entendemos que a
exposicao ao risco de flutuacoes das taxas de
juros é tendencialmente crescente e com po-
tencial de maior impacto nas demonstracoes
financeiras.

O quadro abaixo apresenta uma andlise de sen-
sibilidade ao impacto de um potencial incre-
mento das taxas Euribor nos custos financeiros
da Empresa no exercicio de 2024 e 2023:

Suprimentos

b) Risco de liquidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes
de financiamento, como sejam os fluxos de
caixa operacionais, de desinvestimento, de
linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos
de operacdes de financiamento, nao satis-
fizerem as necessidades de financiamento,
como sejam as saidas de caixa para ativida-
des operacionais e de financiamento, os in-
vestimentos, a remuneracao dos acionistas e
o reembolso de divida.

Para reduzir este risco, a Sociedade procura
manter uma posicao liquida e uma matu-
ridade média da divida que Ihe permita a
amortizacao da sua divida em prazos ade-
quados. Em 31 de dezembro de 2024, o valor
de disponibilidades de caixa e as linhas de
financiamento contratadas e nao utilizadas
ascendem ao valor global de 18.554.114 eu-
ros (13.013.440 euros em 31.12.2023), que,
no entendimento do Conselho de Adminis-
tracao, tendo também em consideracao as
projecdes de cash-flow para 2025 (da Socie-
dade e das suas subsidiarias), serao suficien-
tes para a Sociedade liquidar as suas respon-
sabilidades financeiras correntes.

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

Os passivos financeiros em 31 de dezembro de
2024 e 2023 vencem-se como segue:

ncmaoecmentos  ( mazo ) )Lusia d

d

Saude

S

2024
Até 1 ano 1a5anos Mais de 5 anos Total
36 218 573 49711 768 - 85 930 341
36 218 573 49711 768 - 85 930 341
5372 304 - - 5372 304
3647 041 - - 3647 041
9 019 345 - - 9019 345
45 237 918 49711 768 - 94 949 686
2023
Até 1 ano 1a5anos Mais de 5 anos Total
25 386 498 49 844 033 = 75230 531
25 386 498 49 844 033 - 75230 531
915787 - - 915787
3 832 964 - - 3 832 964
4748 751 - — 4748 751
30 135 249 - 79 979 282

49 844 033
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¢) Risco de Capital Os rendimentos recebidos e 0s gastos pagos 6. GASTOS COM O PESSOAL

A Empresa procura manter um nivel adequa-
do de capital proprio que lhe permita nao sé
assegurar a sua continuidade como ainda pro-
porcionar aos seus acionistas uma adequada
remuneracao.

A monitorizacao deste risco é feita através da
analise de racios financeiros relevantes, na me-

antecipadamente sao registados por contrapar-
tida das rubricas de “Diferimentos”, respetiva-
mente, No passivo e No ativo.

5.2. DETALHES E MOVIMENTOS

A rubrica de “Fornecimentos e servicos exter-
nos’, nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 tem a seguinte composicao:

A rubrica “Gastos com o pessoal” nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem
a seguinte compaosicao:

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Socieda-
de tinha ao seu servico 6 membros dos 6rgaos
sociais remunerados, respetivamente.

dida que 0s mesmos permitem que a Empresa 2024 2023
possa ajustar as suas componentes por forma a 2024 2023 Remuneragdes dos 6rgdos sociais (Nota 26) 855926 798 298
reduzir o seu risco. 11551802 8775348 Prémios dos 6rgéos sociais (Nota 26) 288340 297900
30000 30000 Cedéncia de pessoal (Nota 26) 359342 463284
21380 16920 1503608 1559 482
20016 118 914
Ll st A i Encargos sobre remuneragoes 268 455 257 904
5 F 0 R N E C I M E N TOS Formagao - Lusiadas Knowledge Center (Nota 26) 77 805 73475
* Outros 35631 26 358
E SERVICOS EXTERNOS N | 1885499 1917219
Nos exercicios de 2024 e 2023 a rubrica "Tra-
5.1. POLITICA CONTABILISTICA balhos especializados” inclui maioritariamente
Os rendimentos e 0s gastos sdo registados de diversos custos debitados pela Lusfadas ACE, 7. OUTROS GASTOS
acordo com o pressuposto da especializacao associados a atividade operacional da Empresa
dos periodos, pelo que sao reconhecidos a me- nos montantes de 11.519.600 euros e 8.653.507 A rubrica de "Outros gastos”nos exerci-
dida que sao gerados, independentemente do euros, respetivamente (Nota 26). No exercicio cios findos em 31 de dezembro de 2024 e
momento em que sao recebidos ou pagos. As de 2024 e 2023, esta rubrica inclui ainda 334 2023, tem a seguinte composi¢ao:
diferencas entre rendimentos e gastos gerados euros e 96.688 euros, respetivamente de custos
e 0s correspondentes montantes faturados sao diversos debitados pela Lusiadas Knowledge 2024 2023
registados em "Outros créditos a receber” ou Center (Nota 26). Quotizagdes:
em “Outras dividas a pagar”‘ - Empresas do Grupo (Nota 26) 6 420 1020
- Outras empresas 40 995 39 498
Donativos - 4 000
Outros 544 30 245
47 959 74 763
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8. DEPRECIACOES
E AMORTIZACOES

A rubrica de “Gastos de depreciacoes e de
amortizacoes’, nos exercicios findos em 31

de dezembro de 2024 e 2023, tem a seguinte
COMPOSICao:

A capitalizacao destes encargos comeca
apos o infcio da preparacao das atividades
de construcao ou desenvolvimento do ativo
e é interrompida na data em que o ativo se
encontra no estado de uso pretendido pela
gestao ou quando a execucao do projeto em
causa se encontre suspensa ou substancial-
mente concluida.

Quaisquer proveitos financeiros gerados por
periodos de nao utilizacao dos empréstimos
para investimentos em ativos qualificaveis,
sao deduzidos aos encargos financeiros ele-
giveis para capitalizacao.

9. JUROS E RENDIMENTOS 9.2. DETALHES E MOVIMENTOS

E GASTOS SIMILARES A rubrica de “Juros e rendimentos similares ob-
tidos”tem a seguinte composicao:
9.1. POLITICA CONTABILISTICA 2024 2023
Encargos financeiros com empréstimos _ :
. Juros de suprimentos concedidos (Notas 14 e 26) 3038997 2780969
obtidos Juros de empréstimos concedidos (Notas 14 e 26) 1553363 305 123

4592 360 3086092

Os encargos financeiros relacionados com fi-
nanciamentos sao geralmente reconhecidos
como custos financeiros, de acordo com o prin-
Cipio da especializacao dos exercicios. Os encar-
gos financeiros de empréstimos diretamente
relacionados com a aquisicao, construcao (caso
0 periodo de construcao ou desenvolvimento 2024 2023
exceda um ano) ou producao de ativos fixos sao 6168616 _ 3909 109
capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. e =T

A rubrica de "Juros e gastos similares suporta-
dos”tem a seguinte composicao:

Juros de empréstimos obtidos (Notas 22 e 26)

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

10. IMPOSTOS SOBRE
O RENDIMENTO

10.1. POLITICA CONTABILISTICA

Os impostos sobre o rendimento correspon-
dem a soma do imposto corrente com 0s
impostos diferidos. Os impostos correntes e

0s impostos diferidos sao registados em resul-
tados, salvo quando se relacionam com itens
registados diretamente no capital proprio. Nes-
tes casos, 0os impostos diferidos sao igualmente
registados no capital proprio.

A Sociedade encontra-se abrangida pelo re-
gime de tributacao pelo lucro consolidado
(atualmente designado por Regime Especial

de Tributacao dos Grupos de Sociedades (“RE-
TGS")) que abrange todas as empresas em que
a Vivsan Portugal, S.A. participa, direta ou indire-
tamente, em pelo menos 75% do capital social
e que cumprem, simultaneamente, com as res-
tantes condicdes definidas por aquele regime.

O imposto corrente corresponde ao valor a pagar
baseado no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma
vez que exclui diversos gastos e rendimentos que
apenas serao dedutiveis ou tributaveis em exerci-
Cios subsequentes, bem como os gastos e rendi-
mentos que nunca serao dedutiveis ou tributaveis,
de acordo com as regras fiscais em vigor.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

Os impostos diferidos respeitam as diferencas
temporarias entre 0s montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e
0s respetivos montantes para efeitos de tribu-
tacao, bem como os resultados de beneficios
fiscais obtidos e de diferencas entre o resultado
fiscal e contabilistico.

Sao reconhecidos passivos por impostos diferi-
dos para todas as diferencas temporarias tribu-
taveis no futuro.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferi-
dos para as diferencas temporarias dedutiveis,
condicionados a existéncia de expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes
para utilizar esses ativos por impostos diferidos.
Em cada data de relato é efetuada uma revisao
desses ativos por impostos diferidos, sendo os
mesmos ajustados em funcao das expectativas
quanto a sua utilizacao futura.

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

Saude

Os ativos e 0s passivos por impostos diferidos
sao mensurados utilizando as taxas de tribu-
tacao que se espera estarem em vigor a data
da reversao das correspondentes diferencas
temporarias, com base na taxa de tributacao (e
legislacao fiscal) que esteja formal ou substan-
cialmente emitida na data de relato.

A compensagao entre ativos e passivos por im-
postos diferidos apenas € permitida quando: (i)
a Sociedade tem um direito legal de proceder a
compensacao entre tais ativos e passivos para
efeitos de liquidacao; (ii) tais ativos e passivos
relacionam-se com impostos sobre o rendi-
mento lancados pela mesma autoridade fiscal;
e (iii) a Sociedade tem a intencao de proceder a
compensacao para efeitos de liquidacao.
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10.2. DETALHES E MOVIMENTOS

Imposto sobre o rendimento do exercicio
O imposto sobre o rendimento contabilizado
nas demonstracdes dos resultados dos exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
encontra-se corrigido pelo efeito do registo de
impostos diferidos, de acordo com a IAS 12. A
reconciliacao entre o imposto do exercicio e

O imposto corrente pode ser demonstrada da
sequinte forma:

Imposto do exercicio:
Imposto corrente do exercicio
Imposto diferido do exercicio
Impacto do RETGS (i)

Excesso / (Insuficiéncia) de estimativa de imposto

(i) Este impacto reflete o facto das participadas
terem registado nas suas demonstracoes financei-
ras o rendimento/gasto associado ao seu resulta-
do fiscal que sera recuperado no Grupo fiscal.

A Lusiadas, SGPS, S.A. optou desde 2008, em sede
de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Co-
letivas (IRC), pelo Regime Especial de Tributacao
dos Grupos de Sociedades ("RETGS”) previsto no
artigo 63° e sequintes do respetivo codigo. A So-
ciedade foi dominante a sociedade dominante do
RETGS até 31 de dezembro de 2023.

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACOES CERTIFICACAO LEGAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DE CONTAS INDIVIDUAIS CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS
E NOTAS ANEXAS

No entanto, a consolidacao fiscal passou a ser
reconhecida a partir de 1 de janeiro de 2024,

na Vivsan Portugal, S.A. (acionista da Lusiadas,
SGPS, S.A. desde 2022), enquanto nova socieda-
de dominante do RETGS.

A Sociedade encontra-se sujeita a Imposto so-
bre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC"),
a taxa de 21%, acrescida de derrama municipal
a taxa de 1,5% sobre o lucro tributavel, resultan-
do numa taxa de imposto agregada de 22,5%.

2024 2023
(3171 690) (2 398 065)
(124 080) 1777 042
- (2 078 866)
217 880 (54 725)
(3077 890) (2754 614)

Adicionalmente os lucros tributaveis sao sujei-
tos a derrama estadual conforme segue:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 e
/.500.000 euros;

- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 e
35.000.000 euros;

- 9% para lucros tributaveis superiores a
35.000.000 euros.

Em cada exercicio a deducao dos gastos de
financiamento liquidos na determinacao do
lucro tributavel € condicionada ao maior dos
seguintes limites:

- 1.000.000 euros;

- 30% do resultado antes de depreciacoes, gas-
tos de financiamento liquidos e impostos.

Os rendimentos e ganhos correspondentes a
participacao da Sociedade nos resultados das
empresas participadas, calculados por aplica-
cao do método da equivaléncia patrimonial,
nao concorreram para a formacao do lucro
tributavel.

Nos termos do artigo 88° do Codigo do IRC,

a Sociedade encontra-se sujeita a tributacao
autonoma sobre um conjunto de encargos as
taxas previstas no referido artigo, taxas estas
agravadas, para 0s sujeitos passivos que apu-
rem prejuizo fiscal no exercicio.

De acordo com a legislacao em vigor, as decla-
racoes fiscais estao sujeitas a revisao e correcao
por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos (cinco anos para a Se-
guranca Social), exceto quando tenha havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos be-
neficios fiscais, ou estejam em curso inspecoes,
reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em
que, dependendo das circunstancias, 0s prazos
sao alargados ou suspensos.

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

Deste modo, as declaracdes fiscais da Socie-
dade dos exercicios de 2021 a 2024 poderao
ainda vir a ser sujeitas a revisao. O Conselho de
Administracao da Sociedade entende que as
eventuais correcoes resultantes de revisdes/ins-
pecoes por parte das autoridades fiscais aque-
las declaracdes de impostos nao terdo um efei-
to significativo nas demonstra¢des financeiras
em 31 de dezembro de 2024.

Nos termos da Lei n.° 24-D/2022, que aprovou
o Orcamento de Estado para 2023, os prejuizos
fiscais apurados a partir de 01.01.2023 passam
a ser reportaveis por um periodo ilimitado. Foi
também estipulado que os prejuizos fiscais
incorridos em exercicios anteriores, cuja caduci-
dade ocorra ap6s 31.12.2022, passem também
a ser reportaveis por um periodo ilimitado. O
limiar de deducao dos prejuizos fiscais em cada
exercicio, passou também a estar limitado a
65% do lucro tributavel apurado, mantendo-se
o incremento de 10% para 0s prejuizos fiscais
apurados nos exercicios de 2020 e 2021.

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

Saude

Pilar Dois

A Lein.©41/2024, de 8 de novembro trans-
pde para a ordem juridica interna a Diretiva
(EU) 2022/2523 do Conselho, de 15 de de-
zembro de 2022, relativa a garantia de um
nivel minimo mundial de tributacao para os
grupos de empresas multinacionais e gran-
des grupos nacionais na Uniao Europeia,
aprovando o denominado Regime sobre o
Imposto Minimo Global ("RIMG"), cujo volu-
me de receitas anuais consolidadas seja igual
ou superior a 750 milhdées de Euros.

Esta Diretiva, também conhecida como a Di-
retiva do Pilar Dois, consiste numa das maio-
res alteracdes no panorama da fiscalidade
internacional das uUltimas décadas, estabele-
cendo uma taxa efetiva minima de imposto
de 15%, que podera resultar no pagamento
de imposto complementar. Esta taxa minima
serd aplicada através da implementacao de
leis locais nas jurisdicdes que adotam estas
regras de Pilar Dois ou, no caso de entidades
localizadas em jurisdicdes que nao adotem
estas regras, sera aplicada ao nivel da juris-
dicao da casa-mae do grupo multinacional
(sempre que esta jurisdicao tenha implemen-
tada regras de Pilar Dois) ou das demais en-
tidades do grupo localizadas em jurisdicoes
que tenham implementadas as regras de
Pilar Dois.
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Consciente deste tema, o Grupo Vivalto tem
vindo a desenvolver esforcos de forma a mitigar
0s potenciais impactos associados a implemen-
tacao do RIMG, dado que cumpre com os crite-
rios de elegibilidade para a aplicacao das regras,
nomeadamente por apresentar rendimentos
anuais consolidados superiores a 750 milhdes
de Euros nos ultimos dois dos ultimos quatro
exercicios fiscais imediatamente anteriores ao
da aplicacao do RIMG.

Neste ambito, foi desenvolvido um assessment
com base na informacao financeira e fiscal de
2024, de forma a validar se, relativamente a Por-
tugal, o Grupo poderia beneficiar da disposicao
de salvaguarda transitoria (para 2024) com base
na declaracao de informacao financeira e fiscal
por pals ou jurisdicao e demonstracoes finan-
ceiras qualificadas, que pressupde que o impos-
to complementar devido seja igual a zero, pelo
cumprimento de pelo menos um dos testes
previstos no diploma que aprova o RIMG.

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

Com base nos dados financeiros e fiscais de
2024, e tendo em conta os dados exigidos para
aplicacao da regra de salvaguarda, foi possivel
confirmar a existéncia das condicdes necessa-
rias para o cumprimento favoravel pelo Grupo
Vivalto, em Portugal, de um dos testes previstos
para o efeito.

Pelo exposto acima relativo ao cumprimento

da disposicao transitoria de salvaguarda com
base no Country-by-Country Report, que apenas
vigoram até 2026, é possivel concluir que o Gru-
PO NAao antecipa, nesta data, a luz da informacao
disponivel e dos factos conhecidos a data, a
incidéncia de qualquer impacto em 2024 deri-
vado da aplicacao das regras Pilar Dois em Por-
tugal, dado que foi possivel confirmar, a luz dos
dados anteriormente referidos, que beneficia
do acesso a regra de salvaguarda com base na
declaracao de informacao financeira e fiscal por
pais e nas demonstracdes financeiras qualifica-
das de 2024.

A reconciliacao entre a taxa nominal e a taxa
efetiva de imposto verificadas nos exercicios de
2024 e 2023 pode ser demonstrada como se
segue:

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

Imposto sobre o rendimento a pagar
O montante a pagar em 31 de dezembro de 2024 e 2023 relativo ao IRC detalha-se como segue:

IRC a pagar apurado pela empresa e participadas

Poupanca fiscal decorrente do RETGS

Imposto a pagar ao Estado (Nota 17)

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

2024

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

Os montantes deduzidos a titulo de beneficios fiscais em 2024, dizem respeito ao Incentivo
a Capitalizacao de Empresas (ICE).

2023

ncmaoecmentos  ( mazo ) )Lusia d

- 3 866 085
- (5 188 672)

- (1322 587)
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Desde o exercicio de 2024, uma vez que a So-
ciedade passou a estar incluida no RETGS da Viv-
san Portugal, S.A., os prejuizos fiscais apurados,
sao considerados proveito na esfera individual
da Sociedade, sendo recuperados pela socieda-
de dominante, e, consequentemente, a Socie-
dade fica com uma conta a receber desta (Nota
18 e 26). Em 31 de dezembro de 2024, a conta a
receber, tem a seguinte composi¢ao:

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DE CONTAS INDIVIDUAIS CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS LEGAL DE CONTAS DO CONSELHO FISCAL

E NOTAS ANEXAS

Impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2023, os prejuizos fis-
cais reportaveis do grupo fiscal no ambito do
RETGS, detalham-se como segue:

Prejuizos fiscais
Taxa de imposto

Em 2024, com a alteracao da sociedade domi-
nante do RETGS, os prejuizos fiscais dedutiveis
e respetivo imposto diferido ativo, foram trans-
feridos para a Vivsan Portugal, S.A. (Nota 18).

2024 2023

- 20 412 465
21% 21%

- 4 286 618

CERTIFICACAO LEGAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CERTIFICACAO RELATORIO E PARECER AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) I LUSI'ad

11. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

11.1. POLITICA CONTABILISTICA

Os ativos fixos tangiveis sao bens utilizados na
prestacao de servicos ou para uso administra-
tivo, sendo inicialmente registados ao custo de
aquisicao ou producao, o qual inclui o custo

de compra, quaisquer custos diretamente atri-
buiveis as atividades necessarias para colocar
0s ativos na localizacao e condicao necessarias
para operarem da forma pretendida, deduzidos
de depreciacdes e eventuais perdas por impari-
dade acumuladas, quando aplicavel.

Na data da transicao para as IFRS, 1 de janeiro
de 2018, a Lusiadas, SGPS, S.A. decidiu conside-
rar como custo dos ativos fixos tangiveis o seu
valor determinado em conformidade com as
anteriores politicas contabilisticas, o qual era
equiparavel em termos gerais ao custo mensu-
rado de acordo com as IFRS.

As depreciacdes sao calculadas, apds o mo-
mento em que o bem se encontra em condi-
coes de ser utilizado, de acordo com o0 método
de quotas constantes, em conformidade com o
periodo de vida Util estimado para cada grupo
de bens.

CONSOLIDADAS

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem
a0s seguintes periodos de vida Util estimada:

Anos de
vida util

Equipamento administrativo 5

As vidas Uteis e método de depreciacao dos
varios bens sao revistos anualmente. O efeito
de alguma alteracao a estas estimativas € reco-
nhecido na demonstracao dos resultados pros-
pectivamente.

As despesas de manutencao e reparacao (dis-
péndios subsequentes) que nao sao suscetiveis
de gerar beneficios econdmicos futuros sao
registadas como gastos no periodo em que sao
incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacao
ou abate de um ativo fixo tangivel é deter-
minado como a diferenca entre o montante
recebido na transacao e a quantia escriturada
do ativo, sendo reconhecido em resultados no
periodo em que ocorre a alienacao ou o abate.

ds

Saude
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11.2. DETALHES E MOVIMENTOS
Durante os exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2024 e 2023, 0 movimento ocorrido nos
ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
depreciacdes acumuladas, foi o sequinte:
2024
Equipamento Equipamento Outros ativos
Rubricas basico administrativo  fixos tangiveis Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 106 680 155 454 58 637 320 771
Alienagoes e abates - (17 239) - (17 239)
Saldo final 106 680 138 215 58 637 303 532
Depreciagoes acumuladas:
Saldo inicial 106 680 154 242 58 637 319 559
Depreciagdes do exercicio (Nota 8) - 094 - 94
Alienagdes e abates - (17 239) - (17 239)
Saldo final 106 680 137 097 58 637 302 414
Ativo liquido - 1118 - 1118
2023
Equipamento Equipamento Outros ativos
Rubricas basico administrativo  fixos tangiveis Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 106 680 155 454 58 637 320 771
Saldo final 106 680 155 454 58 637 320 771
Depreciagées acumuladas:
Saldo inicial 106 680 154 052 58 637 319 369
Deprecia¢des do exercicio (Nota 8) - 190 - 190
Saldo final 106 680 154 242 58 637 319 559
Ativo liquido - 1212 - 1212

CERTIFICACAO LEGAL

12. ATIVOS INTANGIVEIS

12.1. POLITICA CONTABILISTICA

Os ativos intangiveis encontram-se regista-
dos ao custo de aquisicao e correspondem
a ativos nao monetarios identificaveis e sem
substancia fisica, deduzido de amortizacoes
e perdas por imparidade acumuladas. As
amortizacdes sao reconhecidas linearmente,
por quotas constantes, durante um periodo
de trés anos.

O efeito de alguma alteracao a estas estima-
tivas é reconhecido na demonstracao dos
resultados prospectivamente.

12.2. DETALHES E MOVIMENTOS
Durante os exercicios findos em 31 de de-
zembro de 2024 e 2023, o movimento ocor-
rido nos ativos intangiveis, bem como nas
respetivas amortizacdes acumuladas, foi o
seguinte:

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a ru-
brica “Outros ativos intangiveis” respeita, es-
sencialmente, ao valor alocado ao direito de
exploracao dos imoveis dos edificios das uni-
dades hospitalares dos Lusiadas Porto e de
Lusiadas Lisboa, nos montantes de 2.154.579
euros

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CERTIFICACAO RELATORIO E PARECER AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) 4
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DE CONTAS INDIVIDUAIS CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS LEGAL DE CONTAS DO CONSELHO FISCAL . LUSI a

CONSOLIDADAS

e 2.711.798 euros, respetivamente, registado
no ambito da fusao com a Carlton Life SGPS.
Estes montantes estao a ser amortizados ao
longo do prazo residual previsto nos contra-
tos de arrendamento celebrados pela Carl-
ton Life.
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13. PARTICIPACOES
FINANCEIRAS - METODO DE
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

E GOODWILL
13.1. POLITICA CONTABILISTICA

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

As subsidiarias sao todas as entidades sobre
as quais a Lusiadas, SGPS, S.A., tem contro-
|0, 0 que ocorre quando a Empresa esta ex-
posta, ou tem direito, aos retornos variaveis
resultantes do seu envolvimento com as en-
tidades e tem a capacidade para afetar esse
retorno atraves do exercicio do poder sobre
as entidades, independentemente da per-
centagem gue detém sobre 0s seus capitais
proprios. A existéncia e o efeito dos direitos
de voto potenciais que sejam correntemente
exerciveis ou convertiveis sao considerados
quando se avalia se a Empresa detém o con-
trolo sobre outra entidade.

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACOES CERTIFICACAO LEGAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DE CONTAS INDIVIDUAIS CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS
E NOTAS ANEXAS
Mensuracao

As participacdes em subsidiarias sao regista-
das pelo método da equivaléncia patrimo-
nial. De acordo com o0 método da equivalén-
Cia patrimonial, as participacdes financeiras
sao registadas inicialmente pelo seu custo

e posteriormente ajustadas pelo valor cor-
respondente a participacao nos resultados
liquidos das empresas subsidiarias por con-
trapartida de “Ganhos / (perdas) imputados
de subsidiarias’, pelos dividendos recebidos e
por outras variacdes ocorridas nos seus ca-
pitais proprios por contrapartida de “"Ajusta-
mentos em ativos financeiros”. Adicionalmen-
te, as participacdes em subsidiarias poderao
igualmente ser ajustadas pelo reconheci-
mento de perdas por imparidade. As politicas
contabilisticas das subsidiarias sao ajustadas,
sempre que necessario, de forma a garan-

tir que as mesmas sao aplicadas de forma
consistente com as da Empresa. Quando a
participacao da Empresa nas perdas das sub-
sididrias iguala ou ultrapassa o seu investi-
mento nestas sociedades, a Empresa deixa de
reconhecer perdas adicionais, exceto se tiver
incorrido em responsabilidades ou efetuados
pagamentos em nome destas. Se posterior-
mente relatarem lucros, a Empresa retoma o
reconhecimento da sua quota-parte nesses
lucros somente apds a sua parte nos lucros
igualar a parte das perdas nao reconhecidas.

Valor recuperavel de investimentos em
subsidiarias

A Lusiadas, SGPS, S.A,, realiza testes de im-
paridade aos investimentos em subsidiarias
anualmente e em datas em que determine
existirem indicios de que os investimentos
possam estar em imparidade, sendo que as
analises de imparidade tém por referéncia

o valor contabilistico total do investimento
testado, incluindo o goodwill. Estas projecoes
resultam dos orcamentos para 0 ano seguin-
te e da estimativa dos fluxos de caixa para
um periodo subsequente de quatro anos
refletida nos Planos de Médio Longo Prazo
aprovados.

GOODWILL

Na sequéncia da transicao para as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS),
efetuada com referéncia a 1 de janeiro de
2019 e conforme permitido pela IFRS 1 -
Adocao pela Primeira Vez das Normas Inter-
nacionais de Relato Financeiro (IFRS), a Lusia-
das, SGPS, S.A. optou por manter o goodwill
resultante de concentracdes de atividades
empresariais, ocorridas antes da data da
transicao, registado pelo valor apurado de
acordo com as anteriores regras contabilisti-
cas aplicadas.

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

A partir da data de transicao para as IFRS (1
de janeiro de 2018), a totalidade do goodwill
positivo resultante de aquisicoes é reconhe-
cido como um ativo e registado ao custo de
aquisicao, nao sendo sujeito a amortizacao.
O goodwill € mensurado como 0 excesso do
custo da concentracao de atividades empre-
sariais relativamente ao interesse adquirido
no justo valor liquido dos ativos, passivos e
passivos contingentes identificaveis reco-
nhecidos na sequéncia da concentracao.
Caso o goodwill apurado seja negativo, este
é registado diretamente em resultados do
periodo no momento em que a concentra-
cao de atividades ocorre.

O valor recuperavel do goodwill é avaliado
anualmente, independentemente da exis-
téncia de indicadores de imparidade.

Para efeitos de testes de imparidade, o goo-
dwill é imputado as unidades geradoras de
caixa que beneficiam das sinergias resultan-
tes da concentracao. As unidades geradoras
de caixa as quais foi imputado o goodwill
sao sujeitas a testes de imparidade anuais
ou mais frequentes (na eventualidade de
existir alguma indicacao de que a unidade
possa estar em imparidade). Se o montante
recuperavel da unidade geradora de caixa
for inferior ao correspondente valor liquido
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contabilistico, a perda por imparidade dai
resultante é inicialmente imputada ao good-
will, sendo a parte remanescente imputada
proporcionalmente aos restantes ativos da
unidade geradora de caixa.

O valor recuperavel é determinado com base
no valor de uso dos ativos, sendo calculado
com recurso a metodologias de avaliacao
suportadas em técnicas de fluxos de caixa
descontados, considerando as condicdes de
mercado, o valor temporal do dinheiro e 0s
riscos de negocio.

As perdas por imparidade do goodwill sao
registadas na rubrica “Imparidade de in-
vestimentos deprecidveis/amortizaveis” da
demonstracao de resultados. Perdas por im-
paridade imputadas ao goodwill nao sao re-
vertidas subsequentemente.
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Para efeitos de aplicacao do método da
equivaléncia patrimonial, foram considera-
das as demonstracoes financeiras das parti-
cipadas com referéncia a 31 de dezembro de
2024 e 2023.

Nos casos da Lusiadas Centro, S.A. (ante-
rior Clisa - Clinica de Santo Antdnio, S.A.) e
da Lusiadas Norte, S.A. (anterior Santa Tecla

ORGAOS SOCIAIS INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA RELATORIO DE GESTAO APLICACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACOES CERTIFICACAO LEGAL
ACIONISTA, ORGANIZACAO FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DE CONTAS INDIVIDUAIS CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS
E GOVERNO DA SOCIEDADE E NOTAS ANEXAS
13.2. DETALHES E MOVIMENTOS
Os principais dados financeiros das empresas
participadas em 31 de dezembro de 2024 e
2023, sao os seguintes:
2024
Capital Resultado % Participagao Valor
Empresas associadas Sede Ativo Passivo proprio liquido detida financeira Goodwill de Balango
Lusiadas, S.A. Lisboa 318 108 556 232 856 005 85 252 551 23 225 357 100% 85 252 551 1016721 86 269 272
Lusiadas - Parcerias Cascais, S.A. Lisboa 16934 111 14 023 489 2910 622 2275213 100% 2910 622 - 2 910 622
Lusiadas Centro, S.A. (anterior Clisa - Clinica de Santo Ant6nio) Lisboa 73580815 66 761 358 6 819 457 (2 120 460) 100% 6 262 387 - 6 262 387
Lusiadas Norte, S.A. (anterior Santa Tecla S.A.) Lisboa 24781883 23631434 1150 445 (1202 039) 100% 2446728 2 557 356 5004 084
Lusiadas, ACE Lisboa 25226423 25226423 - - 100% - - -
Lusiadas Logistics Distribution Center, S.A. Lisboa 4737138 4 652 491 84 647 (269 468) 100% 84 647 - 84 647
Lusiadas Algarve, S.A. Lisboa 39838754 39653410 185 344 (2215 162) 100% 185 344 - 185 344
Lusiadas Know ledge Center Lisboa 495 327 168 604 326724 212 029 20% 65 225 - 65 225
Lusiadas Dental Lisboa 15891493 14 795289 1096 204 (2 960 806) 100% 1096 204 4 905 449 6 001 653

98 303 710

8 479 526

106 783 234

S.A.), as demonstracdes financeiras foram
ajustadas de forma a refletir o justo valor dos
ativos e passivos identificaveis a data da sua
aquisicao pela Sociedade. Decorrente deste
procedimento, no exercicio de 2016 (data

de aquisicao destas subsidiarias), o ativo da
Santa Tecla foi aumentado no montante de
1.787.249 euros, e 0 passivo da Lusiadas Cen-
tro, S.A. foi aumentado no montante de
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4.420.000 euros, para refletirem o seu justo
valor naquela data. Assim, em 31 de dezem-
bro de 2024 e 2023, a participacao financei-
ra que a Empresa detém na Lusiadas Norte,
S.A. inclui o montante de 1.296.280 euros
(1.355.890 euros em 2023), para refletir o
justo valor dos seus ativos e a participagao
financeira na Lusiadas Centro, S.A. inclui o
montante credor de 557.070 euros (599.513
euros em 2023), para refletir o justo valor dos
Seus passivos.

111



ORGAOS SOCIAIS INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA RELATORIO DE GESTAO

ACIONISTA, ORGANIZACAO
E GOVERNO DA SOCIEDADE

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as de-
monstracoes financeiras da Lusiadas Cascais
foram preparadas de acordo com normativo
contabilistico SNC, pelo que o efeito da equiva-
|éncia patrimonial nesta sociedade, foi ajustado
em conformidade com as normas adotadas em
IFRS. Em 31 de dezembro de 2024, nao existem
ajustamentos materialmente relevantes a efe-
tuar para uniformizar os dois normativos.

O movimento nas participacoes financeiras
da Sociedade durante os exercicios de 2024 e
2023 pode ser demonstrado da sequinte forma:

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, a Sociedade adquiriu a Empresa Lusia-
das Dental, tendo sido apurado um valor de
Goodwill associado a esta operacao, confor-
me detalhe:

APLICACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACOES CERTIFICACAO LEGAL
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DE CONTAS INDIVIDUAIS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

CERTIFICACAO RELATORIO E PARECER  AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) ’
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS ~ LEGAL DE CONTAS DO CONSELHO FISCAL . LUS' a

E NOTAS ANEXAS CONSOLIDADAS
2024
Lusiadas Centro, S.A Lusiadas Norte, S.A. Lusiadas Lusiadas Know ledge Lusiadas
Lusiadas SA (anterior Clisa) (anterior Santa Tecla Cascais Algarve LLDC Center Dental Total
Equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2023 72 027 194 8 340 404 2708 278 635 409 850 507 54 115 22 939 - 84 638 846
Aquisi¢éo (a) - - - - 6 526 599 6 526 599
Prestagdes suplementares (reforgo/(devolugéo)) (b) 1 000 000 - 1 550 000 300 000 - 3 300 000 6 150 000
Distribuigo de dividendos (10 000 000) - - - - - (10 000 000)
Método de equivaléncia patrimonial - variagéo em capital proprio - - - - (6204661) (6204 661)
Metodo de equivaléncia patrimonial - variagdo em resultados 23 225 357 (2078 017) (1 261 550) 2275213 (2215 162) (269 468) 42286 (2525733) 17 192 926
Equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2024 85 252 551 6 262 387 2446 728 2910 622 185 344 84 647 65 225 1 096 204 98 303 710

O montante de 6.204.661 euros decorre de cor-
recoes efetuadas no capital proprio inicial da
Lusiadas Dental, que levaram a reexpressao das
demonstracdes financeiras desta, com referén-
Cia a 31 de dezembro de 2023, cujo impacto ao
nivel da Sociedade é o registo de um goodwill
nesta aquisicao.
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(b) No exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, foram realizadas pela Lusiadas, SGPS,

S.A, prestacoes acessorias em regime de pres-
tacoes suplementares na LLDC no montante
de 300.000 euros. Foram também realizadas
prestacoes acessorias em regime de prestacoes
suplementares na Lusiadas Norte, S.A., Lusiadas
Algarve e Lusfadas Dental nos montantes de
1.000.000 euros, 1.550.000 euros e 3.300.000
euros, respetivamente, através da conversao de
empréstimos em igual montante (Nota 14).

No exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, foram realizadas pela Lusiadas, SGPS, S.A.,
prestacoes acessorias em regime de prestacoes
suplementares na Lusiadas Centro, S.A. (anterior
Clisa - Clinica de Santo Anténio) no montante
de 6.500.000 euros, através da conversao de
suprimentos em igual montante (Nota 14).
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Goodwill
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, o goodwill foi como segue:

2024 2023
Lusiadas Lusiadas S.A. Lusiadas Lusiadas S.A. Lusiadas
Dental (HLP) Norte Total (HLP) Norte Total
Goodwill 4 905 449 1016 721 2 557 356 8 479 526 1016 721 2 557 356 3574 077
4 905 449 1016 721 2 557 356 8 479 526 1016 721 2 557 356 3574077

No ambito da transicao para as IFRS, a Lusiadas,

SGPS, S.A. deixou de amortizar o goodwill por
10 anos, tendo o valor liguido contabilistico na
data da transicao sido considerado como “dee-
med cost”.

A recuperabilidade do goodwill € avaliada
anualmente com data referéncia de balanco,

independentemente da existéncia de indicado-
res de imparidade. O valor recuperavel é deter-

minado com base no valor em uso dos ativos,
sendo calculado com recurso a metodologias
de avaliacao suportadas em técnicas de fluxos
de caixa descontados, considerando as condi-
coes de mercado, o valor temporal e 0s riscos
de negdcio. As eventuais perdas por imparida-

de sao reconhecidas em resultados do periodo.

Os principais pressupostos utilizados para pro-
jecao dos fluxos de caixa sao 0s sequintes:

- Taxa de desconto (WACQ): 6,61%
- Taxa de crescimento na perpetuidade: 2,25%

Foram realizadas andlises de sensibilidade aos
resultados dos testes de imparidade efetuados,
nomeadamente ao nivel da taxa WACC e taxa
de crescimento na perpetuidade. Os resulta-
dos das analises de sensibilidade efetuadas
concluem que um incremento de 1% na taxa
WACC e reducao de 1% na taxa de perpetuida-
de, nao determinam a existéncia de indicios de
imparidade no gooawill.
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14. OUTROS ATIVOS
FINANCEIROS

14.1. POLITICA CONTABILISTICA

Os outros ativos financeiros, no ativo corrente,
dizem respeito a empréstimos concedidos a
empresas do Grupo, ao abrigo do sistema de
“cashpooling” do Grupo, para a gestao centra-
lizada de tesouraria, as quais sao registadas ao
custo amortizado.

Ativo nao corrente:
Suprimentos concedidos (Nota 26)
Lusiadas Centro, S.A.
Lusiadas Norte, S.A.
Lusiadas Algarve S.A.
Lusiadas S.A.

Juros a receber de suprimentos (Nota 26)
Lusiadas S.A.

Ativo corrente:
Empréstimos concedidos / cashpooling (Nota 26)
Lusiadas Algane S.A.
Lusiadas S.A.
Lusiadas Centro, S.A.
Lusiadas Monsanto
Lusiadas Parcerias Cascais S.A.

Juros a receber de emprésimos (Nota 26)
Lusiadas S.A.
Lusiadas Algarne S.A.
Lusiadas Norte, S.A.
Lusiadas Centro, S.A.
Lusiadas Parcerias Cascais S.A.

ncmaoecmentos  ( mazo ) )Lusia d

14.2. DETALHES E MOVIMENTOS
A rubrica de “Outros ativos financeiros”em 31
de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte

COMPOSICao:

2024 2023
34 750 000 36 250 000
9 550 000 11 055 400
7990 000 8 040 000
- 4 104 964
52 290 000 59 450 364
- 25 361
52 290 000 59 475 725
2024 2023
4416 119 3321 769
4 104 964 -
1313 099 -
177 771 -
- 1055 537
10 011 953 4 377 306
- 172 632
- 49 422
- 47 845
- 25 541
- 9 313
10 011 953 4 682 059
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 0s juros
de suprimentos concedidos a Lusfadas Centro,
S.A. e Lusiadas Norte, S.A,, sao remunerados

a taxa Euribor a seis meses, acrescidos de um
spread de 1,40% e com prazo de reembolso
previsto para 31 de dezembro de 2030.

Em 15 de dezembro de 2021, foi celebrado
um contrato de suprimentos, entre a Lusia-
das, SGPS, S.A. e a Lusiadas Algarve, no mon-
tante global de 20.000.000 euros, na forma
de crédito/empréstimo, o qual tem venci-
mento em 31 de dezembro de 2031. Estes
suprimentos sao remunerados a taxa Euribor
a seis meses, acrescidos de um spread de
1,40%. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
foram utilizados os montantes de 7.990.00
euros e 8.040.000 euros, respetivamente.

Em 1 de junho de 2024, foi celebrado um
empreéstimo de curto prazo entre a Lusfadas,
SGPS, S.A. e a Lusiadas Dental, com a finali-
dade de cobertura de caréncias de tesoura-
ria, que vence juros a taxa Euribor a um més
acrescida de um spread de 1,50% e prazo de
reembolso até 365 dias.

RELATORIO DE GESTAO APLICACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

Em 20 de novembro de 2024, foi celebrado
um contrato de suprimentos, entre a Lusia-
das, SGPS, S.A. e a Lusiadas SA, no montante
global de 4.104.964 euros, na forma de cré-
dito/empréstimo e com validade até 20 de
novembro de 2025. Este empréstimo prevé
0 vencimento de juros a taxa anual fixa de
5,5% e teve como finalidade a aquisicao pela
Lusfadas, S.A. das participacdes sociais do
Hospital de Monsanto Lda. e da Mendonca &
Vaz, S.A..

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os sal-
dos de empréstimos correntes (cashpooling),
referem-se aos montantes transferidos para
as subsidiarias com déficit de tesouraria, no
ambito do contrato intragrupo de gestao in-
tegrada de tesouraria celebrado em novem-
bro de 2023. O contrato prevé o vencimento
de juros a taxa Euribor a um més acrescida
de um spread de 1,50% e prazo de reembol-
so até 365 dias.

A variacao ocorrida nos juros a receber de
suprimentos e de empréstimos, deve-se a
faturacao dos mesmos as subsidiarias, no
decurso do exercicio de 2024, estando agora
refletidos na rubrica de clientes (Nota 16).

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, o movimento ocorrido nos
financiamentos concedidos foi o seguinte:

Lusiadas Centro, S.A. (anterior Clisa - Clinica de Santo Anténio)
Lusiadas Norte, S.A. (anterior Santa Tecla S.A.)

Lusiadas Dental, S.A.

Lusiadas S.A.

Lusiadas Parcerias Cascais S.A.
Lusiadas Algarve S.A.

Lusiadas Monsanto

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL
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Transferéncia
prestacoes
suplementares
2023 Reforgos Reembolsos (Nota 13) 2024

36 250 000 1313 099 (1 500 000) - 36 063 099
11 055 400 - (505 400) (1 000 000) 9 550 000
- 3 300 000 - (3 300 000) -
4 104 964 - - - 4 104 964
1 055 537 - (1 055 537) - -
11 361 769 2594 350 - (1 550 000) 12 406 119
- 177 771 - - 177 771
63 827 670 7 385 220 (3 060 937) (5 850 000) 62 301 953
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15. CAIXA E SEUS
EQUIVALENTES

15.1. POLITICA CONTABILISTICA

A rubrica de Caixa e seus equivalentes de
caixa inclui caixa, depdsitos bancarios e
outros investimentos de curto prazo com
maturidade inicial até 3 meses, que possam
ser imediatamente mobilizaveis sem risco
significativo de flutuacdes de valor. Para efei-
tos da demonstracao de fluxos de caixa esta
rubrica inclui também os descobertos ban-
carios, 0s quais sao apresentados na Posicao
financeira, no passivo corrente, na rubrica
Financiamentos Obtidos.

15.2. DETALHES E MOVIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubri-
ca de caixa e depodsitos bancarios inclui nu-
merario e depdsitos bancarios imediatamen-
te mobilizaveis, e detalha-se como segue:

Depésitos a ordem
Santander Totta, S.A.
Caixa Geral de Depésitos, S.A.

RELATORIO DE GESTAO
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16. CLIENTES 16.2. DETALHES E MOVIMENTOS

16.1. POLITICA CONTABILISTICA

As rubricas de clientes e outras contas a re-
ceber sdao reconhecidas ao seu justo valor
pois nao tém implicito juro, sao classificadas
no ativo, sendo subsequentemente mensu-
radas pelo método do custo amortizado, que
se estima ser idéntico ao seu valor nominal,
deduzidas das perdas por imparidade que
Ihes estejam associadas.

Se é expectavel que a cobranca ocorra den-
tro de um ano ou menos apos a data de rela-
to, estes ativos sao classificados como ativos
correntes, caso contrario sao classificado
como ativos nao correntes. Um ativo de con-
trato é um direito a um valor em troca de
bens ou servicos transferidos para o cliente,
qgue se encontra condicional do cumprimen-
to de uma obrigacao de desempenho.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta
rubrica tem a seguinte composicao:

O saldo a receber das subsidiarias, em 31

de dezembro de 2024 e 2023, refere-se aos
juros de empréstimos de suprimentos e de
cashpooling que foram faturados no decorrer
do exercicio de 2024.

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS
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ncmaoecmentos  ( mazo ) )Lusia d

ds

Saude

17.ESTADO E OUTROS ENTES
PUBLICOS E IMPOSTO SOBRE
O RENDIMENTO A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estas
rubricas tém a seguinte composi¢ao:

Imposto sobre o rendimento a recuperar
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
- Imposto a recuperar

- Pagamentos por conta e adicional por conta -
- Imposto sobre o rendimento (Nota 10) -

Estado e Outros Entes Publicos
. Retengdes na fonte

. Contribuigdes para a Seguranga Social

2024 2023
49 966 .
1986 360
(1 322 587)
49 966 663 773
29 307 26 257
25 162 22 996

94 469 49 253
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18. OUTROS CREDITOS
A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta
rubrica tem a seguinte composicao:

O montante a receber da Vivsan Portugal,
S.A.inclui o imposto corrente do exercicio
de 2024 no montante de 3.171.690 euros, ©
imposto diferido dos prejuizos fiscais do RE-
TGS de 2020 e 2021 e ainda um adiantamen-
to efetuado pela Lusiadas, SGPS, S.A., por
conta do imposto a pagar em 2024 no mon-
tante de 1.350.000 euros (Nota 10).

Em 31 de dezembro de 2023, os valores a re-
ceber da Lusiadas S.A. e Lusiadas Cascais res-
peitavam a imposto sobre o rendimento do
exercicio apurado individualmente por estas
participadas em 2023 e exercicios anteriores,
cujo pagamento foi efetuado pela Lusiadas,
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SGPS, S.A., no ambito do RETGS. Ambas as 19. DIFERIMENTOS

subsidiarias efetuaram o pagamento da tota-
lidade dos montantes em divida no decurso
do exercicio de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 0s va-
lores a receber da Lusiadas ACE respeitam

a empréstimos efetuados para fazer face a
caréncia de tesouraria da subsidiaria, sobre a
modalidade de adiantamentos por conta de
faturacao por emitir,

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta
rubrica tem a seguinte composicao:

2024 2023
Saldos ativos:
. Seguros 9122 6 849
. Outros 1744 2 828
10 866 Q677
20. CAPITAL PROPRIO

20.1. POLITICA CONTABILISTICA

Um instrumento é classificado como instru-
mento de capital guando nao existe uma
obrigacao contratual da sua liquidacao ser
efetuada mediante a entrega de dinheiro

ou de outro ativo financeiro, independente-
mente da sua forma legal, evidenciando um
interesse residual nos ativos de uma entidade
apos a deducao de todos 0s seus passivos.

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

Custos diretamente atribuiveis a emissao de
instrumentos de capital sao registados por
contrapartida do capital proprio como uma
deducao ao valor da emissao. Valores pagos
e recebidos pelas compras e vendas de ins-
trumentos de capital sao registados no capi-
tal proprio, liquidos dos custos de transacao.

Custos diretamente atribuiveis a emissao de
instrumentos de capital sao registados por
contrapartida do capital proprio como uma
deducao ao valor da emissao. Valores pagos
e recebidos pelas compras e vendas de ins-
trumentos de capital sao registados no capi-
tal proprio, liquidos dos custos de transacao.

20.2. DETALHES E MOVIMENTOS

Capital realizado

O capital social da Sociedade esta represen-
tado por 35.133.334 acdes (32.333.334 em
31.12.2023), de valor nominal de 1 Euro cada,
encontrando-se integralmente subscrito e
realizado. Conforme deliberacao em reuniao
de Assembleia Geral de 30 de dezembro de
2024, a Vivsan Portugal, S.A. procedeu a um
aumento de capital social da Sociedade no
montante de 2.800.000 euros, encontrando-
-se totalmente subscrito e realizado a 31 de
dezembro de 2024.

Em 1 de marco de 2013, a Amil International
SARL adquiriu as acdes representativas da
totalidade do capital social da Sociedade,

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS
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sendo desde essa data o acionista Unico.

Em 22 de dezembro de 2022, o Grupo Vivalto
Santé (grupo francés), adquiriu a totalidade
do capital da Amil International Sarl (através
de uma sociedade veiculo constituida para

o efeito — Vivsan Portugal, Unipessoal, Lda.).
No decurso do exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2023 Amil International Sarl foi
fusionada no balanco da Vivsan Portugal,
Unipessoal, Lda. (atualmente Vivsan Portugal,
S.A.), passando esta ultima a ser a acionista
da Lusiadas, SGPS, S.A.

Outros instrumentos de capital proprio
Correspondem a prestacoes acessorias de
capital concedidas em exercicios anteriores
para reforco dos capitais proprios da Lusia-
das, SGPS, S.A., no montante de 25.350.000
euros. De acordo com o Codigo das Socie-
dades Comerciais estas prestacoes so po-
dem ser reembolsadas, desde que a situacao
liquida nao fique inferior a soma do capital
social e reserva legal.

Prémio de emissao:

O prémio de emissao de acoes resulta de
agio obtido na realizacao do capital da So-
ciedade. Ao abrigo das disposicdes legais
aplicaveis, a sua utilizacao obedece ao mes-
mo regime da reserva legal, pelo que so po-
dera ser utilizado em futuros aumentos de
capital ou para cobertura de prejuizos.

116



ORGAOS SOCIAIS INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA

ACIONISTA, ORGANIZACAO
E GOVERNO DA SOCIEDADE

Reserva legal:

De acordo com a legislacao em vigor, uma
percentagem nao inferior a 5% dos lucros
liquidos de cada exercicio devera ser transfe-
rida para a reserva legal, até que esta atinja
20% do capital. Esta reserva s6 pode ser uti-
lizada para aumentar o capital ou para co-
bertura de prejuizos da Sociedade, depois de
esgotadas todas as outras reservas.

Ajustamentos em ativos financeiros:

O movimento na rubrica “Ajustamentos em
ativos financeiros” correspondente a percen-
tagem de participacao nos resultados nao
distribuidos dos exercicios anteriores das
participadas.

Conforme disposto no artigo 32° do Codigo
das Sociedades Comerciais, 0s rendimentos
e outras variacoes patrimoniais positivas re-
conhecidos em consequéncia da utilizacao
do método da equivaléncia patrimonial, nos
termos das normas contabilisticas e de rela-
to financeiro, apenas relevam para poderem
ser distribuidos aos sécios quando sejam
realizados.
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Desta forma, a variacao desta rubrica no de-
curso dos exercicios de 2024 e 2023 resulta
dos efeitos liquidos dos ganhos e perdas
imputados de subsidiadrias dos exercicios de
2023 e 2022, transferidos para resultados
transitados em 2024 e 2023 nos montantes
de 14.910.350 euros e 12.959.650 euros, res-
petivamente, e os dividendos ja distribui-
dos pelas subsidiarias em 2024 e 2023, de
10.000.000 euros e 7.500.000 euros, respeti-
vamente.

Aplicacao do resultado:

Conforme deliberacao da Assembleia Geral de
Acionistas de 2 de maio de 2024, o resultado
liquido do exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2023 foi transferido no montante de
275415 euros para reserva legal, sendo o re-
manescente, Nno montante de 5.232.895 euros,
transferido para resultados transitados.

Conforme deliberacao da Assembleia Geral
de Acionistas de 10 de maio de 2023, o re-
sultado liguido do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 foi transferido no mon-
tante de 234.527 euros para reserva legal,
sendo o remanescente, no montante de
4.456.008 euros, transferido para resultados
transitados.

21. PROVISOES E ATIVOS/
PASSIVOS CONTINGENTES

21.1. POLITICA CONTABILISTICA
Provisoes

Sao reconhecidas provisdes quando a So-
ciedade tem uma obrigacao presente (legal
ou implicita) resultante dum acontecimento
passado, é provavel que para a liquidacao
dessa obrigacao ocorra uma saida de recur-
sos e 0 montante da obrigacao possa ser
razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes con-
siste no valor presente da melhor estimativa
na data de relato dos recursos necessarios
para liquidar a obrigacao. Tal estimativa € de-
terminada tendo em consideracao os riscos
e incertezas associados a obrigacao.

As obrigacdes presentes que resultam de
contratos onerosos sao registadas e men-
suradas como provisoes. Existe um contrato
oneroso quando a Sociedade é parte inte-
grante das disposicdes de um contrato ou
acordo, cujo cumprimento tem associados
custos que nao é possivel evitar e que exce-
dem os beneficios econdmicos derivados do
mesmo.

RELATORIO E PARECER
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CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

As provisdes sao revistas na data de relato
e sao ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.

Ativos e Passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes sao avalia-
dos continuadamente para assegurar que 0s
desenvolvimentos estao apropriadamente
refletidos nas demonstracdes financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de
beneficios econdmicos futuros sera exigido
para um item previamente tratado como
um passivo contingente, é reconhecida uma
provisao nas demonstracoes financeiras do
periodo em que a alteracao da probabilida-
de ocorra.

Se se tornar virtualmente certo de que ocor-
rerd um influxo de beneficios econdmicos, o
ativo e o rendimento relacionado sao reco-
nhecidos nas demonstracdes financeiras do
periodo em que a alteracao ocorra.
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Os passivos contingentes nao sao reconhe-
cidos nas demonstracdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de
existir uma saida de recursos englobando
beneficios econdmicos nao seja remota. Os
ativos contingentes nao sao reconhecidos
nas demonstracdes financeiras, sendo divul-
gados quando for provavel a existéncia de
um influxo econdmico futuro de recursos.
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21.2. DETALHES E MOVIMENTOS

O movimento na rubrica de “Provisdes” nos
exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023 foi o seguinte:
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Provisao para processos judiciais em curso:
. Cariton Life

Provisao para outros riscos e encargos:

. Outros

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, encon-
trava-se em curso um processo judicial onde

a Fundger - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobilidrio, S.A.“Fundger” reclama
a legalidade das taxas cobradas pela Camara
Municipal do Porto ao Fundo de Investimento
Imobiliario Saudeinveste (“Fundo”) pela constru-
cao do Edificio da Boavista, incluindo, aproxima-
damente, 700.000 euros, relativos ao contrato
de arrendamento celebrado pela Carlton Life.
Em exercicios anteriores, a Carlton Life cedeu a
Sociedade a sua posicao contratual no referido

2024
Saldo Aumentos/ Saldo
inicial (Reversoes) final

203 579 - 203 579
300 817 - 300 817
504 396 - 504 397

contrato, assumindo a Sociedade esta respon-
sabilidade contingente. No ambito do contrato
de arrendamento celebrado com o Fundo ficou
definido que, caso estas taxas ndo sejam recu-
peradas pela Fundger, serdo refletidas no valor
da renda do imovel, acrescidas da compensa-
cao financeira até a data do transito em julgado.
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a provisao,
no montante de 203.579 Euros, corresponde ao
valor a acrescer as rendas incorridas pela Carlton
Life até a data em que foi efetuada a fusao com
a Lusiadas, SGPS, S.A..

RELATORIO E PARECER
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Passivos Contingentes

- No dia 30 de junho de 2022, a Autoridade
da Concorréncia (AdC), notificou a Socie-
dade da decisao final condenatdria relativa
a um processo de contraordenacao contra
a Associacao Portuguesa de Hospitalizacao
Privada (APHP) e 0s grupos hospitalares Lu-
siadas, CUF, Trofa Saude, Hospital Particular
do Algarve e Luz Saude por envolvimento
num acordo ou pratica concertada restri-
tivos da concorréncia na contratacao de
servicos de saude hospitalares privados por
parte dos subsistemas de saude publicos
ADSE e IASFA. De igual modo, o referido
processo invocava a coordenacao entre 0s
referidos grupos de salde da suspensao e
ameaca de denuncia da convencao cele-
brada com a ADSE para obstaculizar a re-
gularizacao da faturacao por parte da ADSE
relativa a 2015 e 2016. A AdC aplicou coi-
mas a todas as empresas visadas, sendo que
no caso da Sociedade, a coima ascende a
34.242.000 euros, sendo a Lusiadas, SGPS,
S.A. responsavel solidaria pelo pagamento
da coima.

A Sociedade apresentou recurso perante o
Tribunal da Concorréncia Regulacao e Su-
pervisao (“TCRS”") em 12 de agosto de 2022,
tendo em consideracao a sua forte convic-
¢ao, suportada pelos seus consultores ju-
ridicos, que existiam argumentos juridicos
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muito relevantes (tanto processuais como
substantivos), no sentido de, por um lado,
sustentar a invalidade da decisao da AdC, e
por outro lado rebater as imputacdes que
constam da decisao da AdC em sede de jul-
gamento.

Por sentenca do TCRS de 15 de abril de
2024, foi declarada a nulidade das mensa-
gens de correio eletronico apreendidas nas
instalacdes de todas as visadas, incluindo

a Sociedade (excetuando apenas o caso

da HPA Saude), tendo o TCRS decidido ain-
da: (i) proceder ao desentranhamento das
mensagens de correio eletrénico em causa
e respetiva devolucao as visadas; (ii) julgar
nula a nota de ilicitude e todos os atos sub-
sequentes; (iii) ordenar a devolucao dos au-
tos a AdC e regresso a fase de inquérito para
posterior decisao quanto a continuacao do
processo; (iv) levantamento das caucodes (no
caso da Lusiadas, garantia bancaria).

No seguimento das decisdes judiciais a favor
da Sociedade, a AdC extraiu a prova proibida
do processo e podera eventualmente retomar
a investigacao. Contudo, nao temos conheci-
mento que tal tenha ocorrido até esta data.

Neste contexto, em 31 de dezembro de

2024, nao existem responsabilidades por re-
gistar associadas a este processo.
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-Em 17 de dezembro de 2018, as subsidia-
rias Lusiadas, S.A. e Lusiadas Centro, S.A.
foram notificadas pela ADSE, da intencao
daquele subsistema publico, em execucao
das “Regras, Procedimentos e Tabelas de Pre-
cos da Rede ADSE’, proceder a regularizacao
aos valores da faturacao entregue em 2015

e 2016, nos montantes de 1.905.711 euros e
5.987.607 euros, respetivamente. E conviccdo
do Conselho de Administracao, que a inten-
cao daquele subsistema, suscita questoes de
manifesta ilegalidade, por motivos de (i) falta
de fundamentacao, (ii) pretericao material
do direito de participacao procedimental,
(iii) défice de instrucao do procedimento,
(iv) violacao do principio da boa-fé, (v) er-
ros manifestos na aplicacao das correcoes,

e (vi) vicios decorrentes da ilegalidade das
regras contidas nas “Regras, Procedimentos
e Tabelas de Preco da Rede ADSE" que pre-
tensamente habilitam a correcao dos precos,
motivo pelo qual a Sociedade enviou a sua
contestacao, ao abrigo do direito de audién-
Cia prévia exercido nos termos do artigo
121.°©do Codigo do Procedimento Adminis-
trativo. O processo nao teve, contudo, qual-
quer seguimento durante os Ultimos anos.
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Nao obstante o exposto, através de notifica-
cao recebida em 06.01.2025, a ADSE voltou
a comunicar a sua intencao de regularizar
0s valores faturados pelas subsidiarias, desta
vez entre os anos de 2015 a 2023, no mon-
tante global de 22.256.966 euros, montan-
te esse que seria aplicavel ao conjunto das
subsidiarias naquele periodo temporal. De
salientar que, até ao momento, nao foi feita
qualquer notificacao nos termos legais, for-
mal ou definitiva.

Considerando o exposto, entendemos que
nao existem atualmente fundamentos para
alteracao da posicao juridica até entao ado-
tada e, nestes termos, para proceder a re-
querida regularizacao. Caso a ADSE proceda
a execucao dos ajustamentos de faturacao,
aplicando definitivamente as referidas re-
gularizacoes, tais atos administrativos serao
impugnados nos Tribunais Administrativos
pelas empresas visadas.

O eventual impacto desta situacao € incerto
pelo gue nao &, neste momento, possivel,
estimar com fiabilidade uma eventual res-
ponsabilidade, se alguma, que possa resultar
desta situacao. Neste contexto, é conviccao
do Conselho de Administracao que, em 31
de dezembro de 2024 e 2023, ndo existem
responsabilidades por registar associadas a
este processo.

22. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

22.1. POLITICA CONTABILISTICA

Os financiamentos obtidos sao inicialmente
reconhecidos ao justo valor, liquido de cus-
tos de transacao incorridos, sendo, subse-
guentemente, mensurados ao custo amorti-
zado, pelo método do juro efetivo. Qualquer
diferenca entre os recebimentos (liquidos de
custos de transacao) e o valor de reembolso
é reconhecido na demonstracao de resulta-
dos ao longo do periodo da divida, utilizan-
do o método da taxa de juro efetiva.

A divida remunerada é classificada no passi-
VO corrente, exceto se a Lusfadas, SGPS, S.A.
possuir um direito incondicional de diferir

a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data da Demonstracao da Posi-
cao financeira.
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22.2. DETALHES E MOVIMENTOS
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta
rubrica tem a seguinte composicao:

Passivo nao corrente:
Empréstimos do Grupo (Nota 26):
Vivsan Portugal, S.A. (a)
Juros

Passivo corrente:
Empréstimos do Grupo (Nota 26):
Subsidiarias (b)
Juros

(a) Referente a dois contratos de emprésti-
mo celebrados com o acionista, em 20 de
novembro de 2023 e 27 de abril de 2022 por
um prazo de 2 anos e 3 anos, respetivamen-
te, e nos montantes maximos de 4.104.964
euros e 50.000.000 euros, respetivamente. O
prazo de vencimento do empréstimo cele-
brado em 27 de abril de 2022, foi prorroga-
do através de adenda ao respetivo contrato,
sendo o seu vencimento em 28 de abril de
2028. O empréstimo concedido em 2023
teve como finalidade a aquisicao das partici-

pacdes sociais do Hospital de Monsanto Lda.
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2024 2023
49711768 49711768
- 132 265
49711768 49 844 033
35885 509 24 188 938
333 065 1197 560
36 218 574 25 386 498

85 930 341 75230 531

e da Lusfadas Infraestruturas (anteriormente
designada Mendonca & Vaz, S.A). O emprés-
timo concedido em 2022 visou a posterior
concessao as subsidiarias, de forma a resol-
ver as caréncias de tesouraria, motivadas
pela quebra de atividade decorrente da pan-
demia. Pelos empréstimos concedidos em
2023 e 2022, sao devidos juros a taxa anual
fixa de 5,5% e indexados a taxa Euribora 6
meses, acrescida de um spread de 2,5%, res-
petivamente.
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(b) Referente a um contrato de emprésti-
mo intragrupo celebrado em novembro de
2023, na sequéncia da adesao a uma solu-
cao de gestao integrada de tesouraria junto
da Caixa Geral de Depdsitos e do Santander
Totta. Os montantes registados em 31 de de-
zembro de 2024 e 2023, dizem respeito aos
saldos devedores das contas a ordem das
subsidiarias, que foram transferidos para So-
ciedade na qualidade entidade centralizado-
ra. Estes empréstimos vencem juros a taxa
Euribor a 1 més, acrescidos de um spread de
1,50% e prazo de reembolso até 365 dias.

Durante o exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido
nos financiamentos obtidos, foi o sequinte:
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2024
Saldo inicial Reforgos Reembolsos Saldo final

49 711 768 — — 49 711 768

22 074 384 9 186 306 - 31 260 690

1702 142 - (1702 142) -

412 412 - (334 407) 78 005

_ 4 546 814 - 4 546 814

24 188 938 13733 120 (2 036 549) 35 885 509

73 900 706 13733 120 (2 036 549) 85 597 277

2023
Juros
Saldo inicial Reforgos capitalizados Saldo final
Vivsan Portugal, S.A. 42 934 121 4 104 964 2 672 683 49 711 768
Subsidiarias

Lusiadas S.A. — 22 074 384 - 22 074 384
Lusiadas Centro, S.A - 1702 142 - 1702 142
Lusiadas Norte, S.A. — 412 412 - 412 412
Lusiadas - Parcerias Cascais, S.A. - — — —
- 24 188 938 - 24 188 938
42 934 121 28 293 902 2 672 683 73 900 706
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23. FORNECEDORES

23.1. POLITICA CONTABILISTICA

Os saldos de fornecedores e outras dividas a
pagar, classificados como passivo corrente,
sao inicialmente registadas pelo seu valor no-
minal, o que é substancialmente equivalente
a0 seu justo valor e, subsequentemente, regis-
tados ao custo amortizado, de acordo com o
método da taxa de juro efetiva.

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

Saude

As contas a pagar classificadas como passivo
nao corrente, para as quais nao exista uma
obrigacao contratual pelo pagamento de ju-
ros, sao mensuradas inicialmente ao valor des-
contado e subsequentemente pelo respetivo
custo amortizado, determinado de acordo
com o método da taxa de juro efetiva.

23.2. DETALHES E MOVIMENTOS
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estas
rubricas tém a seguinte composicao:

2024 2023
5281 987 911 371
90 317 4 416
5 372 304 915 787
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24.1. POLITICA CONTABILISTICA O resultado por acao dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi determina-
Ver politica contabilistica divulgada na Nota 23.1. do conforme se segue:

24.2. DETALHES E MOVIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tem a seguinte composicao: Resultados:

Resultado liquido do exercicio

Numero de acgdes:

Numero medio ponderado de acgdes em circulagao
Outros credores:

Sl bl (e 242 Resultado por acgao basico

Credores por acréscimos de gastos:
Prémios a pagar
Outros P Decorrente do aumento do capital social ocorrido em 2024, o numero de acdes aumentou (Nota 20).

Os montantes em divida as subsidiarias, referem-se ao imposto apurado em 2023 e exercicios

anteriores, pelas subsidiarias que apuraram prejuizos fiscais, cuja recuperacao sera efetuada pela
sociedade dominante no RETGS

121



ORGAOS SOCIAIS  INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA  RELATORIO DE GESTAO  APLICACAO DE RESULTADOS ~ DEMONSTRACOES CERTIFICACAO LEGAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CERTIFICACAO RELATORIO E PARECER ~ AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) ’
ACIONISTA, ORGANIZACAO FINANCEIRAS INDIVIDUAIS ~ DE CONTAS INDIVIDUAIS ~ CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS ~ LEGAL DE CONTAS DO CONSELHO FISCAL I_US' a aS
E GOVERNO DA SOCIEDADE E NOTAS ANEXAS CONSOLIDADAS S

26. PARTES RELACIONADAS

As transacdes com entidades do grupo refe-

2024 . .

. . . Fornecimentos e Gastos com Juros e gastos Juros e rendimentos SRS esseno‘alme.nte do acordq de part| Iha
Identificacao de partes relacionadas servicos externos o pessoal Outros gastos similares suportados  similares obtidos de custos e a financiamentos obtidos e rece-
O capital da Sociedade esta representado (Nota 5) (Nota 6) (Nota 7) (Nota 9) (Nota 9) Total bidos.
por 35.133.134 acdes, de valor nominal de 1 Acionista
=lo ek Vivsan Portugal, S.A. - - - (3 010 604) - (3010 604)

Subsidiarias

A Lusiadas, SGPS, S.A. era detida, desde 1 de Lusiadas A.CE. (11 519 600) - - - - (11 519 600)

. . Lusiadas Cascais - - - (212 046) 11437 (200 609)
e integrada no Unitedflealth Group. Em 22 de Lusiadas Know ledge Center (334) (77 805) (6 420) i : (84 560)
dezembro de 2022, o Grupo Vivalto Santé, Lusiadas Algarve - - - (609) 708 065 707 456
atraveés da empresa Vivsan Portugall SA’ ad- Lusiadas Norte, S.A. (anterior Santa Tecla S.A.) - - - (294 382) 797 062 502 680

- iaraliczce @ ital = da A Lusiadas Centro, S.A. (anterior Clisa - Clinica de Santo Anténio) - - - (257 473) 1969 377 1711905
quiriu a. Otlalldade ao Capltal sOClal Ga AMmi T o (16) 90 74
International Sarl, passando a Empresa a ser Lusiadas Dental : 70 901 70 901
mtegrada no Grupo Vivalto Santé. (11 519 934) (437 147) (6 420) (6 168 616) 4 592 360 (13 539 757)

A natureza dos relacionamentos entre a Em-
presa e a suas associadas, acionista e outros
partes relacionadas estao evidenciados nos

quadros seguintes:

Transacoes com partes relacionadas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, a Sociedade apresentava as se-
guintes transacdes com partes relacionadas:
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Saldos com partes relacionadas 2024 Remuneracoes do pessoal chave da gestao

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Socie- Outros ativos Outros créditos Financiamentos Outras dividas As remuneragdes do pessoal chave da ges-

dade apresentava 0s seguintes saldos com financeiros Clientes a receber obtidos Fornecedores a pagar tao, que inclui apenas os membros dos or-
partes relacionadas: (Nota 14) (Nota 16) (Nota 18) (Nota 22) (Nota 23) (Nota 24) Total g&os sociais da Sociedade nos exercicios
Acionista findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Vivsan Portugal, S.A. - - 8932388 (50 044 833) - - (41112 445) foram de 1.144.266 euros e 1.096.198 euros,
) respetivamente (Nota 6).
Subsidiarias
Lusiadas A.C.E. - 681 184 6 090 000 - (2 264 859) - 4 506 325
Lusiadas S.A. 4 104 964 251 134 - (31260 690) (2573 147) (865 699) (30 343 439)
Lusiadas Cascais - 25 342 - (4 546 814) (221 385) (188 684) (4 931 541)
Lusiadas Algarve 12 406 119 1023 700 5 g (2 635) (110 082) 13317 101
Lusiadas Know ledge Center - - - - (1088) - (1 088)
Lusiadas Norte, S.A. (anterior Santa Tecla S.A.) 9 550 000 1741 298 5 (78 005) (55 581) (543 794) 10613 918
Lusfadas Centro, S.A. (anterior Clisa - Clinica de Santo Anténio 36 063 099 7 011 291 5 . (163 184) (1 466 928) 41444 278
Lusiadas Monsanto 177 771 163 - - (107) - 177 826
Lusiadas Dental - 53 176 - - - - 53176
62 301 953 10 787 286 15022 388 (85 930 341) (5281 987) (3175 187) 34 836 556
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27.INSTRUMENTOS
FINANCEIROS

27.1. POLITICAS CONTABILISTICAS
Ativos Financeiros

A classificacao dos ativos financeiros tem
por base o modelo de negdcio utilizado na
gestao dos ativos financeiros e nas caracte-
risticas dos fluxos de caixa definidos contra-
tualmente, e é determinada no momento de
reconhecimento inicial sendo reavaliada em
cada data de relato.

Todas as aquisicoes e alienacdes destes in-
vestimentos sao reconhecidas a data da assi-
natura dos respetivos contratos de compra e
venda, independentemente da data de liqui-
dacao financeira.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo
amortizado se (i) é detido para recolha dos
fluxos de caixa contratuais; e (ii) os fluxos de
caixa contratuais subjacentes representam
apenas o pagamento de capital e juros.

Os ativos enquadraveis nesta categoria sao
inicialmente reconhecidos ao seu justo va-
lor e subsequentemente mensurados ao seu
custo amortizado.

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACOES CERTIFICACAO LEGAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DE CONTAS INDIVIDUAIS CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS
E NOTAS ANEXAS

Um ativo financeiro é mensurado ao justo
valor por outro rendimento integral se (i)

0 objetivo inerente ao modelo de negdcio
utilizado é alcancado, quer pela recolha dos
fluxos de caixa contratuais, quer pela venda
de ativos financeiros; e (ii) os fluxos de caixa
contratuais subjacentes representam apenas
pagamento de capital e juros.

Os ativos enquadraveis nesta categoria sao
inicial e subsequentemente mensurados ao
seu justo valor, devendo as alteracées no seu
valor contabilistico ocorrer por contrapartida
de outro rendimento integral, exceto no que
respeita ao reconhecimento de perdas por
imparidade, juros e ganhos ou perdas cam-
biais, situacdes que tém como contrapartida
a demonstracao de resultados. Quando o
ativo financeiro é desreconhecido, o ganho
ou perda acumulado em outro rendimento
integral é reclassificado para resultados.

Os ativos financeiros que nao redinam as Ca-
racteristicas para enquadramento nas situa-
cOes referidas anteriormente sao classifica-

dos e mensurados ao justo valor através de

resultados, categoria residual nos termos da
IFRS 9.

Desreconhecimento de Ativos e Passivos
Financeiros

A Lusiadas, SGPS, S.A., desreconhece ativos
financeiros apenas quando os direitos con-
tratuais aos seus fluxos de caixa expiram, ou
quando transfere para outra entidade os ati-
vos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados a posse dos mes-
mos. Sao desreconhecidos os ativos finan-
ceiros transferidos relativamente aos quais

a Entidade reteve alguns riscos e beneficios
significativos, desde que o controlo sobre 0s
mesmos tenha sido cedido. A Lusfadas, SGPS,
S.A., desreconhece passivos financeiros ape-
nas quando a correspondente obrigacao
seja liquidada, cancelada ou expire.

Imparidade de ativos financeiros

A IFRS 9 estabelece um novo modelo de re-
conhecimento de imparidades, através do
conceito de "perdas esperadas”. Este modelo
é aplicavel aos instrumentos financeiros de-
tidos cuja mensuracao seja ao custo amorti-
zado ou ao justo valor por outro rendimento
integral (o que inclui empréstimos, depdsi-
tos bancarios, contas a receber e titulos de
divida). Assim, deixa de ser necessario que

0 evento de perda ocorra para que se reco-
nheca uma imparidade. Este modelo resulta
na aceleracao do reconhecimento de perdas
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CERTIFICACAO
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por imparidade em instrumentos de divi-
da detidos, cuja mensuracao seja ao custo
amortizado ou ao justo valor por contrapar-
tida de capital proprio (o que inclui empreés-
timos, depdsitos bancarios, contas a receber
e titulos de divida). Caso o risco de crédito
de um ativo financeiro ndao tenha aumenta-
do significativamente desde o seu reconhe-
cimento inicial, devera ser reconhecida uma
imparidade acumulada igual a expectativa
de perda que se estima poder ocorrer nos
proximos 12 meses.

Caso o risco de crédito tenha aumentado
significativamente, devera ser reconhecida
uma imparidade acumulada igual a expec-
tativa de perda que se estima poder ocorrer
até a respetiva maturidade do ativo. Uma vez
verificado o evento de perda (que se designa
por “prova objetiva de imparidade”), a im-
paridade acumulada é diretamente afeta ao
instrumento em causa.

A Lusiadas, SGPS, S.A,, aplica o método sim-
plificado para ativos financeiros que cum-
pram os requisitos especificados. Neste caso
a perda de imparidade é mensurada, no
momento inicial e durante o periodo do ati-
VO por um montante igual a perda esperada
durante a vida do ativo.

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

Saude

Passivos Financeiros

Um instrumento é classificado como passi-
vo financeiro quando existe uma obrigacao
contratual da sua liquidacao ser efetuada
mediante a entrega de dinheiro ou de outro
ativo financeiro, independentemente da sua
forma legal. A IFRS 9 prevé a classificacao
dos passivos financeiros em duas categorias:
(i) passivos financeiros ao custo amortizado;
e (ii) passivos financeiros ao justo valor.
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27.2. DETALHES E MOVIMENTOS

Estando as suas atividades expostas a uma
variedade de fatores de risco financeiro e
operacional, a Lusiadas, SGPS, S.A. tem tido
uma postura ativa de gestao do risco, procu-
rando minimizar os potenciais efeitos adver-
SOS a

Ativos:
Outros ativos financeiros nao corrente
Clientes
Outros ativos financeiros nao corrente
Caixa e depdsitos bancarios
Passivos:
Financiamentos obtidos
Fornecedores
Outros passivos financeiros

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACOES CERTIFICACAO LEGAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DE CONTAS INDIVIDUAIS CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS
E NOTAS ANEXAS

eles associados. Em 31 de dezembro de
2024 e 2023, a reconciliacao da posicao fi-
nanceira com as diversas categorias de ati-
VoS e passivos financeiros detalha-se como
segue:

Ao custo amortizado

2024 2023
52 290 000 59 475 725
10 787 286 6 708 168
15 072 354 14 212 891
14 293 183 8 752 509

(85930 341) (75230 531)
(5 372 304) (915 787)
(3 647 041) (3 832 964)
(2 506 863) 9170011

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Socie-
dade ndo tem ativos ou passivos financeiros
ao justo valor.

28.DISPENDIOS EM MATERIAS
AMBIENTAIS

Durante os exercicios de 2024 e 2023 nao
foram reconhecidos dispéndios em matérias
ambientais.

29.COMPROMISSOS
ASSUMIDOS PELA EMPRESA

A 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Socie-
dade detinha as seguintes garantias banca-
rias a favor de terceiros:

30.EVENTOS SUBSEQUENTES

Em fevereiro de 2025 a subsididria Lusfadas
— Parcerias Cascais, S.A. recebeu 10.195.713
euros da ARSLVT, na qualidade de Entidade
PUblica Contratante do Contrato de Gestao
da PPP do Hospital de Cascais, e na sequén-
cia da sentenca arbitral proferida pelo Cen-
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tro de Arbitragem Comercial da Camara do
Comeércio e Industria Portuguesa, através
da Decisao de 31 de julho de 2024 e do
Despacho que |he seqguiu de 8 de novem-
bro de 2024, no ambito do processo de
reposicao do equilibrio financeiro do Con-
trato de Gestao. Este evento foi considera-
do como nao ajustavel as demonstracoes
financeiras a 31 de dezembro de 2024. Uma
vez que é intencao da ARSLVT impugnar a
referida decisao, aquele montante nao foi
reconhecido como rendimento até decisao
judicial final.

Em fevereiro de 2025, a subsidiaria Lusiadas
— Parcerias Cascais, S.A. recebeu uma comu-
nicacao da ARSLVT, na qualidade de Entida-
de Publica Contratante do Contrato de Ges-
tao da PPP do Hospital de Cascais, na qual
esta informa que procederd ao pagamento
do montante correspondente ao efeito da
desconsideracao dos episddios de ambula-

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

Saude

torio cirdrgico expurgados exclusivamente
em razao do teste A17"Qutras situacdes de
nao conformidade’, enquanto se aguarda a
conclusao de trabalhos da auditoria a codifi-
cacao clinica dos referidos episodios.

Apos encerramento do periodo findo em 31
de dezembro de 2024 ndao ocorreram ou-
tros eventos materialmente relevantes que
afetem a situacao patrimonial e o equilibrio
financeiro da Empresa e que, consequente-
mente, devam ser objeto de referéncia.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditdmos as demoanstragées financeiras anexas da Lusiadas, SGPS, 5.A. (“*Entidade”), que compreendem a
demonstragdo da posigo financeira em 31 de dezembro de 2024 {que evidencia um ativo total de
209.255.223 Euros e um total de capital prdprio de 113.801.140 Euros, incluindo um resultado liquido de
4.750.655 Euros), a demonstragao dos resultados por naturezas € do rendimento integral, a demonstrago
das alteragdes no capital prégrio e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data,
e 0 anexo as demonstragoes financeiras gue inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriads, em
todos 0s aspetos materiais, a posiGao financeira da Lusiadas, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2024 e 0
seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Eurepeia (“IFRS™).

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e demais normas
e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Reviscres Qficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estio descritas na secg50 “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Sornos independentes da Entidade nos termos da lei & cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do ¢édigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria gue obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao.

Qutras matérias

As dernonstragdes financeiras anexas referem-se & atividade da Entidade a nivelindividual e toram
preparadas para aprovagao e publicagdo nos termeos da legislagao em vigar. Embora as participagdes
financeiras tenham sido registadas pelo meétedo da equivaléncia patrimonial, através do qual séo
considerados no resultado liquido do periodo e no capital proprio os efeitos da consolidagao das entidades
participadas, as demonstragdes financeiras anexas nac incluem o efeito da consolidagdo integral a nivel de
ativos, passivos, gastos e rendimentos totais, o que sera efetuado em demonstragdes financeiras
consolidadas a aprovar e a publicar em separado.
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Rasponsabilidades do 6rgio de gestao e do Srgdo de fiscalizagao pelas demonstragdes financeiras
O orgdo de gestao é responsavel pela:

- preparacgao de demonstragées financeiras gue apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira, o desempenho financeire e os fluxes de caixa da Entidade de acordocom as Normas
Internacionais de Relato Financeire, tal como adotadas na Unido Eurapeisa;

- elaboragao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentaresaplicaveis;

- criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir & preparagaoe de
demonstragdes financeiras isentas de distorgées materiais devido a fraude guaerro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias;e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, guando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Q argéo de fiscalizagéo € responsdvel pela supervisbo do processo de preparagao ¢ divulgagao da
informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razeavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um tedo estao isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatdrio onde
conste a nessa opiniao. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de gue
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. Ag
distorgoes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisfes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de urna auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamosos riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e ohtemos prova de auditeria gue seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para
a nossa opiniao. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude € maior do gue o risco
de ndo detetar uma distorgio material devido a erro, dado que a fraude pode envalver conluio,
falsificagéo, omissdes intencicnais, falsas declaragoes ou sobreposigao ao controlo interno;

-  obtemos uma compreensdo do controle interno relevante para a auditoria com o objetive de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar Uma
opinido sobre 3 eficacia do controlo interno daEntidade;

-  avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo degestao;

= concluimos sobre a apropriacéo do use, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dlvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengao no nasso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos cu condigdes futuras podem levar a gue a Entidade descontinue as suas
atividades;

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

Legal de Contas Individuais

RELATORIO E PARECER  AGRADECIMENTOS C RA 2024 ) ’
DO CONSELHO FISCAL . USIa aS

Saude

Celpitts & Associados, SROC 5.A,
Repgisto na QORGC n® 43
Registo na CMVYM n® 20161389

Deloitte.
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- avaliamos a apresentacao, estrutura e conteddo global das demonstragées financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes & acontacimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagacapropriada;

- comunicamos com o 4rgéo de gestao, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario planeado da
auditeria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo gualquer deficiéncia significativa de
controlo interno identificado durante aauditoria.

A nossa responsabilidade inclui sinda a verificagao da concorddncia da infermagdo constante do relatdrio
de gestdo com as demaonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 4519, n® 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
gue a informagao referida no Capitulo 3, denominado “Relatdrio de Gestdo”, constante do Relatdrio de
Demonstragdes Financeiras, parte integrante do Relatdrio Anual de 2024 e constante nos respetivos
subcapitulos deste relatério, foi preparada de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis
em vigor, a informagéo neles constante € concordante corn as demonstragdes financeiras auditadas e,
tendo em conta ¢ conhecimento e apreciagao sobre o Grupo, ndo identificamos incorregdes materiais.

Lisboa, 30 de maio de 2025

%
Deloitte & Associpdos, SROC 5.A,
Representacdap uno Miguel Cabaco da Silva, ROC

Registo na QROQ H.° 1462
Registo na CMVM n.©¢ 20161072
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ORGAOS SOCIAIS INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA
ACIONISTA, ORGANIZACAO

E GOVERNO DA SOCIEDADE

RELATORIO DE GESTAO APLICACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

LUSIADAS, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS E DO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploracao

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Aumentos / (redugdes) de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos
Imparidade de inventarios ((perdas) / reversoes)

Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversdes)

Provisdes ((aumentos) / redugdes)

Gastos de depreciacao e de amortizacao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido consolidado do exercicio das opera¢ées continuadas

Resultado liquido consolidado do exercicio das opera¢des descontinuadas

Resultado liquido consolidado do exercicio
Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel a:

Detentores do capital da Sociedade

Itens passiveis de reversao na demonstracao dos resultados

Itens que posteriormente ndo poderao ser reclassificados para a demonstracao dos resultados

Rendimento integral consolidado do exercicio
Resultado por acao basico das operagdes continuadas

Resultado por acao basico das operagcdes descontinuadas

Notas

21

10

11
12

21
22
28
13

14
14

15

33
33

O anexo faz parte integrante destas demonstragoes

O CONTABILISTA CERTIFICADO

31/12/2024
409 396 316
65621

430 806

(56 465 298)
(196 026 536)
(109 741 255)
(21 306)

4 308 807
(1181 760)
50765 396
(64 306)
(1829579)
(223 138)
(31 036 366)
17 612 007
14 048

(14 056 132)
3569923
(901 793)
2668 130

2082525

4750655

4750 655

0,08
0,06

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

31/12/2023
341968 579
117 587

(47 930 640)
(160 111 723)
(90552 151)
19 044
2769715
(1122 338)
45 158 073
(85082)
(1998 461)
(270 437)
(21 856 048)
20948 045
1813
(11982 763)
8967 095
(2 649 941)
6317153

(808 843)

5508310

5508 310

0,20
(0,03)

ncmaoecmentos  ( mazo ) )Lusia d

ds

Saude
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INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA RELATORIO DE GESTAO  APLICACAO DE RESULTADOS ~ DEMONSTRACOES

ACIONISTA, ORGANIZACAO
E GOVERNO DA SOCIEDADE

O CONTABILISTA CERTIFICADO

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

E NOTAS ANEXAS

ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis

Ativos sobre direito de uso
Ativos intangiveis

Goodwill

Outros ativos financeiros Ip
Ativos por impostos diferidos

Total do ativo nao corrente

ATIVO CORRENTE:

Inventarios

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Imposto sobre o rendimento a recuperar
Estado e outros entes publicos ativo
Outros créditos a receber

Diferimentos ativos

Ativos nao correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancérios

Total do ativo corrente

Total do ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:

Capital realizado

Outros instrumentos de capital préprio
Prémio de emissao

Reserva legal

Resultados transitados

Resultado liquido do exercicio

Total capital proprio atribuivel aos detentores do capital

Interesses que ndo controlam

Total capital proprio

PASSIVO:

PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisoes

Financiamentos obtidos Ip
Passivos por locagdo ndo corrente
Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar Ip

Total do passivo nao corrente

PASSIVO CORRENTE:

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos passivo
Imposto sobre o rendimento a pagar
Financiamentos obtidos cp

Passivos por locagdo corrente

Outras dividas a pagar cp
Diferimentos passivos

Total do passivo corrente

Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

LUSIADAS, SGPS, S.A.

Notas

16
17
18
19
20
15

21
22
31
23
23
24
25
16
26

27
27
27
27
27

27

28
29
30
15
32

31
22
23
23
29
30
32
25

0 anexo faz parte integrante destas demonstracoes.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

DEMONSTRAGOES DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Montantes expressos em Euros)

31/12/2024

185212983
168 456 067
9500 296
9193139
984 987

7 881331
381228 803

11378563
71049114
1098770

60 986
386111
21952522
2991 836
587323
18102472
127 607 697
508 836 500

35133334
25350000
111 166 666
2757000
(65356 515)
109 050 485
4750 655
113 801 140

10 000
113811 140

5174 469
72418 592
171597703
7 055853
9559 407
265 806 024

27 336729
3344185
4172326

295703
2797 479

19587 539

57189 165

14496 211

129 219 337
395025361
508 836 500

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

31/12/2023

123900 211
150098 230
10032 446
5867 541
966 934
10235390
301100752

11156 234
70428 688
882 239

664 649

77 130
21008 625
1963 848
3978
11145484
117 330875
418 431 627

32333334
25350000
111 166 666
2481585
(70589 409)
100742 176
5508310
106 250 486

106 250 486

4981176
52203 830
140985 526
6 064 454
3999433
208 234419

23131144
3349193
3519558

240558
489 898

12983 559

50595435
9637 377

103 946 722
312181 141
418 431 627

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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ORGAOS SOCIAIS

Saldo em 01/01/2023

Aplicacao do resultado liquido do exercicio de 2022:

Transferéncia para reservas e resultados transitados

Resultado liquido do exercicio

Saldo em 31/12/2024

Saldo em 01/01/2024

Aplicacao do resultado liquido do exercicio de 2023:

Transferéncia para reservas e resultados transitados
Interesses que ndo controlam
Realizacbes de capital

Resultado liquido do exercicio

Saldoem 31/12/2024

O CONTABILISTA CERTIFICADO

INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA RELATORIO DE GESTAO APLICACAO DE RESULTADOS
ACIONISTA, ORGANIZAGCAO
E GOVERNO DA SOCIEDADE

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

LUSIADAS, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

CERTIFICAGAO
LEGAL DE CONTAS

CONSOLIDADAS

DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO CONSOLIDADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

27

27
27
27

32333334

32333334

32333334

2800000

35133334

(Montantes expressos em Euros)

25350000

25350000

25350000

25350000

111 166 666

111 166 666

111 166 666

111 166 666

2247 058

234 527

2481 585

2481585

275415

2757 000

O anexo faz parte integrante destas demonstracoes.

(75045 417)

4456 008

(70 589 409)

(70 589 409)

5232895

(65356 515)

4690 535

(4 690 535)

5508 310

5508310

5508310

(5508 310)

4750655

4750655

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

100742176 - 100742176
5508 310 = 5508 310
106 250 486 - 106 250 486
106 250 486 - 106 250 486
- 10 000 10 000

2800000 = 2800000
4750655 - 4750655
113801 140 10000 113811 140

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

ncmaecmentos  ( mazos ) )Lusia d

ds

Saude
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INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA
ACIONISTA, ORGANIZAGCAO
E GOVERNO DA SOCIEDADE

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACOES CERTIFICACAO LEGAL
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DE CONTAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

LUSIADAS, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS NOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Montantes expressos em Euros)

Notas

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal e honorarios
Fluxos gerados pelas operac¢ées

(Pagamento) / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / (pagamentos)
Fluxos das atividades operacionais [1]

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Outros creditos a receber
ParticipagOes financeiras

Fluxos das atividades de investimento [2]

Recebimentos provenientes de:

Suprimentos 29
Empréstimos obtidos 29
Confirming 29

Juros e rendimentos similares

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos 29
Realizag6es de capital e de outros instrumentos de capital proprio 27
Contratos de locacao 30
Factoring 29

Juros e gastos similares

Fluxos das atividades de financiamento [3]

Variacao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 26
Alteracdes no perimetro de consolidacao 7
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 26

O anexo faz parte integrante destas demonstracoes.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

(20 398 382)
(2853 127)
(400 000)

(7 841 235)
(31492 744)

(31492 744)

14 500 000
228
14 500 228

(1812418)
2800000
(15162 778)
(3254 970)
(17 430 166)
(2929 938)

6361 660
11 145 484
595 328
18102472

31/12/2024 31/12/2023
515097 598 341957 375
(235307 000) (105 075 551)
(237522 771) (198 831 934)
42 267 827 38 049 890
41 449 (3429 025)
(1534 934) (2216 498)
40774 342 32404 367

(24 306 858)
(2125 786)
(4072 426)

(30505 070)

(30505 070)

4104 964
153 879
1078
4259 921

(149 632)

(13553 430)
(5937 417)

(275 338)
(19915 815)
(15 655 894)

(13756 597)
24902 081

11145484

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL
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ORGAOS SOCIAIS INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA

ACIONISTA, ORGANIZACAO
E GOVERNO DA SOCIEDADE

NOTA INTRODUTORIA

O Grupo Lusfadas Saude ("Grupo”) é cons-
tituido pela Lusiadas, SGPS, S.A. ("Lusiadas
SGPS”, “"Empresa” ou “Sociedade”) e Subsidia-
rias. A Sociedade foi constituida em 10 de
setembro de 2002 e tem como objeto a ges-
tao de participacdes sociais noutras socie-
dades, como forma indireta do exercicio de
atividades econémicas.

Em 22 de dezembro de 2022, o Grupo Vivalto
Santé (grupo francés), adquiriu a totalidade
do capital da Amil International Sarl (através
de uma sociedade veiculo constituida para

o efeito — Vivsan Portugal, S.A.), empresa que
detém a totalidade do capital da Lusiadas,
SGPS, S.A.. Em 31 de dezembro de 2024 e
2023, a Sociedade faz parte do Grupo Vivalto
Santé.

O Grupo detém em 31 de dezembro de 2024
participacbes maioritarias no capital social
das seguintes sociedades, cujo objeto social
consiste na gestao e exploracao de estabele-
cimentos de saude:

- Lusiadas, S.A. — Esta sociedade é respon-
savel pela exploracao do Hospital Lusiadas
Lisboa e do Hospital Lusiadas Porto, assim
como varias clinicas.

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

- Lusiadas Algarve, S.A. ("Lusiadas Algarve”) —
Esta sociedade é responsavel pela exploracao
do Hospital de Albufeira, a Clinica Lusiadas Fo-
rum Algarve e a Clinica Lusiadas Faro.

- Lusiadas — Parcerias Cascais, S.A. (“Lusiadas
Cascais”) — Esta sociedade tem por objeto ex-
clusivo a gestao do estabelecimento hospitalar
denominado “Hospital de Cascais’, compreen-
dendo a realizacao de prestacdes de saude
promotoras, preventivas ou terapéuticas no
ambito do Servico Nacional de Saude, nos ter-
mos do Contrato de Gestao celebrado em 22
de fevereiro de 2008, com término em 31 de
dezembro de 2022. A Lusiadas Cascais encon-
tra-se em continuidade até a resolucao dos
pendentes ocorridos no periodo de gestao do
Hospital de Cascais.

- Lusiadas Centro, S.A. (anterior Clisa — Clinica
de Santo Antonio, S.A.) (“Lusiadas Centro”) —
Esta sociedade é responsavel pela exploracao
de duas unidades hospitalares. Em 2016, a Lu-
sfadas, SGPS, S.A., adquiriu 82% das acoes re-
presentativas da totalidade do capital da Clisa.
Durante o exercicio de 2017, a Sociedade ad-
quiriu as participacoes remanescentes, atraves
de uma aquisicao potestativa.

- Lusiadas Norte, S.A. (anterior Clinica Médico-

-Cirdrgica de Santa Tecla, S.A) ("Lusfadas Norte”)
— Esta sociedade é responsavel pela exploracao
de uma unidade hospitalar em Braga. Em 29 de

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

Setembro de 2016, a Lusiadas, SGPS, S.A. adqui-
riu 89,50% das acdes representativas da totali-
dade do capital da Santa Tecla, tendo adquirido
0 remanescente em 28 de abril de 2017, através
de uma aquisicao potestativa.

- Lusiadas A.C.E. — Este agrupamento comple-
mentar de empresas foi constituido em 17 de
marco de 2010 e tem por objeto a prestacao a
cada uma das Agrupadas (Lusiadas, SGPS, S.A,,
Lusiadas S.A., Lusiadas Cascais, Lusiadas Algar-
ve, Clisa e Santa Tecla), de servicos de consul-
toria, concecao, desenvolvimento, implemen-
tacao e execucao de solucdes e processos nos
dominios dos sistemas de informacao, recursos
humanos, gestao financeira, negociacao, com-
pras e logistica, marketing, instalacao e equipa-
mentos e controlo de gestao.

- Lusiadas Knowledge Center — Esta associa-
cao foi constituida em 1 de junho de 2020

e tem por objeto a prestacao de servicos de
formacao profissional, investigacao cientifica,
atribuicao de bolsas de ensino e investiga-
cao, entre outros.

- Lusiadas Logistics Distribution Center, S.A.
("LLDC") — Esta Sociedade foi constituida 7 de
setembro de 2023 e tem como objeto social,
(1) comercializacao e distribuicao por grosso
de dispositivos médicos, substancias farma-
céuticas, medicamentos e outros produtos de
saude; (2) prestacao de servicos de lavandaria

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

industrial; (3) atividades de limpezas gerais e
hospitalares e (4) atividade de aluguer de téx-
teis e de outros bens conexos as varias ativida-
des prosseguidas.

- Lusfadas Infraestrutura, S.A. (@anterior Mendon-
ca &Vaz, S.A.) — Esta sociedade tem por objeto
a promocao e gestao de estabelecimentos de
salde, a venda e aluguer de materiais, produ-
tos e equipamentos relacionados com a saude,
hotelaria e restauracao, o arrendamento de
imoveis para a atividade de salde bem como a
prestacao de quaisquer servicos a outras enti-
dades que se dediquem a drea dos cuidados de
saude e da assisténcia de pessoas. Em outubro
de 2023, a Lusiadas, S.A., adquiriu a totalidade
do seu capital.

- Hospital de Monsanto, Lda. — Esta sociedade
tem por objeto a prestacao de servicos de saude
com internamento. Em outubro de 2023, a Lusia-
das, S.A,, adquiriu a totalidade do seu capital.

- Lusiadas Dental, S.A. (“Lusfadas Dental”) — Esta
sociedade é responsavel pela exploracao de di-
versas clinicas de medicina dentaria. Em 31 de
janeiro de 2024, a Lusiadas, SGPS, S.A. adquiriu
100% das acdes representativas da totalidade
do capital da Lusiadas Dental.

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

Saude

- Life Care Center, Unipessoal, Lda. (“Life Care
Center”) — Esta sociedade é responsavel por ex-
ploracao de servicos com internamente. Em 5
de julho de 2024, a Lusfadas S.A. adquiriu 100%
das acdes representativas da totalidade da Life
Care Center.

- Clinica Lusiadas Gemini, S.A. (“Lusiadas Gemi-
ni") — Esta sociedade foi constituida 6 de no-
vembro de 2024 e tem como objeto social, a
prestacao de cuidados de saude de clinica es-
pecializada e clinica geral em ambulatorio.

As demonstracdes financeiras consolidadas
sao apresentadas em euros, dado que esta € a
divisa utilizada preferencialmente no ambiente
econdmico em que o Grupo opera.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas
foram aprovadas pelo Conselho de Administra-
cao da Sociedade e encontram-se pendentes
de aprovacao pela Assembleia Geral. No entan-
to, o Conselho de Administracao da Sociedade
estima que venham a ser aprovadas sem altera-
coes significativas.

E entendimento do Conselho de Administracao
que estas demonstracoes financeiras consolida-
das refletem de forma verdadeira e apropriada
as operacoes do Grupo (e das suas subsidiarias),
bem como a sua posicao e desempenho finan-
ceiros e fluxos de caixa.
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2. REFERENCIAL
CONTABILISTICO DE
PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras consolidadas fo-
ram preparadas em conformidade com as Nor-
mas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS")
adotadas pela Uniao Europeia emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)
e as Interpretacoes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) ou pelo anterior Standing Interpretations
Committee (SIC), em vigor a data da preparacao
das referidas demonstracdes financeiras.

Na preparacao das demonstracdes financei-
ras consolidadas, a Lusiadas, SGPS, S.A., sequiu
a convencao do custo histérico, modificada
quando aplicavel, pela mensuracao ao justo
valor de i) instrumentos financeiros derivados
e ii) ativos financeiros ao justo valor através de
resultados ou de rendimento integral.

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

3. PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

a) Bases de apresentacao

As demonstracoes financeiras consolidadas fo-
ram preparadas no pressuposto da continuida-
de das operacdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos das empresas incluidas na con-
solidacao, mantidos de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”), em
vigor a data da elaboracao das demonstracoes
financeiras consolidadas.

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

O Conselho de Administracao procedeu a avalia-
¢ao da capacidade do Grupo operar em continui-
dade, tendo por base toda a informacao relevante,
factos e circunstancias, de natureza financeira, co-
mercial ou outra, incluindo acontecimentos sub-
sequentes a data de referéncia das demonstracoes
financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado
da avaliacao efetuada, apesar das responsabilida-
des que se vencem a curto prazo serem superiores
aos ativos correntes, tendo em conta as projecoes
de resultados nos proximos exercicios e as linhas
de financiamento contratados e nao utilizados

NORMA / INTERPRETACAO

Emendas a norma IAS 1 Apresentacao das

demonstracdes financeiras — Classificacao de pas-
Sivos como correntes e ndo correntes; Diferimen-
to da data de aplicacao; Passivos nao correntes

com covenants.

Emenda a norma IFRS 16 — Locagdes — Passivo de
locacdo numa transacao de venda e relocacao.

Emenda as normas IAS 7 — Demonstracdes dos
Fluxos de Caixa - e IFRS 7 — Instrumentos Finan-

ceiros: Divulgacoes — Supplier Finance
Arrangements.

Aplicavel na Uniao Europeia
para exercicios iniciados em
ou apos 01/01/2024

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

no montante de, aproximadamente, de 37.170.000
euros (Nota 4), o Conselho de Administracao con-
cluiu que o Grupo dispde de recursos adequados
para manter as atividades, nao havendo intencao
de cessar as atividades no curto prazo, pelo que
considerou adequado o uso do pressuposto da
continuidade das operacoes na preparacao das
demonstracoes financeiras consolidadas.

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

Saude

b) Alteracoes nas politicas contabilisticas
e divulgacoes

Normas, interpretacoes, emendas e revi-
soes que entraram em vigor no exercicio
Até a data de aprovacao destas demonstracdes
financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia as seguintes normas contabilis-
ticas, interpretacoes, emendas e revisdes, com
aplicacao obrigatdria ao exercicio iniciado em 1
de janeiro de 2024:

Estas emendas publicadas pelo IASB clarificam a classificacao dos passivos como correntes e nao cor-
rentes, analisando as condi¢des contratuais existentes a data de reporte. A emenda relativa a passivos
nao correntes com covenants clarificou que apenas as condicoes que devem ser cumpridas antes ou na

data de referéncia das demonstracoes financeiras relevam para efeitos da classificacao como corrente/
nao corrente. A data de aplicacao das emendas foi adiada para 1 de janeiro de 2024.

Aplicavel na Unidao Europeia
para exercicios iniciados em
ou apos 01/01/2024

Aplicavel na Uniao Europeia
para exercicios iniciados em
ou apos 01/01/2024

Esta emenda publicada pelo IASB clarifica como um vendedor locatario contabiliza uma transacao de
venda e relocacao que cumpre os critérios da IFRS 15 para ser classificada como venda

Estas emendas publicadas pelo IASB em maio de 2023 incluem requisitos de divulgacao adicional de
informacao qualitativa e quantitativa sobre acordos de financiamento de fornecedores.

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstracoes financeiras do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, decorrente da adocao das normas, interpretacoes, emendas e revisdes acima referidas.
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Normas, interpretacoes, emendas e revi-
soes que irao entrar em vigor em exerci-
cios futuros

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

As seguintes normas contabilisticas e interpre-
tacdes, com aplicacao obrigatdria em exercicios
economicos futuros, foram, até a data de apro-
vacao destas demonstracdes financeiras, apro-

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

Normas, interpretacoes, emendas e revisoes
ainda nao adotadas pela Uniao Europeia

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

Saude
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As seguintes normas contabilisticas e inter-
pretacoes foram emitidas pelo IASB e nao se
encontram ainda aprovadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia:

vadas (“endorsed”) pela Unidao Europeia:

NORMA / INTERPRETACAO

Emenda a IAS 21 - Os
efeitos de alteracoes em
taxas de cambio — Lack
of exchangeability

Esta emenda publicada pelo IASB em
agosto de 2023 define a abordagem
para avaliar se uma moeda pode ou
nao ser trocada por outra moeda. Caso
se conclua que a moeda nao pode ser
trocada por outra, indica como se de-
termina a taxa de cambio a aplicar e as
divulgacoes adicionais necessarias.

Aplicavel na Uniao
Furopeia para exer-
cicios iniciados em
ou apos 01/01/2025

Estas emendas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pelo Grupo em 2024, em vir-
tude de a sua aplicacao ndo ser ainda obrigatoéria. Nao se estima que da futura adogao das referidas emendas decorram
impactos significativos para as demonstracoes financeiras.

NORMA / INTERPRETACAO

EmendaalFRS9 e IFRS 7 -
Classificacao e Mensuracao de
Instrumentos Financeiros

EmendaalFRS9 e IFRS 7 -
Contratos relacionados com
eletricidade dependente da
natureza

Melhoramentos anuais das
normas internacionais de rela-
to financeiro (volume 11)

IFRS 18 — Apresentacao e Di-
vulgacao das Demonstracdes
Financeiras

IFRS 19 — Subsidiarias sem
responsabilidade publica: di-
vulgacoes

Aplicdvel na Uniao Europeia
para exercicios iniciados em
ou apos 01/01/2026

Aplicavel na Uniao Europeia
para exercicios iniciados em
ou apo6s 01/01/2026

Aplicavel na Uniao Europeia
para exercicios iniciados em
ou apo6s 01/01/2026

Aplicavel na Uniao Europeia
para exercicios iniciados em
ou apos 01/01/2027

Aplicavel na Uniao Europeia
para exercicios iniciados em
ou apo6s 01/01/2027

Estas emendas publicadas pelo IASB em maio de 2024 incluem alteracoes
decorrentes dos resultados do processo de revisao de pods-implementacao da
IFRS 9 efetuado pelo IASB.

Esta emenda publicada pelo IASB em dezembro de 2024 inclui guidance e divul-
gacoes adicionais relacionadas com contratos de fornecimento de eletricidade pro-
venientes de energias renovaveis, bem como possibilidade de designar esses contra-
tos como instrumentos de cobertura se cumprirem determinados requisitos.

Corresponde essencialmente a emendas nas normas IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS
10elAS 7.

Esta norma substitui a norma IAS 1, inclui requisitos de apresentacao e divul-
gacao nas demonstracdes financeiras para as entidades que reportam de acor-
do com IFRS.

Esta norma permite que uma subsidiaria elegivel possa optar por divulgacoes
reduzidas nas suas demonstracdes financeiras preparadas em IFRS.

Estas normas nao foram ainda adotadas (‘endorsed”) pela Uniao Europeia e, como tal, nao foram aplicadas pelo Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Relativamente a estas normas e interpretacoes, emitidas pelo IASB mas ainda ndo aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, nao se estima que da futura adocdao das mesmas
decorram impactos significativos para as demonstracdes financeiras anexas.
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c) Concentrac¢oes de atividades
empresariais e principios de consolidacao

Principios de consolidacao

As demonstracoes financeiras consolidadas
incorporam as demonstracoes financeiras da
Lusiadas, SGPS, S.A. e das entidades por si con-
troladas (as suas subsidiarias). Entende-se existir
controlo quando a Sociedade tem o poder de
definir as politicas financeiras e operacionais

de uma entidade, de forma a obter beneficios
derivados das suas atividades, normalmente
associado ao controlo, direto ou indireto, de
mais de metade dos direitos de voto. A existén-
Cia e o efeito de direitos de voto potenciais que
sejam correntemente exerciveis ou convertiveis
sao considerados na avaliacao do controlo que
a Sociedade detém sobre uma entidade.

As subsidiarias sao incluidas nas demonstra-
coes financeiras consolidadas através do méto-
do de consolidacao integral, desde a data em
que a Sociedade assume o controlo sobre as
suas atividades financeiras e operacionais até
a0 momento em que esse controlo cessa.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou
alienadas durante o exercicio sao incluidos na
demonstracao dos resultados desde a data da
sua aquisicao até a data da sua alienacao.
Todas as transacoes e saldos entre empresas do

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

Grupo, assim como os rendimentos e gastos
resultantes das referidas transacdes e saldos sao
integralmente anulados no processo de conso-
lidacao. Perdas nao realizadas sao tambeém eli-
minadas, mas consideradas como um indicador
de imparidade para o ativo transferido.

Os interesses minoritarios sao inicialmente
mensurados pela correspondente quota-parte
no justo valor dos ativos e passivos adquiridos.
Subsequentemente, sao ajustados pela cor-
respondente quota-parte nas variacdes subse-
quentes no capital proprio das subsidiarias.

Quando os prejuizos aplicaveis aos interesses
minoritarios excedem os correspondentes in-
teresses no capital proprio da subsidiaria, o
Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejui-
zos adicionais, exceto quando 0os minoritarios
tenham a obrigacao e sejam capazes de cobrir
esses prejuizos. Se a subsidiaria subsequente-
mente relatar lucros, o Grupo apropria todos os
lucros até que a parte minoritaria dos prejuizos
absorvidos pelo Grupo tenha sido recuperada.

Na reducao dos interesses do Grupo em sub-
sidiarias, qualguer diferenca entre o justo valor
da contraprestacao recebida ou a receber e a
quota-parte correspondente nos ativos liqui-
dos da subsidiaria € registada em resultados do
exercicio.

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

Concentracoes de atividades
empresariais

As aquisicoes de subsidiarias e de negocios
sao registadas utilizando o método da com-
pra. O correspondente custo da concentra-
cao é determinado como 0 agregado, na
data da aquisicao, de: (a) justo valor dos ati-
VoS entregues ou a entregar; (b) justo valor
de responsabilidades incorridas ou assumi-
das; e (¢) justo valor de instrumentos de ca-
pital proprio emitidos pelo Grupo em troca
da obtencao de controlo sobre a subsidiaria.

Quando aplicavel, o custo da concentracao
ou aquisicao inclui o efeito de pagamentos
contingentes acordados no ambito da tran-
sacao. As alteracdes subsequentes em tais
pagamentos sao registadas por contrapar-
tida do correspondente goodwill, guando
ocorridos num periodo de 12 meses.

Os ativos, passivos e responsabilidades con-
tingentes da subsidiaria ou negdcio adquiri-
do que satisfazem as condicdes de reconhe-
cimento definidas na IFRS 3 — Concentracdes
de atividades empresariais, sao reconhecidos
a0 seu justo valor na data da aquisicao. O
excesso do custo da concentracao relati-
vamente ao justo valor da participacao do
Grupo nos ativos identificaveis adquiridos

é registado como goodwill. Se o custo de

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

aquisicao for inferior ao justo valor dos ativos
liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenca
é reconhecida diretamente na demonstracao
dos resultados consolidados.

d) Transacoes em moeda estrangeira

As transacoes em moeda estrangeira (moeda
diferente da moeda funcional do Grupo sao
registadas as taxas de cambio em vigor na
data da transacao. Em cada data de relato, as
quantias escrituradas dos itens monetarios
denominados em moeda estrangeira sao
atualizadas as taxas de cambio dessa data.
Por outro lado, as quantias escrituradas dos
itens nao monetarios registados ao custo
historico denominados em moeda estrangei-
ra nao sao atualizadas.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfa-
voraveis, originadas pelas diferencas entre as
taxas de cambio em vigor na data das tran-
sacoes e as vigentes na data da cobranca,
pagamentos ou na data do balanco, sao re-
conhecidas nos resultados do periodo.

As taxas de cambio utilizadas na conversao das
demonstracdes financeiras expressas em moe-
da estrangeira sao as taxas de cambio de fecho
do periodo, no caso da conversao dos ativos e

passivos, e a taxa de cambio médio.

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

Saude

e) Juizos de valor, pressupostos criticos
e principais fontes de incerteza associadas
a estimativas

Na preparacao das demonstracoes financeiras
anexas foram efetuados juizos de valor e estimati-
vas e utilizados diversos pressupostos que afetam
o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim
como os rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes
foram determinados com base no melhor co-
nhecimento existente a data de aprovacao das
demonstracdes financeiras dos eventos e tran-
saches em Curso, assim Ccomao na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderao ocorrer situacdes em periodos subse-
quentes que, nao sendo previsiveis a data de
aprovacao das demonstracoes financeiras nao
foram consideradas nessas estimativas. As altera-
cdes as estimativas que ocorram posteriormen-
te a data das demonstracoes financeiras serao
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo
e dado o grau de incerteza associado, os resul-
tados reais das transacdes em questao poderao
diferir das correspondentes estimativas.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as estima-
tivas com maior impacto nas demonstracoes

financeiras do Grupo encontram-se descritas
nas Notas 18, 21, 22, 24 e 28.
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f) Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apos a data do balanco
que proporcionem informacao adicional sobre
condi¢des que existiam a data do balanco sao
refletidos nas demonstracoes financeiras. Os
acontecimentos apos a data do balanco que
proporcionem informacao sobre condicoes
que ocorram apos a data do balanco sao divul-
gados nas demonstracdes financeiras, se forem
considerados materiais.

g) Classificacao em balanco (Corrente/Nao
corrente)

O Grupo classifica um ativo como corrente
quando satisfaz qualquer dos seguintes critérios:
- Espera-se que seja realizado, ou pretende-se
que seja vendido ou consumido, no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

- Esteja detido essencialmente para a finalidade
de ser negociado;

- Espera-se que seja realizado num periodo até
doze meses apds a data do balanco; ou

- E caixa ou equivalente de caixa, a menos que
Ihe seja limitada a troca ou uso para liquidar um
passivo durante pelo menos doze meses apos a
data do balanco.

Todos o0s outros ativos devem ser classificados
COMO Nao correntes.

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

O Grupo classifica um passivo como corrente
quando satisfaz qualquer um dos seguintes
critérios:

- Se espera que seja liquidado durante o ciclo
operacional normal da entidade;

- Esteja detido essencialmente para a finalidade
de ser negociado;

- Deva ser liquidado num periodo até doze me-
ses apos a data do balanco; ou

- A entidade nao tenha um direito incondicional
de diferir a liquidacao do passivo durante pelo
menos doze meses apods a data do balanco.

Todos 0s outros passivos devem ser classifica-
dos como nao correntes.

h) Ativos nao correntes detidos para venda
e operacoes descontinuadas

Os ativos nao correntes sao classificados como
detidos para venda quando o seu valor conta-
bilistico for essencialmente recuperado atraves
de uma venda e nao através do seu uso conti-
nuado. Considera-se que esta condicao se veri-
fica apenas quando a venda é altamente prova-
vel e 0 ativo nao corrente esta disponivel para
venda imediata nas suas condicoes presentes.
A correspondente venda deve estar concluida
no prazo de um ano a contar da data da classi-
ficacdo do ativo ndo corrente como disponivel
para venda.

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

Os ativos nao correntes sao mensurados ao
menor de entre o valor contabilistico antes da
classificacao e o seu justo valor menos os cus-
tos para vender.

Operacao descontinuada € uma componente
ou uma unidade de negdcio que compreen-
de operacdes e fluxos de caixa que podem
ser claramente distinguidos operacionalmen-
te do restante do Grupo. A classificacao de
uma operacaoc como descontinuada ocorre
mediante a alienacao, ou quando a opera-
cao atende aos critérios para ser classificada
como detida para venda. Em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, conforme previsto pela IFRS
5, foram efetuadas alteracdes nas demons-
tracdes consolidadas dos resultados para o
exercicio findo naquele ano para refletir numa
Unica rubrica (resultado liquido consolidado
do exercicio de operacdes descontinuadas), 0s
resultados, apos impostos, da unidade opera-
cional descontinuada (Nota 6).

i) Alteracoes de politicas contabilisticas,
estimativas ou erros

No decurso dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 nao ocorreram al-
teracOes as politicas contabilisticas ou altera-
coes significativas de estimativas, nem foram
identificados erros materiais que devessem
ser corrigidos.
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4. GESTAO DO RISCO

O Grupo encontra-se exposto essencialmente
aos seguintes riscos financeiros:

a) Risco de mercado

O risco de mercado para o Grupo, esta essen-
cialmente associado as alteracdes de taxa de
juro, nomeadamente relacionados com 0s juros
suportados com a contratacao de financiamen-
tos com taxas de juro variaveis (Nota 29).

Face a evolugao dos mercados e aos passivos fi-
nanceiros registados, entendemos que a expo-
sicao ao risco de flutuacoes das taxas de juros é
tendencialmente crescente e com potencial de
maior impacto nas demonstracdes financeiras.

O quadro abaixo apresenta uma analise de sen-
sibilidade ao impacto de um potencial incre-
mento das taxas Euribor nos principais custos
financeiros do Grupo no exercicio de 2024

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

Saude

b) Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacio-
nado com as contas a receber resultantes das
operacoes de vendas e servicos prestados. Para
reduzir o risco de crédito, o Grupo tem defini-
das politicas de concessao de crédito, com defi-
nicao de limites de crédito por cliente e prazos
de cobranca, e politicas de descontos financei-
ros de antecipacao ou pronto pagamento. O
risco de crédito é monitorizado regularmente
com o objetivo de:

- limitar o crédito concedido a clientes, conside-
rando o respetivo perfil e antiguidade da conta
a receber;

- acompanhar a evolucao do nivel de crédito
concedido;

- analisar a recuperabilidade dos valores a rece-
ber numa base regular.

Variagao na
taxa (p.p) 2024 2023
Suprimentos +1 462 139 436 481
Empréstimos Bancarios e PPC +1 136 134 -
598 273 436 481
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As perdas por imparidade para as contas a re-
ceber sao calculadas considerando:

Os passivos financeiros em 31 de dezembro de
2024 e 2023 vencem-se como segue:

2024 2023
- a analise da antiguidade das contas a receber; N&o vencidos 27 401 583 19 518 828 2024
- perdas de crédito esperadas; Até 180 dias 19 849 533 31 466 543 Até 1 ano 1a5anos Mais de 5 anos Total
e perﬁ| de risco do C|iente; Entre 180 e 360 dias 6 992 639 7 070 374
. 0 histérico de relacionamento comercial e Entre 360 e 540 dias 5433 673 3 067 924 Remunerados
f . liente: Entre 540 e 720 dias 2030734 1 999 094 Papel Comercial — 5000 000 - 5 000 000
nanceiro com o cliente, Entre 720 e 900 dias 1381 308 2 030 206 Empréstimos bancérios 2456628 13749877 3956947 20 163 452
. acordos. d~e pagamen.to eXBten'teS} Entre 900 e 1080 dias 086 907 435 432 Suprimentos 333 065 49 711 768 -~ 50 044 833
- as condig¢des financeiras dos clientes. Mais de 1080 dias 6 972 738 4 840 287 Passivos de locag&o 19 587 539 84 163 058 87434644 191185 241
Outros passivos financeiros 7785 - - 7 785
. . . 71 049 114 70 428 688 22385017 152 624 703 91391592 266 401 311
O movimento nas perdas por imparidade de
contas a receber encontra-se divulgado nas NE [ e
Notas 22 e 24. Fornecedores 27 336 729 - - 27 336 729
Outros passivos financeiros 64 705 676 9 559 407 — 74 265 083
. . . . N . . 92 042 404 9 559 407 - 101601 811
O Conselhq de Admmmtragao considera que as ¢) Risco de liquidez Para redu.ztr es,te risco, 0 Grupo prgcura ma,nt'er 1427 21 162 184110 91391592 363 003 122
perdas por imparidade estimadas em contas a uma posicao liquida e uma maturidade média
receber se encontram adequadamente refleti- O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes da divida que lhe permita a amortizacao da sua
das nas demonstracoes financeiras consolida- de financiamento, como sejam os fluxos de divida em prazos adequados. Em 31 de dezem-
das, nao existindo necessidade de reforcar as caixa operacionais, de desinvestimento, de bro de 2024 e 2023, o valor de disponibilidades : A
perdas por imparidade de contas a receber. linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de caixa e as linhas de financiamento contrata- Ate 1 ano 1aSanos  Mais de 5 anos Total
de operacdes de financiamento, nao satis- das e nao utilizadas ascendem a 37.162.603 eu- Remunerados
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a fizerem as necessidades de financiamento, ros e 30.738.915 euros, respetivamente, que, no Confirming 153 879 = - 153 879
receber de clientes incluem saldos conforme se- como sejam as saidas de caixa para ativida- entendimento do Conselho de Administracao, Sumpﬁir:'ns;,t:'::;s PEIEL seni s 49 ;32 gég il et 43 ggi ggg
gue, para 0s quais nao foram registadas perdas des operacionais e de financiamento, os in- tendo também em consideracao as principais Passivos de locaggo 12 983 559 70 822 339 70 163187 153 969 085
por imparidade, por o Conselho de Administra- vestimentos, a remuneracao dos acionistas e projecoes de cash-flow para 2025, serao sufi- Outros passivos financeiros 1837 7574 - 9 411
cd0 considerar gue as mesmas sao realizaveis: o reembolso de divida. cientes para o Grupo liquidar as suas responsa- 13473458 _ 121464672 = 71724684 _ 206 662 814
bilidades financeiras correntes. Nio Remunerados
Fornecedores 23 131 144 - - 23 131 144
Outros passivos financeiros 61 463 619 - - 61 463 619
84 594 763 - - 84 594 763
98 068 221 121 464 672 71724684 291 257 577
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d) Risco de Capital

O Grupo procura manter um nivel adequado
de capital proprio que Ihe permita nao so as-
segurar a sua continuidade como ainda pro-
porcionar aos seus acionistas uma adequada
remuneracao.

A monitorizacao deste risco é feita através
da analise de racios financeiros relevantes,
na medida que 0s mesmos permitem que o
Grupo possa ajustar as suas componentes
por forma a reduzir o seu risco.

5. RELATO POR SEGMENTOS

Em conformidade com a abordagem defini-
da pela IFRS 8, 0s segmentos operacionais
do Grupo sao identificados tendo por base
a forma como a informacao financeira é or-
ganizada e reportada aos Orgaos de Gestdo,
nomeadamente ao Conselho de Administra-
cao.

Um segmento operacional é uma compo-
nente do Grupo:

i) Que desenvolve atividade de negdcio de
que pode obter réditos e incorrer em gastos;

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

ii) Cujos resultados operacionais sao regu-
larmente revistos pelo principal responsavel
pela tomada de decisdes operacionais do
Grupo para efeitos da tomada de decisdes
sobre a imputacao de recursos ao segmento
e da avaliacao do seu desempenho;

iii) Relativamente a qual esteja disponivel
informacao financeira distinta.

O Conselho de Administracao do Grupo é

o principal responsavel pela tomada de de-
cisdes operacionais, analisando periodica-
mente relatérios com informacao operacio-
nal relativa aos segmentos, usando-0s para
monitorizar a performance operacional bem
como decidir sobre a melhor alocacao de
recursos.

As principais atividades desenvolvidas pelo
grupo sao agrupadas nos seguintes segmen-
tos de negdcio:

- Cuidados de Saude Privados;
- Qutros.

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

A area de negdcio “Cuidados de Saude Priva-
dos”em 2024 inclui as seguintes unidades de
negocio:

- Nove Hospitais, que no seu conjunto ofe-
recem 433 camas de internamento, 31 ca-
mas na unidade de Cuidados Intensivos, 437
gabinetes de consulta, blocos operatorios
com 31 salas, blocos de parto com 7 salas,
14 salas de pequena cirurgia, 56 salas de tra-
tamentos, 129 salas de exames e ainda um
leque alargado de consultas de especialida-
de, exames e medicina nuclear;

« Quatro Clinicas de Ambulatério com 71
gabinetes de consulta, 1 sala de pequena
cirurgia, que oferecem consultas de especia-
lidade, exames e analises clinicas;

- Vinte e nove Clinicas Dentarias, distribuidas
de norte a sul do pals, e seis destas localiza-
das nos Hospitais e Clinicas, com 153 cadei-
ras, que oferecem consultas e tratamentos
de Medicina Dentaria, Estomatologia, Medi-
cina Estética e Cirurgia Plastica; e

- Um agrupamento complementar (ACE) que
tem por objeto a prestacao a cada uma das
empresas do Grupo de servicos de consultoria,
concecao, desenvolvimento, implementacao e

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

execucao de solucgdes e processos nos domi-
nios dos sistemas de informacao, recursos hu-
manos, gestao financeira, negociacao, compras
e logistica, marketing, instalacao e equipamen-
tos e controlo de gestao.

A area de negdcio “Outros” integra:

« A Gestao de Participacdes Sociais das So-
ciedades que integram o grupo;
- A Associacao Lusiadas Knowledge Center;

- A empresa Lusiadas Logistics Distribution Cen-
ter criada em 2023 e que tem como objeto o
comeércio e distribuicao por grosso de dispo-
sitivos médicos, substancias farmacéuticas,
medicamentos e outros produtos de salde. A
LLDC assegura o armazenamento de materiais
de consumo clinico, hoteleiro e administrativos,
e a sua distribuicao, efetuando movimentos
diarios de stock dos armazéns centrais, para 0s
armazéns avancados das Unidades Hospitalares
e Clinicas do Grupo Lusiadas Saude, nao efe-
tuando fornecimentos a Entidades externas ao
Grupo. Ainda de salientar que a empresa efetua
as suas operacoes logisticas através de trés ar-
mazéns centrais centralizando nos mesmos a
compra de stocks das tipologias de materiais
acima identificadas para o abastecimento do
Grupo Lusiadas Saude;

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

Saude

- A empresa Lusfadas Infraestruturas (anterior-
mente Mendonca e Vaz), adquirida em 2023
no ambito da aquisicao do Hospital de Alfragi-
de, exerce a sua atividade na promocgao e ges-
tao de estabelecimentos de salde, a venda e
aluguer de materiais, produtos e equipamen-
tos relacionados com a saude, hotelaria e res-
tauracao, o arrendamento de imoéveis para a
atividade da saude bem como a prestacao de
quaisquer servicos a outras entidades que se
dediquem a area de cuidados de saude e da
assisténcia a pessoas;

- A empresa LCC — Life Care Center que detém

um imovel na Quinta da Beloura, onde esta a
ser desenvolvido um projeto hospitalar.
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Saude

A informacao financeira relativa a performan-
ce nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 para os diversos segmentos de
negocio e a seguinte:

2023
Cuidados de R Cuidados de
_ Outros Elilmlnagoes ©  Consolidado Sautde
Saude Privados Ajustamentos e
Publicos

Op. Continuada  Op. Descontinuada
Rendimentos Operacionais
Clientes extemnos 341.672.281 399.067 342.071.348 238.252
Intersegmentais 1.677.902 1.881.420 (3.559.322) - 30.499
Outros proweitos operacionais 39.444 515 331.249 (36.894.546) 2.881.218 1.207.779
Total de rendimentos operacionais 382.794.698 2.611.736 (40.453.868) 344.952.566 1.476.530
Gastos Operacionais (350.566.124) (13.877.293) 40.438.896 (324.004.522) (2.260.710)
Resultado Operacional do segmento 32.228.574 (11.265.557) (14.972) 20.948.044 (784.180)
Juros e rendimentos similares obtidos 1.197.915 3.086.092 (4.282.194) 1.813
Juros e gastos similares suportados (12.312.140) (3.952.817) 4.282.194 (11.982.763) (12.746)
Resultados Financeiros (11.114.225) (866.725) - (11.980.950) (12.746)
Resultados antes de Imposto 21.114.349 (12.132.282) (14.972) 8.967.094 (796.926)
Imposto sobre o rendimento (5.444.792) 2.777.574 17.277 (2.649.941) (11.917)
Resultado liquido do exercicio 15.669.557 (9.354.708) 2.305 6.317.153 (808.843)
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6. OPERACOES
DESCONTINUADAS

O contrato de gestao e exploracao do Hospi-
tal de Cascais terminou em 31 de dezembro
de 2022.

Durante os exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2024 e 2023, as operacdes econdmicas
associadas a este segmento relacionaram-se,
fundamentalmente, com a gestao do processo
de transmissao do hospital, e respetivas contas
a receber do Estado, assim como da gestao das
contas a receber e a pagar de cliente e fornece-
dores, respetivamente.

Conforme previsto pela IFRS 5, foram efetuadas
alteracdes nas demonstracdes consolidadas
dos resultados para o exercicio findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, para refletir numa
Unica rubrica (resultado liquido consolidado
do exercicio de operacdes descontinuadas), 0s
resultados liquidos, ap6s impostos, da unidade
operacional descontinuada.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, os resultados das operacoes des-
continuadas foram como se segue:

RELATORIO DE GESTAO

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

APLICACAO DE RESULTADOS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

RENDIMENTOS E GASTOS 2024 2023
Vendas e servigos prestados 2 499 880 268 751
Subsidios a exploragao - 14 029
Fornecimentos e servicos externos (238 904) (962 510)
Gastos com o pessoal (3 246) (234 161)
Outros rendimentos 1218 527 1138 225
Outros gastos (108 947) (199 338)
!‘\’esulfado operacional antes de amortizagcoes, depreciagoes, provisoes e 3367 310 24 996
imparidades
Imparidade de inventarios ((perdas) / reversdes) - 55 525
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversdes) (565 347) (727 616)
Provisdes ((aumentos) / reducdes) 29 844 (137 085)
Resultado operacional 2 831 807 (784 180)
Juros e gastos similares suportados (5671) (12 746)
Resultado antes de impostos 2 826 136 (796 926)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (743 611) (11 917)
Resultado liquido consolidado do exercicio 2082 525 (808 843)

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

7. EMPRESAS INCLUIDAS
NA CONSOLIDACAO

As empresas incluidas na consolidacao, suas se-
des sociais e proporcao do capital detido em 31
de dezembro de 2024 e 2023, sao as seguintes:

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

Saude

Estas empresas subsidiarias foram incluidas na
consolidacao pelo método de integracao glo-
bal, dado a Sociedade deter direta ou indireta-
mente a maioria dos seus direitos de voto.

O resultado liquido positivo do exercicio de
2024 das operacdes descontinuadas, esta essen-
cialmente relacionado com a decisao favoravel
do processo arbitral n.2 9/2022/AHC/SM, que
condenou a ARSLVT ao pagamento da divida
associada dispensa pelo Hospital de Cascais

Fluxos das atividades operacionais
Fluxos das atividades de investimento
Fluxos das atividades de financiamento

Variagao de caixa e seus equivalentes das operagoes descontinuadas

de medicamentos de cedéncia obrigatoério
através da farmacia hospitalar a utentes benefi-
ciarios da ADSE.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, os fluxos de caixa das operacoes
descontinuadas foramn como se segue:

2024 2023
5599858 (7 159 029)

- (45 168)

(5 602 352) 1056 615
(2494) (6 147 582)

2023
Percentagem do capital detido = Percentagem do capital detido

Filial Sede Direta Efetiva Direta Efetiva
Lusiadas SGPS Lisboa Empresa-méae Empresa-mae
Lusiadas, S.A. Lisboa 100% 100% 100% 100%
Lusiadas Cascais Lisboa 100% 100% 100% 100%
Lusiadas A.C.E. Lisboa 100% 100% 100% 100%
Lusiadas Centro (anterior Clisa) Lisboa 100% 100% 100% 100%
Lusiadas Norte (anterior Santa Tecla) Lisboa 100% 100% 100% 100%
Lusiadas Logistics Distribuition Center, S.A. Lisboa 100% 100% 100% 100%
Lusiadas Dental Lisboa 100% 100% N/A N/A
Lusiadas, Knowledge Center Lisboa 20% 100% 20% 100%
Hospital de Monsanto Lda. Lisboa - 100% - 100%
Vaz - Gestdo e Saude, S.A.) Lisboa - 100% - 100%
Life Care Center Lisboa - 100% N/A N/A
Clinica Lusiada Gemini Lisboa - 80% N/A N/A
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Alteracoes no perimetro de consolidacao

No decurso do exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2024, o perimetro de consolida-
cao do Grupo alterou, tendo em considera-
cao (Nota 1):

- Através da Lusiadas, SGPS, S.A., pela aqui-
sicao da totalidade do capital da Lusiadas
Dental. A participacao financeira foi adqui-
rida com referéncia a 31 de janeiro de 2024,
pelo que os resultados do exercicio de 2024
integram o perimetro de consolidacao apos
essa data;

- Atraves da Lusiadas, S.A., pela aquisicao da
totalidade do capital da Life Care Center. A
participacao financeira foi adquirida com
referéncia 30 de junho de 2024, pelo que 0s
resultados do exercicio de 2024 integram o
perimetro de consolidacao apos essa data; e,

- Através da Lusiadas, S.A. por via da consti-
tuicao, em 6 de novembro de 2024, da enti-
dade Clinica Lusiadas Gemini, S.A..

RELATORIO DE GESTAO APLICACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

No decurso do exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2023, o perimetro de consolida-
cao do Grupo alterou, tendo em considera-
cao (Nota 1):

- Atraves da Lusiadas, S.A., pela aquisicao a
totalidade do capital do Hospital de Alfragi-
de e da Mendonca & Vaz. As participacdes
financeiras foram adquiridas com referéncia
a 30 de outubro de 2023, pelo que os resul-
tados do exercicio de 2023 integram o peri-
metro de consolidacao apos essa data; e,

- Através da Lusiadas, SGPS, S.A,, por via da
constituicao, em 7 de setembro de 2023, da en-
tidade Lusiadas Logistics Distribution Center, S.A..

- Alteracao no perimetro de consolidacao
em 2024:

Os ativos e passivos das entidades Lusiadas
Dental e Life Care Center, com referéncia a
31 de janeiro de 2024 e 30 de junho de 2024,
respetivamente, eram 0s seguintes:

- Alteracao no perimetro de consolidacao
em 2023:

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS ~ CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ATIVO

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis
Ativos sobre direito de uso
Ativos intangiveis
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo nao corrente

ATIVO CORRENTE:
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Diferimentos
Outros créditos a receber
Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
Total do ativo

PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE:
Passiwvos por locagéao

Total do passivo nao corrente

PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Passivos por locagao
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
Total do passiwo

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

ncmaoecmentos  ( mazo ) )Lusia d

Lusiadas Life Care Center,
Dental, S.A. Unipessoal, Lda. Total

7 121 167 16 802 167 23 923 335
2 587 605 - 2 587 605
52 071 - 52 071
39 380 - 39 380
157 517 - 157 517
9 957 740 16 802 167 26 759 907
686 252 - 686 252
89 792 - 89 792
217 274 - 217 274
33 901 - 33 901
85 945 - 85 945
540 835 54 493 595 328
1 654 000 54 493 1708 492
11 611 740 16 856 660 28 468 400
1853 117 - 1853 117
1853 117 - 1853 117
656 932 3 328 271 3 985 203
130 740 - 130 740
- 9 633 960 9 633 960
890 789 - 890 789
2 206 937 3 059 586 5 266 523
5 551 286 - 5 551 286
9 436 685 16 021 817 25 458 503
11 289 802 16 021 817 27 311 619

ds

Saude
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Os ativos e passivos das entidades Hospital de Alfragide e Mendonca & Vaz, com referéncia
a 30 de outubro de 2023, eram o0s seguintes:

Os principais dados financeiros das empresas incluidas na consolidacao, retirados das suas
demonstracdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2024 e 2023, sao 0s sequintes:

Hospital de Mendonca & Vaz- 2024
ATIVO Monsanto Lda Gestdo e Saude, S.A Total Ativo Capital Resultado Total de

. o liquido préprio liquido rendimentos

gﬂﬁ:ﬁlﬂiﬁfaims fg ;gg 276 ggg 5 3‘1’§ gig Lusiadas SGPS 209 255 223 113 801 140 4 750 655 21 785 286

Ativos por impostos diferidos 71436 66 612 138 049 Lusiadas, S.A. 318 108 556 85 252 551 23 225 357 289 953 437

Inventarios 24 874 - 24 874 Lusiadas Algarve, S.A. 39 838 754 185 344 (2 215 162) 29 552 847

Clientes 291 750 106 866 398 616 Lusiadas Cascais 16 934 111 2 910 622 2275 213 3944 512

Estado e outros entes publicos - 584 584 Lusiadas A.C.E. 25 226 423 - - 41395764

Outros creditos a receber 94 483 18 130 112614 Lusiadas Centro 73580815 6819457 (2120460) 61218 094

- LETIErL 2 ) y j 129 e j fgo Lusiadas Norte 24781883 1150449 (1202039) 21 967 647

cavaedepostios bancanos o i L —e5Ter L b Lusiadas Logistics Distribuition Center, S.A. 4737 138 84647  (269468) 7663263

Lusiadas Dental 15 891 493 1096 204 (2832033) 13116630

PASSIVO Lusiadas, Knowledge Center 495 327 326 724 212 029 1107 782

Hospital de Monsanto Lda. 2 069 128 80 580 (383 881) 3027 913

PASSIVO NAO CORRENTE: Lusiadas Infraestruturas 13 702 747 6 039 838 (8 146) 402 000

Ei"a"_ciament_os Obﬂtdosd_f y - ?132 gg; 2‘13: 22; Life Care Center 20775373 10 034 325 (119 545) -

dSSIVOS por Imposios dlreriaos - - g o r
Totzl do p:\ssivo nao corrente - 721919 721 919 e 220 28D i i
PASSIVO CORRENTE:

Fornecedores 179 137 13400 192 537
Financiamentos obtidos 279 159 2 363 329 2642488
Outras dividas a pagar 413 864 371436 785 301
Total do passivo 872 160 3470084 4 342 244
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8. VENDAS E SERVICO
PRESTADOS

8.1. POLITICA CONTABILISTICA

O rédito decorrente de vendas de bens ou
prestacao de servicos é reconhecido na de-
monstracao de resultados de acordo com o0s
principios introduzidos pela IFRS 15. O rédito
deve refletir a transferéncia de bens e servi-
cos contratados para os clientes, pelo mon-
tante correspondente a contraprestacdao que
a Grupo espera receber como contrapartida
da entrega desses bens ou servicos, com
base num modelo que contempla 5 fases: (i)
identificacao de um contrato com um clien-
te; (ii) identificacao das obrigacdes de per-
formance; (iii) determinacao de um preco de
transacao; (iv) alocacao do preco de transa-
cao e (v) reconhecimento do rédito.

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

Neste sentido, a grande maioria do rédito do
Grupo Lusfadas Saude refere-se aos servicos
prestados relativos aos atos médicos pratica-
dos nos hospitais e clinicas do Grupo Lusiadas
Saude. Estes atos médicos respeitam a inter-
vencoes no bloco operatdrio, internamento e
cirurgia de ambulatorio, consultas, exames de
diagnostico e servicos de urgéncia, 0s quais
incorporam uma obrigacao de desempenho
Unica que é cumprida no momento da presta-
cao de servicos ao cliente.

Os principais clientes do Grupo sao segura-
doras e subsistemas de salde, convencoes e
empresas, particulares e o Estado como en-
tidade Publica Contratante na Parceria publi-
co-privada do Hospital de Cascais.

O rédito reconhecido pelos servicos presta-
dos de atos médicos praticados resulta das
tabelas de precos em vigor. Neste sentido, o
Grupo reconhece um ativo contratual relati-
VO a faturacao a emitir em periodos futuros
referente a atos médicos praticados até a
data das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

8.2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
Acréscimo de rendimentos: Estimativa para

a faturacao a emitir, calculada com base em
informacao sobre atos médicos prestados
pelo Grupo até 31 de dezembro de 2024 que
se encontram pendentes de faturacao.

8.3. DETALHES E MOVIMENTOS
A rubrica de “Vendas e Servicos prestados”
detalha-se como se segue:

Senigos Prestados

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

A rubrica “Servicos prestados” é composta
por servicos hospitalares prestados em Por-
tugal e tem a seguinte composicao:

A rubrica de “Outros” refere-se essencialmente,
aos servicos prestados no ambito da procriacao
medicamente assistida, do hospital de dia e
unidade do tratamento da dor.

O detalhe por tipo de cliente dos servicos
prestados nos exercicios de 2024 e 2023
é 0 seguinte:

Particulares (inclui co-pagamentos)
Conwengoes, estado e empresas
Seguradoras e subsistemas de saude

ncmaoecmentos  ( mazo ) )Lusia d

2024 2023
144 323 321 129 274 114
119 340 991 100 978 873
87 648 037 63 958 185
26 249 179 22 004 313
31 834 788 25 753 094
409 396 316 341 968 579

ds

Saude
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9. FORNECIMENTOS E SERVICOS
EXTERNOS

9.1. POLITICA CONTABILISTICA

Os gastos sao registados de acordo com ©
pressuposto da especializacao dos perio-
dos, pelo que sao reconhecidos a medida
que sao gerados, independentemente do
momento em que sao pagos. As diferencas
entre gastos gerados e os corresponden-
tes montantes faturados sao registados em
"Outros passivos correntes”. Os gastos pagos
antecipadamente sao registados por contra-
partida das rubricas de “Diferimentos”.

9.2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
Acréscimo de gastos: Estimativa para ho-
norarios a liquidar, calculada com base nos
servicos prestados a Sociedade até 31 de
dezembro de 2024 que ainda se encontram
pendentes de liquidacao.

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

9.3. DETALHES E MOVIMENTOS

A rubrica de “Fornecimentos e servicos exter-
nos’, nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 tem a seguinte composicao:

Honorarios clinicos

Trabalhos especializados
Subcontratos

Conservacao e reparagao
Hotelaria, limpeza e vigilancia
Eletricidade, agua e gas
Rendas e alugueres

Outros

Nos exercicios de 2024 e 2023, as rubricas
“Subcontratos” e "Honorarios clinicos” corres-
pondem essencialmente a servicos prestados
por outros estabelecimentos de salde, bem
como por médicos e enfermeiros que nao fa-
zem parte dos quadros do Grupo.

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

2024 2023
133337983 110920 178
15 233 535 11 320 685
11 377 421 8 344 930
9616 197 8 105 490
9 606 889 8 015 523
5 707 098 4 354 670
2 053 034 1728 037
9 094 382 7 322 205
196 026 536 160 111 723

O montante reconhecido em rendas e alu-
gueres refere-se essencialmente a contratos
com um periodo de locacao inferior a 12 me-
ses, tendo sido aplicada a isencao da norma
e componentes variaveis que nao foram con-
siderados pelas subsidiarias, na aplicacao da
IFRS 16.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

10. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica “Gastos com o pessoal”nos exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023 tem a seguinte composicao:

Remuneragdes dos 6rgaos sociais (Nota 34)
Remuneragdes do pessoal

Encargos sobre remuneragdes
Seguro de acidentes de trabalho
Indemnizagdes

Formagéo

Outros gastos com o pessoal

O numero médio de colaboradores ao servico
do Grupo nos exercicios findos em 31 de de-

zembro de 2024 e 2023 foi de 3.782 e 3.286,
respetivamente.

ncmaoecmentos  ( mazo ) )Lusia d

2024 2023
2212 832 1 886 956
83288 974 68 819 927
85501806 70 706 883
18999 183 15799 690
2523 775 2 374 246
179 396 49 649
589 724 354 807
1947 370 1266 876
24 239 448 19 845 268
109 741 255 90 552 151

ds

Saude
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11. OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exer-
cicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023, tem a seguinte composicao:

Rendimentos suplementares:
Exploragao de parques de estacionamento
Rendas de espagos e equipamentos
Outros

Alienagao de ativos fixos

Ganhos em inventarios (Nota 21)

Imputagao de subsidios ao investimento

Outros

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezem-
bro de 2023 a rubrica “Rendimentos suple-
mentares - Outros”inclui, 793.736 euros e
1.111.111 euros, respetivamente, de reconhe-
cimento de licencas de software suportadas
pelo UnitedHealth Group.

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

12. OUTROS GASTOS

A rubrica de "Outros gastos” nos exercicios fin-
dos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tem
a seguinte composicao:

Os montantes registados em “Perdas em inven-
tarios” resultam essencialmente de acertos de-
correntes das contagens dos inventarios efe-
tuadas no final do exercicio.

Os montantes registados em “Dividas incobra-
veis” respeitam, essencialmente, a dividas com
elevada antiguidade, que por motivos de inco-
brabilidade, foi necessario proceder ao seu des-
reconhecimento do balanco, tendo sido rever-
tidas as respetivas perdas por imparidade.

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

ncmaoecmentos  ( mazo ) )Lusia d

13. GASTOS DE DEPRECIACOES
DE AMORTIZACOES

A rubrica de “Gastos de depreciacdes e de
amortizacdes’, nos exercicios findos em 31

de dezembro de 2024 e 2023, tem a seguinte
COMPOSICao:

Ativos fixos tangiveis (Nota 16)
Ativos sobre direito de uso (Nota 17)
Ativos intangiveis (Nota 18)

2024 2023
15 547 217 10 923 907
11 421 812 6768 717
4 067 337 4 163 424

31 036 366 21 856 048

ds

Saude
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14.JUROS E OUTROS
RENDIMENTOS E GASTOS
SIMILARES

14.1. POLITICA CONTABILISTICA

Os encargos financeiros relacionados com
financiamentos sao geralmente reconhecidos
como custos financeiros, de acordo com o
principio da especializacao dos exercicios. Os
encargos financeiros de empréstimos direta-
mente relacionados com a aquisicao, constru-
cao (caso o periodo de construcao ou desen-
volvimento exceda um ano) ou producao de
ativos fixos sao capitalizados, fazendo parte do
custo do ativo.

A capitalizacao destes encargos comeca apos
O inicio da preparacao das atividades de cons-
trucao ou desenvolvimento do ativo e é inter-
rompida na data em que o ativo se encontra
no estado de uso pretendido pela gestao ou
quando a execucao do projeto em causa se
encontre suspensa ou substancialmente con-
cluida.

Quaisquer proveitos financeiros gerados por
periodos de nao utilizacao dos empréstimos
para investimentos em ativos qualificaveis sao
deduzidos aos encargos financeiros elegiveis
para capitalizacao.

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

14.2. DETALHES E MOVIMENTOS

A rubrica de “Juros e rendimentos similares
obtidos” nos exercicios findos em 31 de de-
zembro de 2024 e 2023, tem a seguinte com-
POSICao:

A rubrica de“Juros e gastos similares suporta-
dos” nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, tem a seguinte composicao:

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

Juros e rendimentos obtidos
Outros rendimentos similares

Juros e gastos similares

Juros de contratos de locagao (Nota 30)
Suprimentos (Nota 34)

Juros de factoring

Comissdes e encargos similares
Empréstimos bancarios

Outros

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

2024 2023
14 048 1813
14 048 1813
2024 2023
7610 993 7 563 603
3 010 603 2711180
929 687 879 837
1 888 868 773 900
461 072 45 026
154 910 9 217
14 056 132 11 982 763

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

15.IMPOSTO SOBRE
O RENDIMENTO

15.1. POLITICA CONTABILISTICA

Os impostos sobre o rendimento correspon-
dem a soma do imposto corrente com 0s
impostos diferidos. Os impostos correntes e

os impostos diferidos sao registados em resul-
tados, salvo quando se relacionam com itens
registados diretamente no capital proprio. Nes-
tes casos, os impostos diferidos sao igualmente
registados no capital proprio.

A Sociedade encontra-se abrangida pelo regi-
me de tributacao pelo lucro consolidado (atual-
mente designado por Regime Especial de Tri-
butacao dos Grupos de Sociedades ("RETGS"))
que abrange todas as empresas em que a so-
ciedade dominante (Vivsan Portugal, S.A. desde
01.01.2024 e Lusfadas, SGPS, S.A. até 31.12.2023)
participa direta ou indiretamente, em pelo
menos 75% do capital social e que cumprem,
simultaneamente, com as restantes condicoes
definidas por aquele regime.

O imposto corrente corresponde ao valor a pa-
gar baseado no lucro tributavel do exercicio.

O lucro tributavel difere do resultado conta-
bilistico, uma vez que exclui diversos gastos e
rendimentos que apenas serao dedutiveis ou
tributaveis em exercicios subsequentes, bem
Como 0s gastos e rendimentos que nunca se-
rao dedutiveis ou tributaveis de acordo com as
regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos respeitam as diferencas
temporarias entre 0s montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e
0s respetivos montantes para efeitos de tribu-
tacdo, bem como os resultados de beneficios
fiscais obtidos e de diferencas entre o resultado
fiscal e contabilistico.

Saude

Sao reconhecidos passivos por impostos diferi-
dos para todas as diferencas temporarias tribu-
taveis no futuro.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferi-
dos para as diferencas temporarias dedutiveis,
condicionados a existéncia de expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes
para utilizar esses ativos por impostos diferidos.
Em cada data de relato é efetuada uma revisao
desses ativos por impostos diferidos, sendo os
mesmos ajustados em funcao das expectativas
quanto a sua utilizacao futura.

Os ativos e 0s passivos por impostos diferidos
sao mensurados utilizando as taxas de tribu-
tacdo que se espera estarem em vigor a data
da reversao das correspondentes diferencas
temporarias, com base na taxa de tributacao (e
legislacao fiscal) que esteja formal ou substan-
cialmente emitida na data de relato.
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A compensacao entre ativos e passivos por
impostos diferidos apenas € permitida quan-
do: (i) a Sociedade tem um direito legal de
proceder a compensacao entre tais ativos e
passivos para efeitos de liquidacao; (ii) tais
ativos e passivos relacionam-se com impostos
sobre o rendimento lancados pela mesma au-
toridade fiscal: e (iii) a Sociedade tem a inten-
cao de proceder a compensacao para efeitos
de liquidacao.

15.2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
Recuperabilidade dos ativos por impostos di-
feridos resultantes de prejuizos fiscais reporta-
veis: a estimativa de prejuizos fiscais passiveis
de recuperacao e o registo de ativos por im-
postos diferidos sao realizados com base nas
analises realizadas das projecdes de atividade
futura do Grupo, as quais incluem um conjun-
to de pressupostos subjacentes a evolucao da
atividade.

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

15.3. DETALHES E MOVIMENTOS

Imposto sobre o rendimento

A Sociedade desde 2008 e tributada em sede
de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas ("IRC") pelo regime especial de tribu-
tacao dos grupos de sociedades previsto no
artigo 63° e seguintes do respetivo codigo. O
perimetro do grupo abrangido pelo referido
regime compreende as seguintes sociedades:

- Vivsan Portugal, S.A;

- Lusiadas, SGPS, S.A.;

- Lusiadas, S.A;;

- Lusiadas Algarve, S.A;

- Lusiadas — Parcerias Cascais, S.A.;

- Lusfadas Centro, S.A.;

- Lusiadas Norte, S.A.; e

- Lusfadas Logistics Distribution Center, S.A

Até 31 de dezembro de 2023, o lucro tributavel
do grupo fiscal, do qual a Lusiadas, SGPS, S.A. é a
sociedade dominante, passando em 2024 a Viv-
san Portugal, S.A. a entidade dominante, é calcu-
lado pela soma algébrica dos lucros tributaveis e
dos prejuizos fiscais apurados individualmente,
corrigido da parte dos lucros distribuidos entre
as sociedades do grupo que se encontre inclui-
da nas bases tributaveis individuais.

Em 2024, as empresas do Grupo encontram-se
sujeitas a IRC, a taxa nominal de 21%, podendo
ser incrementada de derrama municipal a taxa
maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, resul-

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

tando numa taxa maxima de imposto agregada
de 22,5%. Adicionalmente os lucros tributaveis

sao sujeitos a derrama estadual conforme segue:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 e
/.500.000 euros;

- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 e
35.000.000 euros;

- 9% para lucros tributaveis superiores a
35.000.000 euros.

Para o exercicio de 2024 a deducao dos gastos
de financiamento liquidos na determinacao do
lucro tributavel é condicionada ao maior dos
seguintes limites:

- 1.000.000 euros;

- 25% do resultado antes de depreciacoes, gas-
tos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Codigo do IRC, as
empresas do Grupo encontram-se sujeitas a
tributacao autonoma sobre um conjunto de en-
cargos as taxas previstas no referido artigo, taxas
estas agravadas, para 0s sujeitos passivos que
apurem prejuizo fiscal no exercicio.

De acordo com a legislacao em vigor, as decla-
racoes fiscais estao sujeitas a revisao e correcao
por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos (cinco anos para a Se-
guranca Social), exceto quando tenha havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos be-
neficios fiscais, ou estejam em curso inspecoes,
reclamacoes ou impugnacoes, casos estes em

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

RELATORIO E PARECER
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que, dependendo das circunstancias, 0s prazos
sao alargados ou suspensos.

Deste modo, as declaracdes fiscais do Grupo dos
exercicios de 2021 a 2024 poderao ainda vir a ser
sujeitas a revisao. O Conselho de Administracao
da Lusiadas, SGPS, S.A. entende que as eventuais
corre¢des resultantes de revisdes/inspecoes por
parte das autoridades fiscais aquelas declaracoes
de impostos nao terao um efeito significativo
nas demonstracoes financeiras em 31 de de-
zembro de 2024.

Nos termos da Lei n.° 24-D/2022, que aprovou o
Orcamento de Estado para 2023, os prejuizos fis-
cais apurados a partir de 01.01.2023 passam a ser
reportaveis por um periodo ilimitado. Foi tam-
bém estipulado que os prejuizos fiscais incorri-
dos em exercicios anteriores, cuja caducidade
ocorra apos 31.12.2022, passem também a ser
reportaveis por um periodo ilimitado. O limiar de
deducao dos prejuizos fiscais em cada exercicio,
passou também a estar limitado a 65% do lucro
tributavel apurado, mantendo-se o incremento
de 10% para os prejuizos fiscais apurados nos
exercicios de 2020 e 2021.

O Grupo, no que se refere a mensuracao das
posicoes fiscais incertas, tem em consideracao
o disposto na IFRIC 23 —’Incerteza quanto aos
impostos sobre o rendimento, nomeadamente
na mensuracao dos riscos e incertezas na defini-
¢ao da melhor estimativa do gasto exigido para

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

Saude

liquidar a obrigacao, através da ponderacao de
todos 0s possiveis resultados por si controlados
e respetivas probabilidades associadas.

« Pilar Dois

A Lei n241/2024, de 8 de novembro transpde
para a ordem juridica interna a Diretiva (EU)
2022/2523 do Conselho, de 15 de dezembro
de 2022, relativa a garantia de um nivel minimo
mundial de tributacao para os grupos de em-
presas multinacionais e grandes grupos nacio-
nais na Uniao Europeia, aprovando o denomi-
nado Regime sobre o Imposto Minimo Global
("RIMG"), cujo volume de receitas anuais conso-
lidadas seja igual ou superior a 750 milhdes de
Furos.

Esta Diretiva, também conhecida como a Direti-
va do Pilar Dois, consiste numa das maiores alte-
racdes no panorama da fiscalidade internacional
das ultimas décadas, estabelecendo uma taxa
efetiva minima de imposto de 15%, que podera
resultar no pagamento de imposto complemen-
tar. Esta taxa minima sera aplicada através da
implementacao de leis locais nas jurisdicoes que
adotam estas regras de Pilar Dois ou, no caso de
entidades localizadas em jurisdicdes que nao
adotem estas regras, sera aplicada ao nivel da
jurisdicao da casa-mae do grupo multinacional
(sempre que esta jurisdicao tenha implementa-
da regras de Pilar Dois) ou das demais entidades
do grupo localizadas em jurisdicdes que tenham
implementadas as regras de Pilar Dois.
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Saude

Consciente deste tema, o Grupo Vivalto tem
vindo a desenvolver esforcos de forma a mi-
tigar os potenciais impactos associados a
implementacao do RIMG, dado que cumpre
com os critérios de elegibilidade para a apli-
cacao das regras, nomeadamente por apre-
sentar rendimentos anuais consolidados su-
periores a 750 milhdes de Euros nos ultimos
dois dos ultimos quatro exercicios fiscais
imediatamente anteriores ao da aplicacao
do RIMG.

Neste ambito, foi desenvolvido um assess-
ment com base na informacao financeira e
fiscal de 2024, de forma a validar se, relati-
vamente a Portugal, o Grupo poderia be-
neficiar da disposicao de salvaguarda tran-
sitoria (para 2024) com base na declaracao
de informacéao financeira e fiscal por pais
ou jurisdicao e demonstracoes financeiras
qualificadas, que pressupde que 0 imposto
complementar devido seja igual a zero, pelo
cumprimento de pelo menos um dos testes
previstos no diploma que aprova o RIMG.

Com base nos dados financeiros e fiscais de
2024 e tendo em conta os dados exigidos
para aplicacao da regra de salvaguarda, foi
possivel confirmar a existéncia das condi-
coOes necessarias para o cumprimento favo-
ravel pelo Grupo Vivalto, em Portugal, de um
dos testes previstos para o efeito.

Pelo exposto acima relativo ao cumprimen-
to da disposicao transitoria de salvaguarda
com base no Country-by-Country Report, que
apenas vigoram até 2026, é possivel con-
cluir que o Grupo nao antecipa, nesta data,

a luz da informacao disponivel e dos factos
conhecidos a data, a incidéncia de qualquer
impacto em 2024 derivado da aplicacao das
regras Pilar Dois em Portugal, dado que foi
possivel confirmar, a luz dos dados anterior-
mente referidos, que beneficia do acesso a
regra de salvaguarda com base na declara-
cao de informacao financeira e fiscal por pais
e nas demonstracdes financeiras qualificadas
de 2024.

Impostos diferidos

O imposto diferido respeita as diferencas tem-
porarias entre os montantes dos ativos e passi-
vos para efeitos de relato contabilistico e os res-
petivos montantes para efeitos de tributacao,
bem como os resultados de beneficios fiscais
obtidos e de diferencas entre o resultado fiscal
e contabilistico.

Sao geralmente reconhecidos passivos por im-
postos diferidos para todas as diferencas tem-
porarias tributaveis no futuro.

Tal como esta estabelecido no normativo con-
tabilistico, sao reconhecidos ativos por impos-
tos diferidos para as diferencas temporarias
dedutiveis, condicionados a existéncia de ex-

petativas razodveis de lucros fiscais futuros su-
ficientes para utilizar esses ativos por impostos
diferidos. Em cada data de relato é efetuada
uma revisao desses ativos por impostos dife-
ridos, sendo 0s mesmos ajustados em funcao
das expetativas quanto a sua utilizacao futura.

Os ativos e 0s passivos por impostos diferidos
sao mensurados utilizando as taxas de tribu-
tacao que se espera estarem em vigor a data
da reversao das correspondentes diferencas
temporarias, com base na taxa de tributacao (e
legislacao fiscal) que esteja formal ou substan-
cialmente emitida na data de relato.

A compensacdo entre ativos e passivos por

impostos diferidos apenas é permitida quando:

(i) o Grupo tem um direito legal de proceder a
compensacao entre tais ativos e passivos para
efeitos de liquidacao; (ii) tais ativos e passivos
relacionam-se com impostos sobre o rendi-
mento lancados pela mesma autoridade fiscal;
e (iii) o Grupo tem a intencao de proceder a
compensacao para efeitos de liquidacao.

Os impostos diferidos registados pelo Grupo
referem-se essencialmente a ajustamentos de
ativos temporariamente nao dedutiveis,

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

a amortizacdes futuras nao aceites fiscalmente
como custo em resultado de reavaliacdes livres
e a prejuizos fiscais reportaveis.

O montante dos ativos e passivos estimados,
registados por conta de processos fiscais, de-
corre de uma avaliacao efetuada pelo Grupo
com referéncia a data da Demonstracao da
posicao financeira consolidada, quanto a po-
tenciais divergéncias de entendimento com a
Administracao Tributaria, tendo em conta os
desenvolvimentos que vao ocorrendo nas ma-
térias fiscais.

Imposto sobre o rendimento do exercicio

O imposto sobre o rendimento contabilizado nas demonstracdes dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 encontra-se
corrigido pelo efeito do registo de impostos diferidos, de acordo com a IAS 12. A reconciliacao entre o imposto do exercicio e o imposto corrente pode

ser demonstrada da seguinte forma:

2024 2023
Operacoes Operacgoes Operagoes Operacgoes
continuadas descontinuadas Total continuadas descontinuadas Total
(3 645 398) 1523 272 (2 122 126) 1296 769 171 113 1 467 882
647 065 (294 836) 352 229 (398 191) (10 181) (408 372)
3 900 126 (484 825) 3415 301 1751 363 (149 015) 1602 348
901 793 743 611 1645 404 2 649 941 11 917 2 661 858

150



ORGAOS SOCIAIS INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA
ACIONISTA, ORGANIZACAO
E GOVERNO DA SOCIEDADE

A reconciliacao entre a taxa nominal e a taxa
efetiva de imposto verificado nos exercicios
de 2024 e 2023 pode ser demonstrada como
se segue:

RELATORIO DE GESTAO APLICACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACOES

CERTIFICACAO LEGAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DE CONTAS INDIVIDUAIS CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

E NOTAS ANEXAS

Resultados antes de impostos das operagdes continuadas
Resultados antes de impostos das operagdes descontinuadas
Resultados antes de impostos
Variagoes patrimoniais positivas/negativas nao refletidas no resultado liquido
A acrescer
ProvisGes e acréscimos de gastos fiscalmente ndo dedutiveis
Amortizagoes nao aceites como gastos
Imparidades fiscalmente ndo dedutiveis
Outros encargos nao dedutiveis
A deduzir
Beneficios fiscais
Reversdes de provisdes e acréscimos de gastos fiscalmente tributadas
Reversdes de imparidades fiscalmente tributadas
Mais valias
Outros encargos néo tributaveis
Lucro tributavel / (Prejuizo fiscal)
Prejuizos fiscais utilizados
Prejuizo fiscal (gerado fora do RETGS)
Matéria coletavel (gerada dentro do RETGS)
Imposto a taxa de 21%
Beneficios fiscais
Derrama estadual e municipal
Tributagées autdbnomas - Empresas fora do RETGS (Nota 23)
Tributacdes autdbnomas - Empresas no RETGS
Imposto corrente do exercicio

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

2024 2023
3 569 923 8 967 095
2 826 136 (796 926)
6 396 059 8170 169
(6 534 589) i
135 382 248 280
972 223 988 048
288 066 712 359
459 512 130 423
(2 147 456) (211 249)
(3 629 583) (6 825)
(2 036 509) (17 963)
(376 623) i
(927 031) (317 015)
(7 400 549) 9 696 224
i (7 824 041)
(13 223 877) i
5823 329 1872 183
1222 899 393 158
: (618 275)
1781048 1408 858
295 703 i
115 651 418 607
3415 301 1602 348

ncmaoecmentos  ( mazo ) )Lusia d

ds

Saude

As variacoes patrimoniais verificadas em 2024,
dizem essencialmente respeito a anulacao de
réditos registados em exercicios anteriores, cuja
prestacao de servicos ainda se encontrava por
realizar, tendo levado a reexpressao das de-
monstracdes financeiras de 31.12.2023 da sub-
sidiaria Lusfadas Dental.

Os montantes deduzidos a titulo de beneficios
fiscais em 2024, dizem essencialmente respeito
ao regime extraordinario de apoio a encargos
suportados com eletricidade e gas, estabele-
cido no artigo 231° da Lei n.° 24-D/2022, que
aprova o Orcamento de Estado para 2023, a
remuneracao convencional do capital social,
estabelecida no artigo 41.2 do Estatuto dos
Beneficios Fiscais e ao Incentivo a Capitalizacao
de Empresas (ICE).

Uma vez que a Sociedade e algumas das suas
subsidiarias estao abrangidas pelo RETGS, os
lucros tributaveis apurados sao considerados
custo na esfera individual da Sociedade e suas
subsidiarias abrangidas, sendo pagos pela so-
ciedade dominante, e, consequentemente, o
Grupo fica com uma conta a pagar a Vivsan
Portugal, S.A. (Nota 24).
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Impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os pre-
juizos fiscais reportaveis do Grupo susceti-
veis de utilizacao em anos seguintes deta-
lham-se como segue:

RELATORIO DE GESTAO

o S |G| SRR e (emO ) ysfadas
E NOTAS ANEXAS CONSOLIDADAS il
O Grupo registou ativos por impostos diferidos
2024 relativos ao prejuizo fiscal apurado no consoli-
Prejuizos Prejuizos Prejuizos fiscais Imposto dado fiscal nos exercicios de 2021 e 2020. Em
Tipo Exercicio fiscais apurados fiscais utilizados recuperaveis diferido ativo 2024, com a alteragao da sociedade dominante
do RETGS, os prejuizos fiscais dedutiveis e res-
Fora do Grupo Fiscal 2014 27 876 : 27 876 5 854 petivo imposto diferido ativo, foram transferi-
Fora do Grupo Fiscal 2015 5 374 i 5 374 1129 dos para aVivsan Portugal >.A.
Fora do Grupo Fiscal 2016 3232 975 - 532 175 111 757 i 3 cle lemenmlie de 2094, © Ciuse e
Fora do Grupo F!scal 2017 3 520 205 - 195 149 40 982 também disponiveis prejuizos fiscais gerados
Fora do Grupo Fiscal 2018 8 923 350 - 1422 968 298 823 oelas subsididrias antes da integracao no RE-
Fora do Grupo Fiscal 2020 156 906 - 156 906 32 950 TGS, no montante de 29.718.938 euros, e sobre
Fora do Grupo Fiscal 2022 183 903 - 183 903 38 620 0s quais foram constitufdos ativos por impostos
Fora do Grupo Fiscal 2023 444 472 - 444 472 93 339 diferidos no montante de 3.400.383 euros, em
Fora do Grupo Fiscal 2024 13 223 877 - 13 223 477 2776 931 conformidade com as projecoes financeiras da
29 718 938 - 16 192 300 3 400 383 atividade futura das mesmas.
2023
Prejuizos Prejuizos Prejuizos fiscais Imposto
Tipo Exercicio fiscais apurados fiscais utilizados recuperaveis diferido ativo
Fora do Grupo Fiscal 2016 3 229 923 - 582 107 122 243
Fora do Grupo Fiscal 2017 3 520 205 - 200 513 42 108
Fora do Grupo Fiscal 2018 8 923 350 - 1422 968 298 823
Fora do Grupo Fiscal 2020 156 267 - 156 267 32 816
Fora do Grupo Fiscal 2022 183 903 - 183 903 38 620
Fora do Grupo Fiscal 2023 409 447 - 409 447 85 984
Grupo Fiscal RETGS 2020 18 950 774 (7 824 041) 11 126 733 2 336 614
Grupo Fiscal RETGS 2021 9 285 732 - 9 285 732 1 950 004
44 659 601 (7 824 041) 23 367 671 4 907 211

152



ORGAOS SOCIAIS INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA
ACIONISTA, ORGANIZACAO
E GOVERNO DA SOCIEDADE

A composicao dos ativos e passivos por impostos diferidos registados pelo Grupo em 31 de

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

dezembro de 2024 e 2023 pode ser demonstrada da seguinte forma:

Ativos:

Ajustamentos ndo dedutiveis:

. Estimativa de notas de crédito a emitir

. Imparidade de dividas a receber

. Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis
. Provisées

. Imparidade de inventarios

Taxa de imposto

Beneficios Fiscais

. Prejuizos fiscais recuperaveis
Taxa de imposto

Passivos:
Depreciacdes futuras relativas a excedentes de revalorizagdo
Taxa de imposto

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

2024 2023
7910 058 11 560 069
6772980 8614618
750 382 533 894
337 155 291037
497 791 433 484
16 268 366 21433102
22,5% 22,5%
3660 382 4 822 448
820 566 505 731
16 192 300 23 367 673
21% 21%
3400 383 4 907 211
7881 331 10 235 390
31359 348 26 953 130
22,50% 22,50%
7 055 853 6 064 454

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

Os passivos por impostos diferidos referem-se,
essencialmente, a diferencas temporarias nas
depreciacoes de edificios da Lusiadas Centro,
Lusiadas Norte e Lusiadas Infraestruturas, pelo
facto de os mesmos terem sido mensurados
pelo justo valor em momento prévio a aquisi-
cao pelo Grupo.

Saldo inicial

Variagao do ano:

. Alteragao no perimetro de consolidagao (Nota 7)
. Impacto em resultados (Aumento/(Redugdes))
. Impacto em resultados (operagdes descontinuadas)

. Outros

Saldo final

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

O movimento dos ativos e passivos por impos-
tos diferidos no exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2024 e 2023 foi como segue:

2024 2023

ncmaoecmentos  ( mazo ) )Lusia d

Ativos por Passivos por Ativos por
impostos diferidos impostos diferidos  impostos diferidos

Passivos por
impostos diferidos

10 235 390 (6 064 454) 11788 139 (5 768 416)
157 517 - 138 048 (518 958)
3453 895 191 504 (1519 688) 222919
(1523 272) - (171 113) -
(4 442 199) (1182 903) - -
7 881 331 (7 055 853) 10 235 390 (6 064 454)

ds

Saude
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A rubrica de “Outros” diz essencialmente respei-
to, aos ativos por impostos diferidos que foram
transferidos da Lusiadas, SGPS, S.A. para a nova
sociedade dominante do RETGS (Vivsan Portu-
gal, S.A.) e ao reconhecimento de passivos por
impostos diferidos, referentes as revalorizacdes
dos imdveis das subsidiarias Lusiadas Infraes-
truturas e da Life Care Center, por contrapartida
dos capitais proprios das subsidiarias, no ambi-
to do Purchase Price Allocation realizado neste
exercicio.

16. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

16.1. POLITICA CONTABILISTICA

Os ativos fixos tangiveis sao bens utilizados
na prestacao de servicos ou para uso admi-
nistrativo, sendo inicialmente registados ao
custo de aquisicao ou producao, o qual in-
clui o custo de compra e quaisquer custos
diretamente atribuiveis as atividades neces-
sarias para colocar os ativos na localizacao e

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

condicao necessarias para operarem da for-
ma pretendida, deduzidos de amortizacdes
e eventuais perdas por imparidade acumula-
das, quando aplicavel.

Na data da transicao para as IFRS, 1 de ja-
neiro de 2018, o Grupo decidiu considerar
como custo dos ativos fixos tangiveis o seu
valor determinado em conformidade com as
anteriores politicas contabilisticas, o qual era
equiparavel em termos gerais ao custo men-
surado de acordo com as IFRS.

As depreciacdes sao calculadas, apds 0 mo-
mento em que 0s bens se encontram em
condicoes de ser utilizados, de acordo com o
método da linha reta, em conformidade com
o periodo de vida util estimado para cada
grupo de bens.

As taxas de amortizacao utilizadas corres-
pondem aos seguintes periodos de vida util
estimada:

Edificios e outras construgdes (inclui obras em edificios arrendados)

Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

Os terrenos e outros recursos naturais nao sao
depreciados.

As vidas Uteis e método de amortizacao dos
varios bens sao revistos anualmente. O efeito
de alguma alteracao a estas estimativas € reco-
nhecido na demonstracao dos resultados pros-
pectivamente.

As despesas de manutencao e reparacao (dis-
péndios subsequentes) que nao sao suscetiveis
de gerar beneficios econdmicos futuros sao
registadas como gastos no periodo em que sao
incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacao
ou abate de um ativo fixo tangivel é deter-
minado como a diferenca entre o montante
recebido na transacao e a quantia escriturada
do ativo, sendo reconhecido em resultados no
periodo em que ocorre a alienacao ou o abate.

Anos de
vida util

3ab0
2a16
4
3ail6
2a15

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

AGRADECIMENTOS C RA 2024 )

L usiadas

Saude
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16.2. DETALHES E MOVIMENTOS

Durante os exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2024 e 2023 o0 movimento ocorrido nos
ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
depreciacdes, foi 0 sequinte:

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica
“Terrenos e recursos naturais”inclui: (i) um ter-
reno adquirido para a construcao de uma nova
unidade hospitalar em Faro e (ii) os terrenos
afetos aos imoveis da Lusiadas Centro, da Lu-
sfadas Norte, da Life Care Center e da Lusfadas
Infraestruturas.

As adicoes na rubrica “Edificios e outras cons-
trucdes”em 2024 e 2023 correspondem, es-
sencialmente, a gastos com obras realizadas
nas diversas unidades hospitalares e no edificio
sede do Grupo. Em 31 de dezembro de 2024 e
2023, esta rubrica inclufa ainda os edificios afe-
tos a atividade do Hospital Lusiadas Amadora,
Clinica Santa Tecla, do Hospital de Alfragide,

do Hospital Lusiadas Beloura (apenas em 2024)
bem como obras realizadas nos mesmaos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, as aquisicoes registadas na rubrica
"Equipamento basico” dizem essencialmente
respeito ao investimento feito em novos equi-
pamentos para os diversos hospitais e clinicas
do Grupo.

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

Ativo bruto:

Saldo inicial

Alteracao no perimetro de consolidacéo (Nota 7)

Aquisicoes

Transferéncias
Alienagoes e abates
Saldo final

Depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial

Alteracao no perimetro de consolidagéo (Nota 7)
Depreciagoes do exercicio (Nota 13)

Alienagbes e abates

Transferéncias

Saldo final

Ativo liquido

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS

CONSOLIDADAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

2023
Terrenos e Edificios e Ativos fixos
recursos oufras Equipament Equipamento  Equipamento  Outros fixos tangiveis em

naturais construgoes o basico de transporte  administrativo tangiveis curso Total
9745791 94120971 78313516 - 21595392 15343117 2910854 222029 637
605 054 5788 272 94 593 38420 10 151 32 290 4 878 6 573 658
- 826 026 5800 278 100 440 1636 393 391004 22862198 31616 339
5615 366 3789070 - (15 879) 120163 (9931 718) (422 998)
- (519 274) (144 310) - (17 330) - (20 865) (701 779)
10 350 845 105831361 87 853 146 138 860 23208 727 15886573 15 825 347 259 094 856
33246892 59757885 - 17475948 13034 689 - 123 515 411
1127 843 72119 36 881 8 960 25223 - 1271026
3528675 5237 461 5819 1695 767 456 185 - 10923 907
(487 663) (18 351) - (10 130) - 4 878 (511 266)
(9430) 4997 - - - - (4 433)
- 37406317 65054 111 42700 19170545 13516 097 4878 135194 645
10 350 845 68 425044 22799035 96 160 4038 182 2370476 15820469 123 900 211

Saude

Os ativos fixos tangiveis em curso em 31 de de-
zembro de 2024 e 2023 referem-se, essencialmen-
te, a aquisicao de equipamento medico, cuja ins-
talacao se encontrava em curso e a empreitada de
construcao do edificio dos futuros Hospitais Lusia-
das Beloura (apenas em 2024) e Lusiadas Vilamou-
ra (@apenas em 2023).

O montante de 5.722.450 euros relativo a revalo-
rizacoes diz respeito a aquisicao, ao justo valor, de
ativos fixos tangiveis, no ambito dos processos de
aquisicao das subsidiarias Life Care Center e Lusia-
das Infraestruturas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
0s ativos transferidos da rubrica de ativos sobre di-
reitos de uso para ativos fixos tangiveis, respeitam,
essencialmente, a equipamentos médicos, que,
apesar de terem sido adquiridos em regime de
locacao financeira ou através de planos de paga-
mentos com fornecedores, sao bens cujo direito
de propriedade pertence ao Grupo. Os montantes
brutos e depreciacdes acumuladas transferidas,
ascendem a 46.306.251 euros e 43.745.889 euros,
respetivamente.

Ativos nao correntes detidos para venda
Durante o exercicio de 2024, foi reclassificado para
ativo nao corrente detido para venda, o imovel
proprio sito na Rua Dr. Francisco Duarte em Braga
com um valor liquido contabilistico de 583.343 eu-
ros. A data deste relatorio ja foi assinado o contrato
promessa de compra e venda deste ativo, pelo
montante de 1.950.000 euros 155
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17. ATIVOS SOBRE DIREITO
DE USO

17.1. POLITICA CONTABILISTICA

Em conformidade com a IFRS 16, o Grupo ava-
lia se um contrato contém uma locacao, isto

é, se 0 contrato prevé o direito de controlar o
uso de um ativo especifico, por um periodo de
tempo definido em troca de um pagamento.

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

Ativos de Locacoes / Ativos por direito de uso
Na data de inicio da locacao, o Grupo reco-
nhece um ativo de locacao pelo valor do seu
custo o qual corresponde ao montante inicial
do passivo da locacao ajustado de quaisquer
pagamentos entretanto efetuados e de quais-
quer incentivos a locacao recebidos e acrescido
dos custos diretos adicionais incorridos e de
uma estimativa de remover e/ou restaurar o
ativo subjacente e/ou o local onde se situa. O
ativo por direito de uso é subsequentemente
depreciado usando o método linear a partir da
data de inicio até ao menor entre o termo da
locacao e a vida util do ativo subjacente. Adi-
cionalmente, o ativo por direito de uso é perio-
dicamente reduzido de perdas por imparidade,
se existirem, e ajustado por eventuais remensu-
racoes do passivo de locacao.

17.2. DETALHES E MOVIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 0 movi-
mento ocorrido nos ativos sobre direito de uso,
bem como nas respetivas depreciacoes, foi o
seguinte:

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DE CONTAS INDIVIDUAIS

CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) ]Lu

2024
Edificios e Equipamento Equipamento Equipamento Outros fixos
outras construgoes basico de transporte administrativo tangiveis Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 172 371 607 43 264 201 3960 339 3958 052 529 953 224 084 151
Aquisicoes 20815642 - 1613471 173 380 - 22602493
Alteragao no perimetro de consolidagédo (Nota 7) 6 502 131 - - 38 734 - 6 540 865
Alienagses e abates (82 999) - - - - (82 999)
Transferéncias (Nota 16) (221 582) (42019 124) - (3958 052) (107 493) (46 306 251)
Outras variagoes 6 926 613 - - 480 322127 7 249 220
Saldo final 206 311 412 1245 077 5573810 212 594 744 587 214087 479
Depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 27 372153 39883179 2 500 249 3 896 032 334305 73985920
Depreciacdes do exercicio (Nota 13) 10425716 131 299 722 137 30474 112187 11421812
Alteragao no perimetro de consolidagao (Nota 7) 3939 365 - - 13 895 - 3953 260
Transferéncias (Nota 16) (48 933) (39693 432) - (3 896 031) (107 493) (43 745 889)
Outras variagdes 16 308 - - - - 16 308
Saldo final 41 704 609 321 046 3 222 386 44 370 338999 45631411
Ativo liquido 164 606 803 924 031 2351424 168 224 405588 168 456 067
2023
Edificios e Equipamento Equipamento Equipamento Outros fixos
outras construgdes basico de transporte administrativo tangiveis Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 201 348 464 43 165 353 2 899 236 3 958 052 504 128 251 875 232
Aquisicoes 812 684 98 848 1142 461 - - 2 053993
Outras variagoes (29 789 541) - (81 358) - 25825 (29 845074)
Saldo final 172 371 607 43 264 201 3 960 339 3 958 052 529 953 224 084 151
Depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 21929 475 39 146 955 2008 379 3 798 404 250 111 67 133 326
Depreciagdes do exercicio (Nota 13) 5363 234 731 791 491 870 97 628 84 194 6 768 717
Transferéncias - 4433 - - - 4433
Outras variagdes 79 444 - - - - 79 444
Saldo final 27 372 153 39883 179 2 500 249 3896 032 334 305 73985 920
Ativo liquido 144 999 454 3381022 1460 090 62 020 195648 150 098 230

siadas

Saude
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DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

RELATORIO DE GESTAO APLICACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

E NOTAS ANEXAS

ORGAOS SOCIAIS INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA
ACIONISTA, ORGANIZACAO

E GOVERNO DA SOCIEDADE

Saude

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

A rubrica “Edificios e outras construcdes” refere-
-se, essencialmente, aos contratos de utilizacao

No exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, os montantes registados em “Outras

31-12-2024 31-12-2023
dosNedlﬂoos e cehtros hosp|talar.e§,d.as ope- varlagoes~, correspondem, essencialmente, a Deseritivo - Valor opgao Total Valor opgao Valor do Total
racoes desenvolvidas pelas subsidiarias, bem atualizacao das rendas da sede do Grupo, dos : : de compra de compra ativo

Netalace C s Hosoitaie Lusiadas Porto e Lish das clini Hospital Lusiadas Lisboa - Edificio | 31/12/2038 - 45 802 326 45802 326 - 48 037 820 48 037 820

COmMO outras Instalagoes necessarias a prosse- OsPitals Lusladas FOrto € LIsboa € das Clinicas Hospital Boavista (Cedofeita - 171) - Expansdo Porto | 31/07/2041  {a} ; 36 658 557 36 658 557 - 38 065 905 38 065 905
cucao dos seus respetivos negdcios. Hey Doc. Hospital Lusiadas Lisboa - Edificio Il 31/12/2028 19 049 750 2288 016 21 337 766 19 049 750 2 760 305 21 810 055
Hospital Lusiadas Pagos de Ferreira 31/10/2053 - 10 668 433 10 668 433 - - -

. . Hospital Boavista (Cedofeita - 119) Porto | 31/07/2041  {a} - 8 284 624 8 284 624 . 8 602 685 8 602 685

No exercicio findo em 31 de dezembro de No exercicio findo em 3-1 de dezembro de Hospital Boavista (Ex Cariton Life) 31/07/2041  {a} ; 8 163 243 8 163 243 - 8 476 635 8 476 635
2024, as aquisicoes registadas na rubrica “Edi- 2023, os montantes registados em “Outras va- Hospital Albufeira 31/12/2031 6 439 550 1368 162 7 807 712 6 439 550 1497 260 7 936 810
ficios e outras construcoes” correspondem a riagoes’, correspondem, essencialmente, ao rarallE e SOLIRLEE - DRI SIS - IEL SELI s
leb - heree 6 il . el e o de | ~ e Clinicas Hey Doc (Lusiadas Dental) {b} - 4 082 662 4 082 662 - - -
celebracao de novos contratos de utilizacao reclculo do passivo de locacao em virtu e Nova Sede 01/01/2034 ) 1514918 3514 918 ) ] ]
de edificios, nomeadamente da nova sede do da exclusao da opcao de compra dos edificios Hospital Vilamoura 01/09/2051 - 2121486 2121486 - 2 201 041 2201 041
Grupo Lusfadas em Carnaxide, do Hospital de onde se situam atualmente o Hospital Lusiadas Clinica Faro 01/06/2034 - 1868 888 1868 888 - 261417 251417
> de Ferrel Clinica de Almad Porto (3 edificios) e o Hospital Lusiadas Lisboa Clinica Forum Almada 14/07/2034 - 1754 815 1754 815 - 86 256 86 256
acos de Ferreira e a Clinica de Almada. or.<,) (3 edificios) e o, lospital Lusiad Armazém Alfragide A1/08/2034 ) 1 387 643 e ] ) )
(Edificio 1) em beneficio da renovacao dos res- Clinica Lusiadas Amoreiras 31/03/2035 - 1122 164 1122 164 - 1231644 1231644

No exercicio findo em 31 de dezembro de petivos contratos de arrendamento por mais 2 Contact Center | 01/01/2034 - 740 453 740454 - - -
2023 C e e Sites “Eali ‘odos. conforme deliberado na ata de 26 de Lusiadas Dental - Lisboa 28/02/2026 - 611775 611775 - 108 566 108 566
£3,d5 aqUIbICOEs registadas na rubrica “tdi PErodos, o < H. Lusiadas Lisboa - MFR 31/08/2025 . 597 798 597 799 - 91027 91027
ficios e outras construcdes” correspondem, a dezembro de 2023 do Conselho de Administra- Hospital Lusfadas Santa Maria da Feira 30/09/2028 i 580 478 580 478 . 735 272 735 272
celebragdo de novos contratos de utilizagao de ¢ao da Lusfadas, SGPS, S.A.. Armazém Guia 30/09/2034 - 528 247 528 247 - - -
e d v e ital Lusiadas Clinica Forum Algarve 09/05/2030 - 526 296 526 297 - 42 391 42 391
cdificlos, nomeadamente do Hospital LUslada o o Clinica Vila Nova de Gaia 30/04/2027 : 324 489 324 489 - 453 408 453 408
Santa Maria da Feira e do Hospital Lusiadas Vila- A rubrica “Edificios e outras construcdes” diz, es- Armazém Gaia 30/09/2032 ; 284 198 284 198 - 320 869 320 869
moura. sencialmente, respeito a contratos de utilizacao Contact Center 01/01/2034 - 251 887 251 888 - - -
rr . Novo Armazém HL 18/12/2029 - 177 222 177 222 - - -

_ _ o d~e edificios e cgntros hospitalares das opera H. Lusiadas Lisboa - Administrag&o 30/04/2026 - 42 588 42 589 - 74 529 74 529

A rubrica “Equipamentos de transporte”diz, es- cdes desenvolvidas pelo grupo, bem como ou- Franc. Ferrer N°2B 31/10/2027 i 38 463 38 463 ) ) ;
sencialmente, respeito a contratos de utilizagao tras instalacdes necessarias a prossecucao dos Loja F (DOSI) 01/04/2026 - 27 670 27 670 - - -
. : o Terreno Albufeira 07/07/2026 - 20 726 20726 - - -

de viaturas. seus respetivos negocios. O seu detalne a 31 de 25489300 139117499 164 606 803 25 489 300 119510 154 144 999 454

dezembro de 2024 e 2023 é conforme segue:

(a) A data de fimapresentada inclui a previsdo de dois periodos de renovagao de 5 anos cada.

(b) Inclui 23 clinicas dentarias, motivo pelo qual esta a ser apresentado de forma agregada
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L Saude

18. ATIVOS INTANGIVEIS

18.1. POLITICA CONTABILISTICA

Os ativos intangiveis correspondem a ativos
nao monetarios identificdveis e sem substan-
cia fisica, sendo registados ao custo, deduzi-
do de amortizacdes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizacdes sao reconheci-
das linearmente, pelo método da linha reta,
durante a vida util estimada dos ativos.

Os ativos intangiveis do Grupo encontram-se
registados ao custo e correspondem essen-
cialmente a softwares, sendo as amortiza-
cOes calculadas durante um periodo de trés
anos, por duodécimos.

O efeito de alguma alteracao a estas estima-
tivas é reconhecido na demonstracao dos
resultados prospectivamente.

18.2. DETALHES E MOVIMENTOS
Durante os exercicios findos em 31 de de-
zembro de 2024 e 2023 o0 movimento ocor-
rido nos ativos intangiveis, bem como nas
respetivas amortizacdes, foi o sequinte:

No exercicio de 2024 e 2023, as adicdes da ru-
brica “Programas de Computador” respeitam,
essencialmente, a desenvolvimentos nos soft-
wares que se encontram em utilizacgao.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica
“Investimentos em curso” inclui, essencialmen-
te, a aquisicao de software para as diversas
unidades do Grupo Lusiadas que ainda nao se
encontravam em funcionamento nessas datas.

Outros ativos intangiveis

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubri-
ca "Outros ativos intangiveis”incluem o valor
alocado ao direito de exploracao dos imoveis
junto dos edificios das unidades hospitalares
dos Lusiadas Porto e de Lusiadas Lisboa, nos
montantes de 2.154.579 euros e 2.711.798
euros, respetivamente, registado no ambito da
fusdo com a Carlton Life SGPS. Estes montan-
tes foram amortizados ao longo do prazo resi-
dual previsto nos contratos de arrendamento
celebrados pela Carlton Life encontrando-

-se em 31 de dezembro de 2024 totalmente
amortizados.
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19. GOODWILL

19.1. POLITICA CONTABILISTICA

Na sequéncia da transicao para as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS),
efetuada com referéncia a 1 de janeiro de
2019 e conforme permitido pela IFRS 1 -
Adocao pela Primeira Vez das Normas In-
ternacionais de Relato Financeiro (IFRS), o
Grupo optou por manter o goodwill resultan-
te de concentracbes de atividades empre-
sariais, ocorridas antes da data da transicao,
registado de acordo com as anteriores regras
contabilisticas aplicadas.

A partir da data de transicao para as IFRS (1
de janeiro de 2018), a totalidade do goodwill
positivo resultante de aquisicoes é reconhe-
cido como um ativo e registado ao custo de
aquisicao, nao sendo sujeito a amortizacao.
O goodwill € mensurado como o excesso do
custo da concentracao de atividades empre-
sariais relativamente ao interesse adquirido
no justo valor liquido dos ativos, passivos e
passivos contingentes identificaveis reco-
nhecidos na sequéncia da concentracao.

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

Caso 0 goodwill apurado seja negativo, este
é registado diretamente em resultados do
periodo no momento em que a concentra-
cao de atividades ocorre.

O valor recuperavel do goodwill é avaliado
anualmente, independentemente da exis-
téncia de indicadores de imparidade.

Para efeitos de testes de imparidade, o goo-
dwill ¢ imputado as unidades geradoras de
caixa do Grupo que beneficiam das sinergias
resultantes da consolidacao. As unidades
geradoras de caixa as quais foi imputado o
goodwill sao sujeitas a testes de imparidade
anuais, independentemente da existéncia de
indicadores de imparidade. Se 0 montante
recuperavel da unidade geradora de caixa
for inferior ao correspondente valor liquido
contabilistico, a perda por imparidade dai
resultante é inicialmente imputada ao good-
will, sendo a parte remanescente imputada
proporcionalmente aos restantes ativos da
unidade geradora de caixa.

O valor recuperavel é determinado com base
no valor de uso dos ativos, sendo calculado
com recurso a metodologias de avaliacao
suportadas em técnicas de fluxos de caixa
descontados, considerando as condicdes de
mercado, o valor temporal do dinheiro e os
riscos de negocio.

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

As perdas por imparidade do goodwill sao
registadas na rubrica “Imparidade de in-
vestimentos depreciaveis/amortizaveis” da
demonstracao de resultados. Perdas por im-
paridade imputadas ao goodwill ndo sao re-
vertidas subsequentemente.

19.2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

O Grupo testa anualmente, o valor do good-
will, de acordo com a politica contabilistica.
Os valores recuperaveis das unidades gera-
doras de fluxos de caixa foram calculados de
acordo com o seu valor em uso. Estes calcu-
los requerem o uso de estimativas ao nivel
dos fluxos de caixa de cada unidade gerado-
ra de caixa, e a escolha de uma taxa de des-
conto e uma taxa de crescimento na perpe-
tuidade adequadas. As projecoes efetuadas
incorporam um conjunto de pressupostos
quanto a evolucao da atividade futura das
unidades em analise, 0s quais apesar de re-
fletirem a melhor estimativa do Grupo na
data do balanco poderdo ou nao se verificar
no futuro.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

Saude

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

19.3. DETALHES E MOVIMENTOS

O saldo desta rubrica em 31 de dezembro de 2024 e 2023, corresponde as diferencas entre o
custo de aquisicao e o justo valor dos ativos e passivos adquiridos, e apresenta a seguinte com-
posicao por unidade:

As diferencas de compra geradas com a aquisicao das acoes representativas do capital da Lu-
siadas Dental, no decurso do exercicio de 2024, foi como segue:

Valor
Montante pago para aqusi¢éo de Participacdes 5 227 386
Valor do Capital Préprio na data de Aquisigao 6 526 599
Badwill inicial apurado (1299 213)
Efeito da corregao para o justo valor dos ativos e passivos adquiridos 6 204 661
Goodwill apurado apoés alocagao de justo valor 4 905 449
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No exercicio de 2024, decorrente do exercicio de Purchase Price Allocation (PPA) realizado pos-
teriormente a aquisicao da Lusiadas Infraestruturas, nomeadamente aos ativos fixos tangiveis,
o Grupo ajustou o justo valor dos ativos e passivos, conforme detalhe:

As diferencas de compra geradas com a aquisicao das acdes representativas do capital do Hospital
de Alfragide e Mendonca & Vaz, no decurso do exercicio de 2023, foi como seque:

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

De acordo com o normativo aplicavel, a alo-

cacao do preco de compra pode ser sujeita a
modificacoes no periodo subsequente de 12
meses.

No ambito da transicao para as IFRS, a Lusiadas,
SGPS, S.A. deixou de amortizar o goodwill por
10 anos, tendo o valor liquido contabilistico na
data da transicao sido considerado como dee-
med Cost.

A recuperabilidade do goodwill € avaliada
anualmente com data referéncia de balanco,
independentemente da existéncia de indicado-
res de imparidade. O valor recuperavel é deter-
minado com base no valor em uso dos ativos,
sendo calculado com recurso a metodologias
de avaliacao suportadas em técnicas de fluxos
de caixa descontados, considerando as condi-
coes de mercado, o valor temporal e 0s riscos
de negdcio. As eventuais perdas por imparida-
de sao reconhecidas em resultados do periodo.

Na sequéncia dos testes de imparidade reali-
zados para os ativos relativos as unidades hos-
pitalares da Lusiadas S.A. em anos anteriores, 0
Grupo reconheceu imparidade para o goodwill
sobre a Unidade do Algarve.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

Os principais pressupostos utilizados para
projecao dos fluxos de caixa com referéncia
a 31 de dezembro de 2024 sao os seguintes:
- Taxa de desconto (WACC): 6,61%

- Taxa de crescimento na perpetuidade:
2,25%

Foram realizadas analises de sensibilidade
aos resultados dos testes de imparidade
efetuados, nomeadamente ao nivel da taxa
WACC e taxa de crescimento na perpetuida-
de. Os resultados das analises de sensibilida-
de efetuadas concluem que um incremento
de 1% na taxa WACC e reducao de 1% na
taxa de perpetuidade, nao determinam a
existéncia de indicios de imparidade no goo-
dwill.

20. OUTROS ATIVOS
FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubri-
ca "Outros ativos financeiros” diz respeito as
entregas e reembolsos efetuados para o Fun-
do de Compensacao de Trabalho (FCT). As
variacoes de justo valor referente a este ativo
financeiro sdo reconhecidas nos resultados
do exercicio.

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

Saude

21. INVENTARIOS

21.1. POLITICA CONTABILISTICA

Os inventarios sao registados ao menor de
entre o custo e o valor liquido de realizacao.
O custo dos inventarios inclui todos 0s cus-
tos de compra, custos de conversao e outros
custos incorridos para colocar os inventarios
no seu local e na sua condicao atual. O valor
realizavel liquido corresponde ao preco de
venda estimado no decurso normal da ati-
vidade deduzido dos respetivos custos de
venda estimados.

O método de custeio dos inventarios adota-
do pelo Grupo consiste no custo médio.

21.2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
Imparidade de inventarios: as entidades que
compdem o Grupo definiram critérios de
registo de perdas por imparidade associadas
a0s bens que compdem a rubrica de inventa-
rios, de acordo com a natureza dos bens e 0s
consumos verificados ao longo do exercicio.
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21.3. DETALHES E MOVIMENTOS
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 é detalhado conforme se segue:

2024 2023
Saldo inicial 11 589 719 10 127 986
Alteragao do perimetro de consolidagao (Nota 7) 686 252 24 874
Compras 55 945 213 49 743 458
Regularizagbes em existéncias 120 471 (375 960)
Saldo final (11 876 355) (11 589 719)

56 465 298 47 930 640

Nos exercicios de 2024 e 2023, as "Regularizacdes em existéncias” resultam essencialmente de
acertos decorrentes das contagens dos inventarios efetuadas no final do exercicio e do registo
de ofertas.

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

Perdas por imparidade

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

O movimento das perdas por imparidade acumuladas de inventarios nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 é detalhado conforme se segue:

Saldo inicial
Aumentos, liquidos de reversoes

Aumentos, liquidos de reversdes de operagdes descontinuadas (Nota 6)

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

2024 2023
433 488 403 931
64 306 85 082
. (55 525)
497 792 433 485

Os aumentos e as reversdes de perdas por imparidade de inventarios foram registados na rubrica
“Imparidade de inventarios ((perdas) / reversdes)’ da demonstracao dos resultados.

Saude

22. CLIENTES E ADIANTAMEN-
TOS DE CLIENTES

22.1. POLITICA CONTABILISTICA

Os saldos de clientes e outros valores a receber
correntes sao inicialmente contabilizados ao
justo valor sendo subsequentemente mensura-
dos ao custo amortizado, deduzido de perdas
por imparidade, necessarias para os colocar ao
seu valor realizavel liquido esperado.

As perdas por imparidade sao registadas com
base no modelo simplificado previsto na IFRS 9
registando as perdas esperadas até a maturida-
de. As perdas esperadas sao determinadas ten-
do por base a experiéncia de perdas reais histo-
ricas ao longo de um periodo estatisticamente
relevante e representativas das caracteristicas
especificas do risco de crédito subjacente.

22.2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As perdas por imparidade de saldos de clientes
sao baseadas em pressupostos sobre o risco de
default e taxas esperadas de perda. O Grupo

utiliza julgamentos ao efetuar esses pressupos-
tos, selecionando os inputs para o calculo da im-
paridade, com base na sua experiéncia passada
(como por exemplo a andlise do tempo

de incumprimento de clientes e a sua expe-
riéncia historica de notas de crédito emitidas, o
historico de crédito do cliente e mudancas nos
perfis de pagamento), bem como nas condicoes
de mercado existentes e informacao prospetiva
a cada data de relato. Se as condicoes financeiras
do cliente se deteriorarem, os ajustamentos para
perdas por imparidade e as notas de créditos
emitidas poderao ser superiores aos esperados.
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22.3. DETALHES E MOVIMENTOS

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estas rubricas tém a seguinte composicao:

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 en-
contram-se desreconhecidos créditos de
clientes no montante de, aproximadamente,
16.440.000 euros 17.276.000 euros, respetiva-
mente, no ambito de contratos de factoring
celebrados com uma entidade bancaria. Adi-

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DE CONTAS INDIVIDUAIS CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO RELATORIO E PARECER

CONSOLIDADAS

contratuais o Grupo deixou de deter o con-
trolo sobre os referidos créditos, nao retendo
0s respetivos riscos e beneficios significati-
vos a data da demonstracao da posicao fi-
nanceira.

LEGAL DE CONTAS DO CONSELHO FISCAL AGRADECIMENTES ( e ) . LUS IladaS

Saude

tante, aproximadamente, de 5.248.000 euros
(13.865.000 euros em 31 de dezembro de
2023).

Os montantes faturados relativos a acertos
de faturacao dos exercicios de 2013 a 2022,

Client ta te: 2024 L cionalmente, o total de cedéncias de crédi- Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a conta uma vez que ainda aguardam aprovagao por
Cigrir: e:r,ﬂ:::: dec;"ﬁ::):' 24736653 30 298 649 tos de clientes efetuados ao BFF Bank (“BFF") a receber da Entidade Publica Contratante parte da EPC, foram registados por contra-
| Subs?stemas de sa?ude 18 816 205 16 616 646 no decurso do exercicio findo em 31 de de- ("EPC") inclui 6.348.409 euros, referentes a partida de rendimentos diferidos (Nota 25).
' Particulares 18 047 505 16 065 426 zembro de 2024 e 2023 ascenderam a, apro- acertos da faturacao de producao dos exer-
. Entidade Publica Contratante (EPC) 10 573 083 21 373 835 ximadamente,10.845.000 euros e 22.972.000 cicios de 2013 a 2022. Adicionalmente, em O movimento das perdas por imparidade
. Senicos de salide do Estado 7 129 282 5 169 603 euros, respetivamente. Estes créditos foram 31 de dezembro de 2024, o montante mais acumuladas de dividas a receber nos exer-
. Empresas 4 193 451 3 122 736 desreconhecidos das contas a receber de significativo em divida, respeita a faturacao cicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
. Empresas do grupo (Nota 34) 10 000 12 000 clientes dado que pelas respetivas condicdes da producao do exercicio de 2022, no mon- 2023, é detalhada conforme se segue:
. Outros 236 040 322 069
93 742 219 92 980 965
Clientes titulos a receber 4 499 1920
03 746 718 92 982 885 o
Perda por imparidade acumulada (22 697 604) (22 554 197) Aumentos liquidos de i Aumentos liquidos de
1049 114 70 428 688 Aumentos reversoes de Alteracao no Aumentos reversoes de
7 liquidos de operagdes descontinuadas perimetro de liquidos de peragdes descontinuadas
01/01/2023 reversoes (Nota 6) 31/12/2023 consolidagao reversoes (Nota 6) Utilizagbes  31/12/2024
Adiantamentos de clientes (3 344 185) (3 349 193) .
—_— Clientes 20 048 439 1998 461 507 294 22554 197 80 104 1829 579 565347 (2331623) 22697 604
Outros créditos a receber (Nota 24) 1075 463 - 220 322 1295 785 - - - - 1295 785
20 308 816 1998 461 727616 23 849 982 80 104 1829 579 565347 (2331623) 23993 389

Os aumentos e as reversodes de perdas por imparidade de dividas a receber foram registados na rubrica “Imparidade de dividas a receber
(perdas) / reversdes)’, da demonstracao de resultados.
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23. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS E IMPOSTO
SOBRE O RENDIMENTO

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estas rubricas tém a seguinte composicao:

DEMONSTRACOES

CERTIFICACAO LEGAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DE CONTAS INDIVIDUAIS CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

E NOTAS ANEXAS

24. OUTROS CREDITOS A RECEBER

24.1. POLITICA CONTABILISTICA
Ver politica contabilistica divulgada na Nota 22.1.

24.2. DETALHES E MOVIMENTOS

CERTIFICACAO

LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Outros créditos a receber - corrente:
Outros devedores:
. Grupo (Nota 34)

. Administragao Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, I.P.

. Entidade Publica Contratante (EPC)
. Outros

Perda por imparidade acumulada (Nota 22)

Devedores por acréscimos de rendimentos:
. Faturagao a emitir a outras entidades
. Outros

ncmaoecmentos  ( mazo ) )Lusia d

2024 2023
2 213 396 -
421 067 421 067
394 437 394 437
3506987 4113 575
6 535887 4929 079
(1295 785) (1295 785)
5240 102 3 633 294
8 887 193 11204 371
7825227 6170 960
16712420 17 375 331
21 952 522

21 008 625

ds

Saude
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Em 31 de dezembro de 2024, os valores a re-
ceber do Grupo, respeitam ao imposto cor-
rente do exercicio apurados individualmente
pela Lusiadas, SGPS, S.A. e Subsidiarias, cujo
pagamento serd efetuado pela Vivsan Portu-
gal, S.A., no ambito do RETGS. Inclui ainda 0s
ativos por impostos diferidos dos prejuizos
fiscais apurados em 2020 e 2021 no RETGS,
que foram transferidos para esfera da Vivsan
Portugal, S.A., uma vez que esta passou a ser
a entidade dominante do grupo com efeitos
a 1 de janeiro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a ru-
brica “Outros devedores - Outros”inclui os
montantes de 1.462.673 euros e 3.164.035
euros, respetivamente, de divida cedida pela
Empresa ao BFF e que aguarda recebimento
por parte deste.

Na rubrica “Outros devedores” em 31 de de-
zembro de 2024 e 2023, o saldo a receber da
EPC inclui juros de mora debitados por atra-
SOS NOS pagamentos, para o qual foi regista-
da imparidade.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a ru-
brica “Faturacao a emitir a outras entidades”
corresponde a servicos médicos prestados
pelas unidades hospitalares do Grupo e que
se encontravam pendentes de faturacao.

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o valor
mencionado em “Devedores por acréscimos
de rendimentos — Outros” refere-se, essen-
cialmente, a acordos comerciais com forne-
cedores, cujas notas de crédito ainda nao
tinham sido registas naquelas datas.

25. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta ru-
brica do ativo tem a seguinte composi¢ao:

Saldos ativos
Licengas de software
Conservagéo e reparagao
Seguros
Rendas
Senvigos Juridicos
Outros

Saldos passivos

Acertos de faturagdo do contrato de gestdo (Nota 22)

Faturacao emitida

Inscrigdes - cursos e simposios
Subsidios para investimentos
Outros
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Em 31 de dezembro de 2024, o valor registado
na rubrica de “Faturacao emitida’, refere-se a
faturacao emitida, mas cuja producao apenas
ira ocorrer NOs exercicios seguintes.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o valor
registado na rubrica “Saldos passivos — Outros”
refere-se, essencialmente, aos montantes por
reconhecer em rendimentos, das licencas de
software e contrato de manutencao suportadas
pelo UnitedHealth Group, por conta do Grupo
e se encontra a ser reconhecido pelo periodo
de vida util das licencas.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

2024 2023
1145 955 957 773
533 355 506 230
505 874 223 169
68 669 46 841
237 294 -
500 689 229 835
2 991 836 1 963 848
6 348 409 6 348 409
5 727 807 -
2 946 -
391 577 578 688
2 028 418 2710 280

14 496 211

9 637 377
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26. CAIXA E DEPOSITOS
BANCARIOS

26.1 POLITICA CONTABILISTICA

A rubrica de Caixa e seus equivalentes de caixa
inclui caixa, depositos bancarios e outros inves-
timentos de curto prazo com maturidade inicial
até 3 meses, que possam ser imediatamente
mobilizaveis sem risco significativo de flutuacoes
de valor. Para efeitos da demonstracao de fluxos
de caixa esta rubrica inclui também os descober-
tos bancarios, 0s quais sao apresentados na Posi-
cao financeira consolidada, no passivo corrente,
na rubrica Financiamentos Obtidos.

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

Saude

26.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A imparidade para titulos de divida e depdsitos
e aplicacdes financeiras a prazo, o Grupo avalia
ainda se o risco de crédito aumentou significa-
tivamente desde o reconhecimento inicial.

26.3 DETALHES E MOVIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica
de caixa e depdsitos bancarios inclui numerario
e depdsitos bancarios imediatamente mobiliza-
veis, e detalha-se como segue:
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27.CAPITAL PROPRIO

27.1 POLITICA CONTABILISTICA

Um instrumento é classificado como instru-
mento de capital quando nao existe uma
obrigacao contratual da sua liquidacao ser
efetuada mediante a entrega de dinheiro ou
de outro ativo financeiro, independentemente
da sua forma legal, evidenciando um interesse
residual nos ativos de uma entidade apos a
deducao de todos 0s seus passivos.

Custos diretamente atribuiveis a emissao de
instrumentos de capital sao registados por
contrapartida do capital préprio como uma
deducao ao valor da emissao. Valores pagos
e recebidos pelas compras e vendas de ins-
trumentos de capital sao registados no capi-
tal proprio, liquidos dos custos de transacao.

Custos diretamente atribuiveis a emissao de
instrumentos de capital sao registados por
contrapartida do capital proprio como uma
deducao ao valor da emissao. Valores pagos
e recebidos pelas compras e vendas de ins-
trumentos de capital sao registados no capi-
tal proprio, liquidos dos custos de transacao.

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

27.2. DETALHES E MOVIMENTOS

Capital realizado

O capital social do Grupo esta representado
por 35.133.334 acdes, de valor nominal de

1 Euro cada, encontrando-se integralmente
subscrito e realizado. Conforme deliberacao
em reuniao de Assembleia Geral de 30 de
dezembro de 2024, a Vivsan Portugal, S.A.
procedeu a um aumento de capital social da
Sociedade no montante de 2.800.000 euros.

Em 1 de marco de 2013, a Amil International
SARL adquiriu as acdes representativas da
totalidade do capital social da Sociedade,
sendo desde essa data o acionista unico.

Em 22 de dezembro de 2022, o Grupo Vivalto
Santé (grupo francés), adquiriu a totalidade do
capital da Amil International Sarl (através de
uma sociedade veiculo constituida para o efei-
to — Vivsan Portugal, S.A.). No decurso do exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2023 Amil
International Sarl foi fusionada no balanco da
Vivsan Portugal, S.A., passando esta Ultima a
ser a acionista da Lusiadas, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES
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Outros instrumentos de capital préoprio
Correspondem a prestacoes suplementares
de capital concedidas no exercicio de 2012
para reforco dos capitais proprios da Lusia-
das, SGPS, S.A., no montante de 25.350.000
euros. De acordo com o Codigo das Socie-
dades Comerciais estas prestacoes sO po-
dem ser reembolsadas, desde que a situacao
liquida nao fique inferior a soma do capital
social e reserva legal.

Prémios de emissao

O prémio de emissao de acdes resulta de
agio obtido na realizacao do capital da So-
ciedade. Ao abrigo das disposicdes legais
aplicaveis, a sua utilizacao obedece ao mes-
mo regime da reserva legal, pelo que s6 po-
derd ser utilizado em futuros aumentos de
capital ou para cobertura de prejuizos.

Reserva legal

De acordo com a legislacao em vigor, uma
percentagem nao inferior a 5% dos lucros
liquidos de cada exercicio devera ser transfe-
rida para a reserva legal, até que esta atinja
20% do capital. Esta reserva s pode ser uti-
lizada para aumentar o capital ou para co-
bertura de prejuizos da Sociedade, depois de
esgotadas todas as outras reservas.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

Resultados transitados

No exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, conforme deliberado em Assembleia
Geral da Lusfadas, SGPS, S.A., foi aprovada a
aplicacao dos resultados do exercicio ante-
rior, 0s quais foram transferidos no montante
de 275.415 euros para reserva legal, sendo

o remanescente transferido para resultados
transitados.

No exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, conforme deliberado em Assembleia
Geral da Lusfadas, SGPS, S.A., foi aprovada a
aplicacao dos resultados do exercicio ante-
rior, 0s quais foram transferidos no montante
de 234.527 euros para reserva legal, sendo

o remanescente transferido para resultados
transitados.

Interesses que nao controlam

Em 31 de dezembro de 2024, os interesses
nao controlados correspondem a percenta-
gem de capital da Lusiadas Gemini, detidos
por outros acionistas fora do Grupo (20%).
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28. PROVISOES E PASSIVOS
CONTINGENTES

28.1. POLITICA CONTABILISTICA

Provisoes

Sao reconhecidas provisdes quando o Grupo
tem uma obrigacao presente (legal ou implici-
ta) resultante de um acontecimento passado, é
provavel que para a liquidacao dessa obrigacao
ocorra uma saida de recursos e o montante da
obrigacao possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes con-
siste no valor presente da melhor estimativa

na data de relato dos recursos necessarios para
liquidar a obrigacao. Tal estimativa é determina-
da tendo em consideracao os riscos e incerte-
zas associados a obrigacao.

As obrigacdes presentes que resultam de con-
tratos onerosos sao registadas e mensuradas
como provisoes. Existe um contrato oneroso
quando o Grupo é parte integrante das dispo-
sicoes de um contrato ou acordo, cujo cum-
primento tem associados custos que nao é
possivel evitar, 0os quais excedem os beneficios
economicos derivados do mesmo.

As provisdes sao revistas na data de relato e sao

ajustadas de modo a refletirem a melhor esti-
mativa a essa data.
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Ativos e Passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes sao avalia-
dos continuadamente para assegurar que 0s
desenvolvimentos estao apropriadamente
refletidos nas demonstracdes financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de be-
neficios econdmicos futuros sera exigido para
um item previamente tratado como um passi-
VO contingente, é reconhecida uma provisao
nas demonstracoes financeiras do periodo em
que a alteracao da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo de que ocor-
rerd um influxo de beneficios econdmicos, o
ativo e o rendimento relacionado sao reco-
nhecidos nas demonstracdes financeiras do
periodo em que a alteracao ocorra.

Os passivos contingentes nao sao reconheci-
dos nas demonstracdes financeiras, sendo di-

vulgados sempre que a possibilidade de existir

uma saida de recursos englobando beneficios

econoOmicos nao seja remota. Os ativos contin-

gentes nao sao reconhecidos nas demonstra-

¢cdes financeiras, sendo divulgados quando for

provavel a existéncia de um influxo econémi-
co futuro de recursos.

E NOTAS ANEXAS

28.2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

O registo de provisdes para riscos e encargos: corresponde a melhor estimativa por parte do Gru-
po dos recursos necessarios para liquidar as obrigacdes presentes resultantes de acontecimentos
passados, tendo por base informacao prestada pelos seus consultores internos e externos.

28.3. DETALHES E MOVIMENTOS
Provisoes

O movimento na rubrica de “Provisdes” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
foi o seguinte:

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as provisdes apresentam a seguinte composicao:
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, encon-
tram-se em curso processos judiciais para os
quais o Grupo tem registadas provisdes rela-
tivos a:

i) Reclamacao pela Fundger — Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Imo-
bilidrio da legalidade das taxas cobradas
pela Camara Municipal do Porto ao Fundo
de Investimento Imobilidrio Saudeinveste
(Fundo) pela construcao do Edificio da Boa-
vista, no valor global de aproximadamente
3.000.000 euros, incluindo cerca de 700.000
euros relativos ao contrato de arrendamen-
to celebrado pela Carlton Life. Em exercicios
anteriores, a Carlton Life cedeu a Sociedade
a sua posicao contratual no referido contra-
to, assumindo a Sociedade esta responsabili-
dade contingente. No ambito do contrato de
arrendamento realizado com o Fundo ficou
definido que, caso estas taxas ndo sejam
recuperadas pela Fundger, serdo refletidas
no valor da renda do imovel, acrescidas da
compensacao financeira até a data do tran-
sito em julgado. Nos exercicios de 2024 e
2023, face a evolucao do processo a provisao
registada pelo Grupo ascende a 3.616.371
euros e 3.596.91/ euros, respetivamente,
correspondente ao valor a acrescer as rendas
incorridas até essas datas;
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ii) Existem outras acdes judiciais interpostas
contra o Grupo, cujo valor reclamado em

31 de dezembro de 2024 e 2023 ascende a
9.755.384 euros e 9.368.1/3 euros, respetiva-
mente para as quais foi constituida uma pro-
visao de 889.456 euros e 791.683 euros, res-
petivamente, sendo conviccao do Conselho
de Administracao, baseada nos advogados
do Grupo, gue é remota a possibilidade de
com o desfecho das referidas acoes o Gru-
po ser condenado a efetuar pagamentos no
ambito desses processos para além do mon-
tante provisionado.

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de
“Provisdes para outros riscos” inclui, entre
outros, o montante de 270.444 euros para
responsabilidades decorrentes da entrada
em vigor do Cédigo Contributivo que prevé
que as entidades contratantes que benefi-
ciam em pelo menos 80% da atividade de
um prestador de servicos (trabalhador inde-
pendente) devem efetuar contribuicdes para
a Seguranca Social correspondentes a 5% do
valor total dos honorarios. Sendo entendi-
mento do Conselho de Administracao que as
referidas provisdes sao suficientes e nao ex-
cessivas para fazer face as respetivas respon-
sabilidades futuras.

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

Passivos Contingentes

i) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Gru-
PO apresenta os sequintes passivos contin-
gentes, relacionados com o anterior Contra-
to de Gestao do Hospital de Cascais:

- Em 31 de dezembro 2023, o Grupo manti-
nha uma garantia bancaria no montante de
229.199 euros a TDHOSP - Gestao de Edificio
Hospitalar, S.A. ("TDHOSP”), no ambito do
Contrato de Gestao. Em outubro de 2024 a
garantia bancaria foi cancelada, apds a So-
ciedade ter liquidado a respetiva responsabi-
lidade junto da entidade credora.

- Em 22 de fevereiro de 2024 a ARSLVT, na quali-
dade de Entidade Publica Contratante do Con-
trato de Gestao da PPP do Hospital de Cascais,
apresentou a sua proposta de Reconciliacao re-
ferente ao exercicio de 2022, a que correspon-
de a um atraso de cerca de nove meses face ao
prazo definido no Contrato. O montante pro-
posto diverge do apurado pelo Grupo, com um
impacto potencial nas demonstracoes financei-
ras que podera ascender a 3.589.098 euros. Em
dezembro de 2024, o Grupo apresentou reque-
rimento de constituicao de tribunal arbitral,
para resolucao da divergéncia em causa, sendo
conviccao do Conselho de Administracao que
o valor apurado e reconhecido nas demonstra-
coes financeiras do Grupo é o devido.

i) Em 17 de dezembro de 2018, as subsidia-
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rias Lusiadas, S.A. e Lusiadas Centro foram
notificadas pela ADSE, da intencao daquele
subsistema publico, em execucao das “Re-
gras, Procedimentos e Tabelas de Precos da
Rede ADSE’, proceder a regularizacao aos
valores da faturacao entregue em 2015 e
2016, nos montantes de 1.905.711 euros e
5.987.607 euros, respetivamente. F convicgao
do Conselho de Administracao, que a inten-
cao daquele subsistema, suscita questdes de
manifesta ilegalidade, por motivos de (i) falta
de fundamentacao, (ii) pretericao material
do direito de participacao procedimental,
(iii) défice de instrucao do procedimento,

(iv) violacao do principio da boa-fé, (v) er-
ros manifestos na aplicacao das correcdes,

e (vi) vicios decorrentes da ilegalidade das
regras contidas nas “Regras, Procedimentos
e Tabelas de Preco da Rede ADSE" que pre-
tensamente habilitam a correcao dos precos,
motivo pelo qual a Sociedade enviou a sua
contestacao, ao abrigo do direito de audién-
Cia prévia exercido nos termos do artigo
121.0do Cédigo do Procedimento Adminis-
trativo. O processo nao teve, contudo, qual-
quer seguimento durante os Ultimos anos.
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Ndo obstante o exposto, através de notifica-
cao recebida em 06.01.2025, a ADSE voltou
a comunicar a sua intencao de regularizar os
valores faturados pelas entidades do Grupo,
desta vez entre 0s anos de 2015 a 2023, no
montante global de 22.256.966 euros, mon-
tante esse que seria aplicavel ao conjunto
das sociedades do Grupo naquele periodo
temporal. De salientar que, até ao momento,
nao foi feita qualquer notificacao nos termos
legais, formal ou definitiva.

Considerando o exposto, entendemos que
nao existem atualmente fundamentos para
alteracao da posicao juridica até entao ado-
tada pelo Grupo e, nestes termos, para pro-
ceder a requerida regularizacao. Caso a ADSE
proceda a execucao dos ajustamentos de
faturacao, aplicando definitivamente as refe-
ridas regularizacoes, tais atos administrativos
serao impugnados nos Tribunais Administra-
tivos pelas empresas visadas.

O eventual impacto desta situacao é incerto
pelo que nao é, neste momento, possivel,
estimar com fiabilidade uma eventual res-
ponsabilidade, se alguma, que possa resultar
desta situacao. Neste contexto, é conviccao
do Conselho de Administracao que, em 31
de dezembro de 2024 e 2023, nao existem
responsabilidades por registar associadas a
este processo.
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iii) No dia 30 de junho de 2022, a Autoridade
da Concorréncia (AdC), notificou a Lusiadas,
SGPS, S.A. da decisao final condenatodria rela-
tiva a um processo de contraordenacao con-
tra a Associacao Portuguesa de Hospitaliza-
cao Privada (APHP) e os grupos hospitalares
Lusiadas, CUF, Trofa Saude, Hospital Particu-
lar do Algarve e Luz Saude por envolvimento
num acordo ou pratica concertada restritivos
da concorréncia na contratacao de servicos
de salde hospitalares privados por parte
dos subsistemas de salde publicos ADSE e
IASFA. De igual modo, o referido processo
invocava a coordenacao entre os referidos
grupos de salde da suspensao e ameaca

de denuncia da convencao celebrada com

a ADSE para obstaculizar a regularizacao

da faturacdo por parte da ADSE relativa a
2015 e 2016. A AdC aplicou coimas a todas
as empresas visadas, sendo que no caso do
Grupo, a coima ascende a 34.242.000 euros.
O Grupo apresentou recurso perante o Tribu-
nal da Concorréncia Regulacao e Supervisao
("TCRS") em 12 de agosto de 2022, tendo em
consideracao a sua forte convicgao, suporta-
da pelos seus consultores juridicos, que exis-
tiam argumentos juridicos muito relevantes
(tanto processuais como substantivos), no
sentido de, por um lado, sustentar a invalida-
de da decisao da AdC, e por outro lado reba-
ter as imputacoes que constam da decisao
da AdC em sede de julgamento.
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29. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
0 movimento ocorrido nos financiamentos obtidos,
foi o seguinte:

29.2. DETALHES E MOVIMENTOS
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tem
29.1. POLITICA CONTABILISTICA a seguinte composicao:
Os financiamentos obtidos sao inicialmente

reconhecidos ao justo valor, liquido de cus-

tos de transacao incorridos, sendo, subse-

quentemente, mensurados ao custo amorti-

2024 2023 Alteracao do

perimetro de

zado, pelo método do juro efetivo. Qualquer 17 706 824 2 352 293 2023 consolidagéo (Nota 7) Reforgos Reembolsos 2024
diferenca entre os recebimentos (liquidos de 5 000 000 -
custos de transacdo) e o valor de reembolso Vivsan Portugal, S.A. 49711 768 = - - 49711768
é reconhecido na demonstracao de resulta- 49 711 768 49 711 768 Empréstimos bancarios 2 686 406 9 633 960 9 500 000 (1 656 913) 20 163 453
dos ao longo do perfodo da divida, utilizan- - 13? 2'6/451 gonﬁlmémg - 153 879 - 5 000 006 (153 879) 5 000 006
do o método da taxa de juro efetiva. - apel.omercia h - -
J 72418592 52 203 830 Outros 9 411 = = (1 626) 7 785
. . . 52 561 464 14 1812 41
A divida remunerada é classificada no pas- 2 456 628 334 183 9 633 960 500 000 (18 8) 74 883 007
Sivo corrente, exceto se o Grupo possuir um - 153 879 i
direito incondicional de diferir a liquidacéo 333 065 - Alt?ragao o
do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a 7785 1857 pe.rmefm de Juros
At de DErene tracio e POSICA0 . 2797 479 489 898 2022 consolidagao (Nota 7) Reforgos capitalizados Reembolsos 2023
—O2lolrz 7 o2 6997725 Vivsan Portugal, S.A 42.934.121 - 4.104.964 2.672.683 ~ 49.711.768
Empréstimos bancarios - 2.835.733 - - (149.327) 2.686.406
Confirming - - 153.879 - - 153.879
Factoring 5.937.417 - - - (5.937.417) -
Outros - 9.716 - - (305) 9.411
48.871.538 2.845.449 4.258.843 2.672.683 (6.087.049) 52.561.464
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Empréstimos do Grupo

A rubrica Empréstimos do Grupo - Vivsan
Portugal, S.A,, refere-se a dois contratos

de empréstimo celebrados com o acionis-
ta, em 20 de novembro de 2023 e 27 de
abril de 2022 por um prazo de 3 anos e nos
montantes maximos de 4.104.964 euros e
50.000.000 euros, respetivamente. O prazo
de vencimento do empréstimo celebrado
em 27 de abril de 2022, foi prorrogado atra-
vés de adenda ao respetivo contrato, sendo

Papel Comercial
O papel comercial em 31 de dezembro de 2024, detalha-se como se segue:
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Covenants

Existern empréstimos bancarios sujeitos ao cumprimento de covenants fi-
nanceiros, nomeadamente Racio de Autonomia Financeira, Net Debt/EBIT-
DA e/ou Cobertura da Divida.

Os racios de Autonomia Financeira e Net Debt / EBITDA calculados com
base nas demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo a 31 de de-
zembro de 2024 e 2023 sao 0s seguintes:

0 seu vencimento em 28 de abril de 2028. O 2024 2023
empréstimo concedido em 2023 teve como — :

finalidade a aquisicao das participacdes R LA 25,4%
sociais do Hospital de Monsanto Lda. e da Autonomia Financeira (excl. IFRS 16) 33,4% 39,6%
Mendonca & Vaz, S.A.. O empréstimo conce- Net Debt (excl. IFRS 16) / EBITDA* 0,35 x -0,15 x

dido em 2022 visou a posterior concessao as
subsidiarias, de forma a resolver as caréncias
de tesouraria, motivadas pela quebra de ati-
vidade decorrente da Pandemia. Pelos em-
préstimos concedidos em 2023 e 2022, sao
devidos juros a taxa anual fixa de 5,5% e in-

Empréstimos Bancarios

Os empréstimos bancarios a 31 de dezembro de 2024 respeitavam a contratos mutuo

e apresentavam, naquela data, o sequinte detalhe:

Valor em divida a 31.12.2024

* Exclui divida ao acionista e inclui EBITDA de Cascais

O cumprimento dos covenants financeiros sao monitorizados regularmente
pelo Grupo, sendo o seu cumprimento aferido pelas contrapartes numa base

dexados a taxa Euribor a 6 meses, acrescida Mutuério Mutuante Montante (Prazo) Indexante Spread N&o corrente Corrente Total anual com base nas DemonStragéeS Financeiras a 31 de dezembro. A 31 de
. meses Ve o I~ .
de um spread de 2,5%, respetivamente. dezembro de 2024 e 2023 o Grupo estd em situacao de cumprimento dos co-
Contrato Mutuo Lusiadas S.A. CEMG 5 000 000 60 Euribor 3m 1,25% 3710 084 919 690 4629 773 venants ﬁ nan Cei ros.
Contrato Mdtuo Lusiadas S.A. CEMG 4 500 000 78 Euribor 6m 1,25% 3591473 614 826 4 206 299
Contrato Mutuo L. Infraestruturas, S.A. CEMG 2 900 000 194 Euribor 6m 1,35% 1923 974 181 250 2105 224
Contrato Mutuo L. Infraestruturas, S.A. CEMG 380 000 170 Euribor 6m 1,35% 221 671 27 143 248 814
Contrato Mutuo LCC CEMG 10 700 000 180 Euribor 6m 1,90% 8 259 624 713 333 8 972 958
17 706 824 2 456 628 20 163 067
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30. PASSIVOS POR LOCACAO

30.1. POLITICA CONTABILISTICA
Na data de inicio da locacao, o Grupo reco-

E NOTAS ANEXAS

Adicionalmente, o passivo de locacao ¢ ajustado anualmente pelo valor do Indice de Precos

do Consumidor (IPC), sendo que este ajustamento é registado no ativo de locacao.

30.2. DETALHES E MOVIMENTOS

CONSOLIDADAS

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

Saude

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 0 movimento ocorrido nos passivos

financeiros, foi 0 seguinte:

2024

nhece passivos de locacao mensurados ao Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o saldo desta rubrica apresenta a seguinte composicao: p‘;'rt:nr:friedse
valor presente dos pagamentos futuros da consolidagao Juros Outras

~ .. : Saldo inicial Nota 7 ! iaco
Iocagao, oS qua|s mcluem pagamentos ]Cl— 2024 2023 aldo inicia (Nota 7) Nowos contratos Pagamentos  (Nota14) variagoes Saldo final
x0s deduzidos de quaisquer incentivos, de Locagdes corrente: :?éveis to b dminist 143 ?gg ;gi S e (13(235 722; e s3ici6 e 124503

0 2 . 5 e, quipamento basico e administrativo - 15 057 905 85 77572 (2 152 646) 15 124 493
pagamentos variaveis da locacao, e valores Imoveis - - 15 566 754 11656 308 Viaturas 1473 104 - 1782215 (799848) 82709 - 2538180
que se esperam pagar a titulo de valor resi- Equipamento basico e administrativo 2 970 021 653 898 Outros ativos fixos tangiveis 200 560 - - (118601) 8243 322127 412 329
qua| o 8 tos de | ) Viaturas 919 422 586 122 153 969 085 2743906 37655762  (15162778) 7 610993 4368273 191185242
) de garah 1010, e [PeigielliniEln OS, .e OeelGeld Outros ativos fixos tangiveis 131 342 87 231
incluem ainda o preco de exercicio de op- 19 587 539 12 983 559 2023
cOes de compra ou renovacao razoavelmen- Locagdes nio corrente: Juros Outras
te certas de serem exercidas pelo Grupo Iméveis 157 543 486 137 848 859 Saldo inicial Nowos contratos Pagamentos  (Nota 14) variagdes Saldo final
- g Equipamento basico e administrativo 12 154 4

ou pagamentos de penalidades de rescisao V?atupms g 722 2 ;gg ggg Im6veis 183 257 390 811434  (12313633) 7510762 (29760785) 149 505 168
de locacoes, se o prazo da locacio refletir _ . Equipamento bésico e administrativo 3291 281 98 848 (616 705) 16835 (5) 2790 254

) T Outros ativos fixos tangiveis 280 987 113 329 Viaturas 918 605 1148 043 (537 300) 30 537 (86 781) 1473 104
a opgao do Grupo de rescindir o contrato. 171 597 703 140 985 526 Outros ativos fixos tangiveis 257 553 - (85 790) 5 469 23 328 200 560
Periodicamente o Grupo efetua uma analise 191 185 242 153 969 085 187 724 829 2058325 (13553 428) 7563603  (29824243) 153 969 085

a0 exercicio de op¢ao de compra ser ou nao
razoavelmente certo. Qualquer ajustamento

Em 31 de dezembro de 2024 os passivos de locacao relativos a equipamentos basicos e adminis-
trativo dizem respeito a contratos de locacoes financeiras com a Caixa Leasing, cujos ativos subja-
centes encontram-se registados na rubrica de "Ativos fixos tangiveis”.

As rubricas de “Equipamento basico e administrativo” referem-se as locacdes financeiras contratua-
lizadas com a Caixa Leasing e Factoring e Santander Totta no ambito de contratos de locacao finan-
ceira celebrados com estas entidades para aquisicao, essencialmente, de equipamento hospitalar.

resultante dessa analise obriga ao recalculo
do passivo de locagao, com o respetivo ajus-
tamento no ativo de locacao.

Em 2024, os montantes registados em “Outras variagdes” nas rubricas de equipamento basico e de
imoveis, correspondem ao efeito da reclassificacao da divida para a rubrica de outras dividas a pa-

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o valor presente dos pagamentos minimos relativos a locacdes
determinados com base nas rendas em vigor nessas datas sao detalhados conforme se segue:

No calculo do valor presente dos pagamen-
tos futuros da locacao o Grupo usa a sua

taxa incremental de financiamento se a taxa

gar, decorrente da transferéncia dos ativos subjacentes, da rubrica de ativos sobre direitos de uso
para ativos fixos tangiveis e a atualizacao das rendas da sede do Grupo, dos Hospitais Lusiadas Por-

de juro implicita na locagao nao for facil- 2024 2023
mente determindvel. Subsequentemente, o to e Lisboa e das clinicas Hey Doc, respetivamente, (Nota 17).
valor dos passivos de locacao é incremen- Ate 1 ano 19 587 539 12 983 559
tado pelo valor dos juros e diminuido pelos |\D/|e 1 3553"05 84 163 058 70 822 339 Os montantes registados em “Outras variacoes” em 2023, correspondem, essencialmente, ao recél-
~ [ 87 434 644 70 163 187 : ~ < :
agamentos de locacao. ais de s anos culo do passivo decorrente da exclusao da opcao de compra em determinados contratos.
Pag ¢ Valor presente dos pagamentos minimo 191 185 242 153 969 085 & P6 P
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31. FORNECEDORES
E ADIANTAMENTOS
A FORNECEDORES

31.1. POLITICA CONTABILISTICA

Os saldos de fornecedores, classificados
COMO passivo corrente, sao inicialmente
registadas pelo seu valor nominal, o que é
substancialmente equivalente ao seu justo
valor e, subsequentemente, registados ao
custo amortizado, de acordo com o método

Formecedores, conta corrente
Gerais

Faturas em receg¢ao e conferéncia

Adiantamentos a fornecedores

da taxa de juro efetiva. As contas a pagar
classificadas como passivo nao corrente,
para as quais nao exista uma obrigacao con-
tratual pelo pagamento de juros, séo men-
suradas inicialmente ao valor descontado

e subseguentemente pelo respetivo custo
amortizado, determinado de acordo com o
método da taxa de juro efetiva.

31.2. DETALHES E MOVIMENTOS
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta
rubrica tem a seguinte composicao:

2024 2023

16 001 570 12 679 983
16 001 570 12 679 983

11 335160 10451 160
27 336 729 23 131144

(1098 770) (882 239)

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

32. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

32.1. POLITICA CONTABILISTICA
Ver politica contabilistica divulgada na Nota 31.1.

32.2. POLITICA CONTABILISTICA
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tem a seguinte composicao:

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

RELATORIO E PARECER

C ) I
RELATORIO E PARECER AGRADECIMENTOS RA 2024 LUSI'adaS

2024 2023
9 559 407 3 999 433
9 559 407 3 999 433
285 441 383 174
117 054 -
5 195 025 4 814 102
5 597 520 5 197 276
13582516 12 169 392
10 042 898 8 237 176
7 823 731 11 396 452
9 584 572 8 728 952
41033 717 40 531 972
10 557 928 4 866 187
57 189 165 50 595 435

Saude

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o saldo da rubrica de
fornecedores de investimento (corrente e nao corrente),
corresponde, essencialmente, a aquisicao de equipamento
medico, com plano de pagamento até 10 anos.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica "Outros cre-
dores - Outros”inclui os montantes de 5.062.840 euros e
4.495.025 euros, respetivamente, de pagamentos efetuados
pelos clientes diretamente a Empresa de faturas cedidas ao
BFF, cujos montantes serao devolvidos ao BFF em 2024.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Credores
por acréscimos de gastos - Honorarios a liquidar a médicos”
reflete a estimativa do Grupo relativamente aos gastos ja
incorridos, mas ainda nao liquidados aos médicos e outros
prestadores clinicos naquelas datas.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Notas de
crédito a emitir”inclui a estimativa dos valores a devolver
no ambito da reconciliacao do Protocolo VIH/SIDA com a
EPC desde 2018 e a estimativa para notas de crédito por
emitir a terceiros pagadores, nos montantes de 6.939.947
euros e 10.364.037 euros, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Credores por
acréscimo de gastos - Outros”incorpora a divida a fornece-
dores referentes a servicos ja prestados, mas cujas faturas
ainda nao foram obtidas.
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33. RESULTADO POR ACAO

O resultado por acao, das operacdes em continuacao e das operacoes descontinuadas, dos exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi determinado conforme se segue:

CERTIFICACAO LEGAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DE CONTAS INDIVIDUAIS CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS
E NOTAS ANEXAS

Transac¢oes com acionistas e partes
relacionadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo
apresentava as seguintes transacdes com par-
tes relacionadas:

34. PARTES RELACIONADAS

Identificacao de partes relacionadas
O capital da Sociedade esta representado por

35.133.334 aches, de valor nominal de 1 Euro cada.

Em 1 de marco de 2013, a Amil International
SARL adquiriu as acdes representativas da to-
talidade do capital social da Sociedade, sendo
desde essa data o acionista Unico.

Em 22 de dezembro de 2022, o Grupo Vivalto
Santé (grupo francés), adquiriu a totalidade do

capital da Amil International Sarl (através de
uma sociedade veiculo constituida para o efeito
—Vivsan Portugal, S.A.). No decurso do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 Amil Inter-
national Sarl foi fusionada no balanco da Vivsan
Portugal, S.A., passando esta ultima a ser a acio-
nista da Lusiadas, SGPS, S.A.

Atendendo a estrutura de governacao da So-
ciedade referida e ao processo de tomada de
decisao, a Sociedade considera como partes
relacionadas o acionista e as partes relaciona-
das deste.

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

Saldos com acionista

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo
apresentava os seguintes saldos com partes
relacionadas:

Acionista:
Vivsan Portugal, S.A.

Acionista:
Vivsan Portugal, S.A.

Remuneracoes do pessoal-chave da gestao
As remuneracoes do pessoal-chave da ges-

tao, que inclui apenas os membros dos 6rgaos
sociais da Sociedade e das empresas do Gru-
PO nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 foram de 2.212.832 euros e
1.886.956 euros, respetivamente (Nota 10).

ncmaoecmentos  ( mazo ) )Lusia d

ds

Saude
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35. INSTRUMENTOS
FINANCEIROS

35.1. POLITICAS CONTABILISTICAS
Ativos Financeiros

A classificacao dos ativos financeiros tem
por base o modelo de negdcio utilizado na
gestao dos ativos financeiros e nas caracte-
risticas dos fluxos de caixa definidos contra-
tualmente, e é determinada no momento de
reconhecimento inicial sendo reavaliada em
cada data de relato.

Todas as aquisicoes e alienacdes destes in-
vestimentos sao reconhecidas a data da assi-
natura dos respetivos contratos de compra e
venda, independentemente da data de liqui-
dacao financeira.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo
amortizado se (i) é detido para recolha dos
fluxos de caixa contratuais; e (ii) os fluxos de
Caixa contratuais subjacentes representam
apenas o pagamento de capital e juros. Os
ativos enquadraveis nesta categoria sao ini-
cialmente reconhecidos ao seu justo valor e
subsequentemente mensurados ao seu custo
amortizado.

Um ativo financeiro € mensurado ao justo
valor por outro rendimento integral se (i)

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

0 objetivo inerente ao modelo de negdcio
utilizado é alcancado, quer pela recolha dos
fluxos de caixa contratuais, quer pela venda
de ativos financeiros; e (ii) os fluxos de caixa
contratuais subjacentes representam apenas
pagamento de capital e juros.

Os ativos enquadraveis nesta categoria sao
inicial e subsequentemente mensurados ao
seu justo valor, devendo as alteracbes no seu
valor contabilistico ocorrer por contrapartida
de outro rendimento integral, exceto no que
respeita ao reconhecimento de perdas por
imparidade, juros e ganhos ou perdas cam-
biais, situacdes que tém como contrapartida
a demonstracao de resultados. Quando o
ativo financeiro é desreconhecido, o ganho
ou perda acumulado em outro rendimento
integral é reclassificado para resultados.

Os ativos financeiros que nao redinam as ca-
racteristicas para enquadramento nas situa-
coes referidas anteriormente sao classificados
e mensurados ao justo valor através de resul-

tados, categoria residual nos termos da IFRS 9.

Desreconhecimento de Ativos e Passivos
Financeiros

O Grupo desreconhece ativos financeiros
apenas quando os direitos contratuais aos
seus fluxos de caixa expiram, ou quando
transfere para outra entidade os ativos fi-

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

nanceiros e todos os riscos e beneficios sig-
nificativos associados a posse dos mesmos.
Sao desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais o Grupo
reteve alguns riscos e beneficios significati-
vos, desde que o controlo sobre os mesmos
tenha sido cedido. O Grupo desreconhece
passivos financeiros apenas quando a corres-
pondente obrigacao seja liquidada, cancela-
da ou expire.

O Grupo recorre a contratos de factoring
como forma de gestao de risco de liquidez.
No exercicio de 2023 o Grupo tem contratua-
lizado contratos de factoring “sem recurso’,
uma vez que o risco de crédito envolvido

nas operacoes € totalmente assumido pela
entidade de factoring e, consequentemente,
o Grupo desreconhece a conta a receber do
cliente.

Imparidade de ativos financeiros

A IFRS 9 estabelece um novo modelo de re-
conhecimento de imparidades, através do
conceito de “perdas esperadas”. Este modelo
é aplicavel aos instrumentos financeiros de-
tidos cuja mensuracao seja ao custo amorti-
zado ou ao justo valor por outro rendimento
integral (0 que inclui empréstimos, depodsitos
bancarios, contas a receber e titulos de di-
vida). Assim, deixa de ser necessario que o
evento de perda ocorra para que se reconhe-

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

ca uma imparidade. Este modelo resulta na
aceleracao do reconhecimento de perdas por
imparidade em instrumentos de divida deti-
dos, cuja mensuracao seja ao custo amorti-
zado ou ao justo valor por contrapartida de
capital proprio (o que inclui empréstimos,
depdsitos bancarios, contas a receber e titu-
los de divida). Caso o risco de crédito de um
ativo financeiro ndao tenha aumentado signi-
ficativamente desde o seu reconhecimento
inicial, devera ser reconhecida uma imparida-
de acumulada igual a expectativa de perda
que se estima poder ocorrer nos proximos 12
meses.

Caso o risco de crédito tenha aumentado sig-
nificativamente, devera ser reconhecida uma
imparidade acumulada igual a expectativa
de perda que se estima poder ocorrer até a
respetiva maturidade do ativo. Uma vez veri-
ficado o evento de perda (que se designa por
“orova objetiva de imparidade”), a imparida-
de acumulada é diretamente afeta ao instru-
mento em causa.

O Grupo aplica o método simplificado para
ativos financeiros que cumpram os requisitos
especificados. Neste caso a perda de impa-
ridade € mensurada, no momento inicial e
durante o periodo do ativo por um montan-
te igual a perda esperada durante a vida do
ativo.

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

Saude

Passivos Financeiros

Um instrumento é classificado como passi-

vo financeiro quando existe uma obrigacao
contratual da sua liquidacao ser efetuada me-
diante a entrega de dinheiro ou de outro ativo
financeiro, independentemente da sua forma
legal. A IFRS 9 prevé a classificacao dos passi-
vos financeiros em duas categorias: (i) passivos
financeiros ao custo amortizado; e (i) passivos
financeiros ao justo valor.

Justo Valor

Os Ativos e Passivos financeiros mensurados ao
justo valor sao classificados de acordo com os
seguintes niveis de hierarquia de justo valor:

- Nivel 1:justo valor de ativos e passivos finan-
ceiros baseados em cotacdes de mercados
liquidos ativos a data de referéncia da Posicao
financeira;

- Nivel 2: o justo valor de ativos e passivos finan-
ceiros nao é determinado com base em cota-
coes de mercado ativo, mas sim com recurso a
modelos de avaliacao. Os principais inputs dos
modelos utilizados sao observaveis no merca-
do;

- Nivel 3: 0 justo valor de ativos e passivos finan-
ceiros nao é determinado com base em cota-
coes de mercado ativo, mas sim com recurso a
modelos de avaliacao, cujos principais inputs
Nao sao observaveis no mercado.
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35.2. DETALHES E MOVIMENTOS

Estando as suas atividades expostas a uma va-
riedade de fatores de risco financeiro e opera-
cional, o Grupo tem tido uma postura ativa de
gestao do risco, procurando minimizar 0s po-
tenciais efeitos adversos a eles associados.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a reconci-
liacao da posicao financeira consolidada com
as diversas categorias de ativos e passivos fi-
nanceiros detalha-se como segue:

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

Ativos:
Outros ativos financeiros (ndo corrente)
Clientes
Outros ativos financeiros (corrente)
Caixa e depdésitos bancarios
Passivos:
Financiamentos obtidos
Passivos por locagao
Fornecedores
Outros passivos financeiros

Ativos:
Outros ativos financeiros (ndo corrente)
Clientes
Outros ativos financeiros (corrente)
Caixa e depésitos bancarios
Passivos:
Financiamentos obtidos
Passivos por locagao
Fornecedores
Outros passivos financeiros

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

2024
Justo valor
por Ao custo
contrapartida amortizado (e
de resultados
984 987 - 984 987
- 71 049 114 71049 114
- 23 101 258 23 101 258
- 18 102 472 18 102 472
- (75216 071) (75216 071)
- (191185 242) (191 185 242)
- (27 336 729) (27 336 729)
- (74 265 083) (74 265 083)
084 987 (255 750 280) (254 765 293)
2023
Justo valor
por Ao custo
contrapartida amortizado e
de resultados
966 934 - 966 934
- 70 428 688 70 428 688
- 22 555 513 22 555 513
- 11 145 484 11 145 484
- (52693 728) (52 693 728)
- (153969 085) (153 969 085)
- (23 131 144) (23 131 144)
- (61463 619) (61463 619)
066 934 (187 127 891) (186 160 957)

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

36. DISPENDIOS EM MATERIAS
AMBIENTAIS

O Grupo, no ambito do desenvolvimento da
sua atividade incorre em encargos de carater
ambiental, os quais, dependendo das suas ca-
racteristicas, podem ser capitalizados ou reco-
nhecidos como um gasto nos resultados ope-
racionais do periodo.

AGRADECIMENTOS ( RA 2024 ) LLuSI'adaS

Saude

Os dispéndios de carater ambiental incorridos
para preservar recursos ou para evitar ou redu-
zir danos futuros, e que se considera que per-
mitem prolongar a vida ou aumentar a capaci-
dade ou melhorar a sequranca ou eficiéncia de
outros ativos detidos pelo Grupo, sao capitali-
zados.

Durante o exercicio de 2024 e 2023 foram reco-
nhecidos dispéndios em matérias ambientais,
com a recolha de residuos hospitalares, nos
montantes de 682.640 euros e 496.596 euros,
respetivamente.
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Saude

37. COMPROMISSOS
ASSUMIDOS PELO GRUPO

A 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo
detinha as sequintes garantias bancarias:

A 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo
tinha constituido a favor do Banco Montepio,
uma hipoteca sobre o imovel situado na Quinta
da Beloura, até ao pagamento integral das obri-
gacoes emergentes do contrato de financia-
mento entre a Grupo e o Banco Montepio.
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38. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em fevereiro de 2025, a subsidiaria Lusiadas
Cascais recebeu 10.195.713 euros da ARSLVT,

na qualidade de Entidade Publica Contratante
do Contrato de Gestao da PPP do Hospital de
Cascais, e na sequéncia da sentenca arbitral
proferida pelo Centro de Arbitragem Comercial
da Camara do Comércio e Industria Portuguesa,
através da Decisao de 31 de julho de 2024 e do
Despacho que Ihe sequiu de 8 de novembro
de 2024, no ambito do processo de reposicao
do equilibrio financeiro do Contrato de Gestao.
Este evento foi considerado como nao ajustavel
as demonstracdes financeiras a 31 de dezem-
bro de 2024. Uma vez que é intencao da ARSL-
VT impugnar a referida decisao, aquele mon-
tante nao foi reconhecido como rendimento
até decisao judicial final.

RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE RESULTADOS

Em fevereiro de 2025, a subsidiaria Lusiadas
Cascais recebeu uma comunicacao da ARSLVT,
na qualidade de Entidade Publica Contratante
do Contrato de Gestao da PPP do Hospital de
Cascais, na qual esta informa que procedera
ao pagamento do montante correspondente
ao efeito da desconsideracao dos episédios de
ambulatorio cirdrgico expurgados exclusiva-
mente em razao do teste A17"Outras situacdes
de nao conformidade’, enquanto se aguarda a
conclusao de trabalhos da auditoria a codifica-
cao clinica dos referidos episédios.

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS INDIVIDUAIS

Em 17 de janeiro de 2025 a subsidiaria Lusiadas
Gemini adquiriu o trespasse de duas clinicas
meédicas, no montante global de 250.000 euros,
onde passara a exercer a sua atividade de pres-
tacdo de cuidados de saude.

Apos encerramento do periodo findo em 31
de dezembro de 2024 nao ocorreram outros
eventos materialmente relevantes que afetem
a situacao patrimonial e o equilibrio financeiro
do Grupo e que, consequentemente, devam
ser objeto de referéncia.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS
CONSOLIDADAS

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL
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8. Certificacao Legal de Contas Consolio

Deloitte & Associados, SROC 5.4,
Registo na OROC n® 43

Regista na CMVM n® 20161389
Av, Eng. Duarte Pacheco, 7
1070-100 Lisboa

Portugal

Deloitte.

Tel: +{351) 210422 500
wiww deloitte. pt

CERTIFICA AQ LEGAL DAS CONTAS
RELATOQ SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opiniao

Auditamos as demonstragOes financeiras consclidadas anexas da Lusiadas, SGPS, 5.A. ["Entidade™) e suas
subsididrias (*Grupo™), que compreendem a demonstracio da posigio financeira consolidada em

31 de dezembro de 2024 {que evidencia um total de 508.836.500 Euros e um total de capital prépric de
113.811.140 Euros, incluindo um resultado liguido consclidado de 4.750.605 Euros), a demonstragio dos
resultados por naturezas e do rendimeanto integral consolidados, a demonstragao das alteragdes no capital
proprio consolidada e a demonstragio dos fluxos de caixa consclidados relativas ao ano findo naguela data,
e 0 anexo as demonstragdes financeiras consclidadas que inclui um resume das peliticas contabilisticas
significativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigio financeira consolidada da Lusfadas, SGPS, S.A. e suas
subsididrias em 31 de dezembro de 2024 e 0 seu desempenhe financeire e fluxos de caixa conselidados
relativos ao ane findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como
adotadas na Unido Europeia {(“IFRS™).

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria [ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas ¢ éticas da Orderm dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
ngs termos dessas normas estio descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pelta auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o
Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddige de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar
urna base para a nossa oginidoe.

Responsabilidades do 6rgac de gestio e do orgao de fiscalizagao pelas demonstragoes financeiras
consolidadas

C 6rgao de gestao € responsadvel pela:

preparacao de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigio financeira, o desempenho financeirc e os fluxcs de caixa do Grupo de acordo com
Normas Contabilisticas e de Relatc Financeiro adotadas em Portugal através do Sistermna de
Normalizagao Contabilistica;

.
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elaboragao do relatorio consolidado de gestdo nos termos legais e regulamentares;

criagao e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro;

adogaa de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliag@o da capacidade do Grupo de se manter e continuidade, divulgandoe, gquando apticével, as
matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades;

C drgdo de fiscalizagho & responsavel pela supervis@o do processo de preparagéo e divulgagio da
informacéao financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossaresponsabitidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragbes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitirum
relatdrio onde conste a nossa opinida. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgso material
quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s8o consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razeavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demenstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo cormn as ISA, fazermos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
preporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distergde material devido a
fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorgado material devido a erro, dado que afraude
pode envolver conluic, falsificagao, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao
controle interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com ¢ objetivo de conceber
procedimentos de auditeria que sejam apropriados nas ¢ircunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controle internc do Grupo,

avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo orgdo de gestao;

concluimos sobre a apropriagac do uso, pelo drgio de gestio, do pressupocsto da cantinuidade &, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualguar incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemoas chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagées relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinide. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nossa relatario,
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas
atividades;

avaliamos a apresentagio, estrutura e conteddo glebal das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluingde as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

Deloitte & Associados, SROU S.A.
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- obtemos prova de auditoria suficiente e aprogriada relativa a informagao financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragbes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela crientagdo, supervisao e desempenho da auditoria do Grupo e
sS0MOs 05 responsaveis finais pela nossa opiniao de auditoria;

- gomunicamos com s encarregados da governagao, entre outros assuntos, ¢ ambite € o calendaric
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interng identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordéncia da informagac constante do relatério
de gestao com as demonstragdes financeiras consclidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatéric de gestéo

Cando cumprimento ao artigo 4517, n? 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que a informagéo referida ne Capitulo 3, deneminado “Relatdrio de Gestae”, constante do Relatdrio de
Demonstragdes Financeiras, parte integrante do Relatdrio Anual de 2024 e constante nos respetivos
subcapitulos deste relatorio, foi preparada de acordo com os requisites legais e regulamentares aplicaveis
em vigor, a informacgao neles constante e concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento ¢ apreciagao sobre 0 Grupo, nao identificamos incorregdes materiais.

Lisboa, 30 de maic de 2025

s wlid CL 4 LP

Beloitte & Assogiidos, SROC S.A.

Representada pgr Nuno Miguet Cabagao da Silva, ROC
Registo na OR n.? 1462

Registo na CM n.°22Me1072
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ORGAOS SOCIAIS INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA RELATORIO DE GESTAO APLICACAO DE RESULTADOS

ACIONISTA, ORGANIZACAO
E GOVERNO DA SOCIEDADE

O. Relatorio e Parecer
do Conselho Fiscal

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DE CONTAS INDIVIDUAIS ~ CONSOLIDADAS E NOTAS ANEXAS LEGAL DE CONTAS DO CONSELHO FISCAL
E NOTAS ANEXAS

CERTIFICACAO LEGAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CERTIFICACAO RELATORIO E PARECER AGRADECIMENTOS

CONSOLIDADAS

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao Acionista da
Lusiadas, SGPS, S.A.

Em conformidade com a legislacdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a Vossa
apreciacdo o0 nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e os documentos de
prestacdo de contas individuais e consolidados da Lusiadas, SGPS, S.A. (“Sociedade”), relativos ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, os quais sdo da responsabilidade do Conselho de Administragao.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugao da atividade da
Sociedade e suas subsidiarias, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo
legal e estatutario em vigor, tendo recebido do Conselho de Administracao e dos diversos servigos da Sociedade
as informacoes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examinamos as demonstracdes da posicdo financeira individual e consolidada
em 31 de dezembro de 2024, as demonstracgdes individuais e consolidadas dos resultados por naturezas e do
rendimento integral, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa para o ano findo naquela data e os
correspondentes anexos, os quais foram preparados a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade e
suas subsidiarias, mantidos de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS") tal como
adotadas na Unido Europeia. Adicionalmente, procedemos a uma analise do Relatério de Gestdo do exercicio de
2024, preparado pelo Conselho de Administrac@o e da proposta de aplicacdo de resultados nele incluida.

Apreciamos igualmente o contetdo das Certificacdes Legais das Contas individuais e consolidadas, emitidas
pela Sociedade de Revisores Legais de Contas, que damos aqui por integralmente reproduzidas, e que nao
incluem reservas ou énfases, as quais mereceram 0 nosso acordo.

Face ao exposto, somos de opinido que as demonstragoes financeiras suprarreferidas e o Relatério de Gestao,
bem como a proposta de aplicacdo de resultados nele expressa, estao de acordo com as disposicdes
contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderao ser aprovados em Assembleia Geral de
Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administracao e aos servicos da Entidade o nosso apreco pela

colaboragdo prestada.

Lisboa, 30 de maio de 2025 .-’

LL% ;_.. \lwm de Y7 \N e

Pedro Antunes de Almelda
Presidente

/ o=t VS ;&f

Luis Manuel Rodngues‘hartms

Vogal
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..~ Ricardo Jorge Rebelo Mé’te_.ué Ferreira
Vogal
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10. Agradecimentos

A concluir, o Conselho de Administracdo da Lusiadas, S.A., deseja expressar o seu O CONSELHO DE ADMlNlSTRACAO

agradecimento:

- A todos os Clientes pela preferéncia e confianca depositadas nos servicos da
Lusiadas Saude; Vasco Antunes Pereira
- Ao Acionista pelo apoio sempre dispensado a Empresa; Presidente

- A todos os Colaboradores, nomeadamente ao seu Corpo Clinico e Técnico, pela
dedicacao e empenho demonstrados, a par de um excelente trabalho de equipa,
revelador de grande profissionalismo; e

- A Mesa da Assembleia-Geral e ao Conselho Fiscal pela forma como acompanha- Pedro Goncalves Pereira
ram e fiscalizaram a atividade da Sociedade, bem como por todo o apoio que lhe Vogal

dispensaram.

Lisboa, 30 de maio de 2025 Lufs Drummond Borges
Vogal

182



)'I;usiadgde

Relatorio Anual
2024

L usiadas, SGPS, S.A.



	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	010
	011
	B_1
	B_2
	B_3
	B_4
	B_5
	B_6
	B_7
	B_8
	B_9
	Capa01
	Capa02

	Button 266: 
	Button 13: 
	Button 14: 
	Button 15: 
	Button 16: 
	Button 17: 
	Button 18: 
	Button 19: 
	Button 20: 
	Button 21: 
	Button 22: 
	Button 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 

	Button 4: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 

	Button 7: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 

	Button 9: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 78: 
	Page 79: 

	Button 10: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 

	Button 6: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 

	Button 8: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 

	Button 5: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 

	Button 3: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 

	Button 265: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 

	Button 12: 
	Button 25: 
	Button 1: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 

	Button 27: 
	Button 29: 
	Button 31: 
	Button 33: 
	Button 35: 
	Button 37: 
	Button 39: 
	Button 41: 
	Button 43: 
	Button 45: 
	Button 47: 
	Button 49: 
	Button 51: 
	Button 53: 
	Button 55: 
	Button 57: 
	Button 59: 
	Button 61: 
	Button 63: 
	Button 65: 
	Button 67: 
	Button 69: 
	Button 71: 
	Button 73: 
	Button 75: 
	Button 77: 
	Button 79: 
	Button 81: 
	Button 83: 
	Button 85: 
	Button 87: 
	Button 89: 
	Button 91: 
	Button 93: 
	Button 95: 
	Button 97: 
	Button 99: 
	Button 101: 
	Button 103: 
	Button 105: 
	Button 107: 
	Button 109: 
	Button 111: 
	Button 113: 
	Button 115: 
	Button 117: 
	Button 119: 
	Button 121: 
	Button 123: 
	Button 125: 
	Button 127: 
	Button 129: 
	Button 131: 
	Button 133: 
	Button 135: 
	Button 137: 
	Button 139: 
	Button 141: 
	Button 143: 
	Button 145: 
	Button 147: 
	Button 149: 
	Button 151: 
	Button 153: 
	Button 155: 
	Button 157: 
	Button 159: 
	Button 161: 
	Button 163: 
	Button 165: 
	Button 167: 
	Button 169: 
	Button 171: 
	Button 173: 
	Button 175: 
	Button 180: 
	Button 181: 
	Button 182: 
	Button 183: 
	Button 184: 
	Button 185: 
	Button 186: 
	Button 187: 
	Button 188: 
	Button 267: 
	Button 189: 
	Page 81: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 
	Page 141: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 
	Page 161: 
	Page 162: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 
	Page 175: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 

	Button 190: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 
	Page 141: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 
	Page 161: 
	Page 162: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 
	Page 175: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 

	Button 191: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 
	Page 141: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 
	Page 161: 
	Page 162: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 
	Page 175: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 

	Button 192: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 

	Button 193: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 
	Page 141: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 
	Page 161: 
	Page 162: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 
	Page 175: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 181: 
	Page 182: 

	Button 196: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 
	Page 141: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 
	Page 161: 
	Page 162: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 
	Page 175: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 

	Button 197: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 
	Page 141: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 
	Page 161: 
	Page 162: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 
	Page 175: 
	Page 176: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 

	Button 198: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 
	Page 141: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 
	Page 161: 
	Page 162: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 
	Page 175: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 

	Button 199: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 
	Page 141: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 
	Page 161: 
	Page 162: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 
	Page 175: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 

	Button 260: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 
	Page 141: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 
	Page 161: 
	Page 162: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 
	Page 175: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 

	Button 264: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 
	Page 141: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 
	Page 161: 
	Page 162: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 
	Page 175: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 

	Button 200: 
	Button 201: 
	Button 202: 
	Button 203: 
	Button 204: 
	Button 206: 
	Button 207: 
	Button 208: 
	Button 209: 
	Button 2010: 
	Button 2011: 
	Button 2012: 
	Button 2041: 
	Button 2042: 
	Button 2043: 
	Button 2044: 
	Button 2013: 
	Button 2014: 
	Button 2015: 
	Button 2016: 
	Button 2017: 
	Button 2018: 
	Button 2019: 
	Button 2020: 
	Button 2021: 
	Button 2022: 
	Button 2023: 
	Button 2024: 
	Button 2025: 
	Button 2026: 
	Button 2027: 
	Button 2028: 
	Button 2029: 
	Button 2030: 
	Button 2031: 
	Button 2032: 
	Button 2033: 
	Button 2034: 
	Button 2035: 
	Button 2036: 
	Button 2037: 
	Button 2038: 
	Button 2039: 
	Button 2040: 
	Button 210: 
	Button 211: 
	Button 212: 
	Button 213: 
	Button 214: 
	Button 215: 
	Button 216: 
	Button 217: 
	Button 218: 
	Button 219: 
	Button 220: 
	Button 221: 
	Button 222: 
	Button 223: 
	Button 224: 
	Button 225: 
	Button 226: 
	Button 227: 
	Button 228: 
	Button 229: 
	Button 230: 
	Button 231: 
	Button 232: 
	Button 233: 
	Button 234: 
	Button 235: 
	Button 236: 
	Button 237: 
	Button 238: 
	Button 239: 
	Button 301: 
	Button 303: 
	Button 305: 
	Button 307: 
	Button 309: 
	Button 240: 
	Button 241: 
	Button 242: 
	Button 243: 
	Button 244: 
	Button 245: 
	Button 246: 
	Button 247: 
	Button 248: 
	Button 249: 
	Button 250: 
	Button 251: 
	Button 252: 
	Button 253: 
	Button 254: 
	Button 255: 
	Button 256: 
	Button 257: 
	Button 258: 
	Button 259: 
	Button 261: 
	Button 262: 


